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РЕЦЕНЗИЯ 

на рабочую программу и ФОС факультатив «Введение в профессию»  

для обучающихся по направлению подготовки 36.03.02 Зоотехния направлен-

ность (профиль) программы «Технология производства продуктов животно-

водства» 

 

Обучающимся по направлению подготовки 36.03.02 Зоотехния важно 

иметь представление о специфике будущей профессиональной деятельности. 

Факультатив «Введение в профессию» рассматривает такие проблемы и во-

просы, как: история появления профессии, особенности работы, профессио-

нальные обязанности, основные области работы, плюсы и минусы профессии, 

требования к соискателям, необходимые качества личности,  где получать об-

разование, основные направления и предметы, средняя заработная плата, куда 

пойти работать и карьерные перспективы. 

Важнейшей задачей в данное время является систематизированное обу-

чение будущих специалистов-зоотехников новым подходам решения про-

блемы устойчивого развития сельскохозяйственных экосистем и современным 

технологиям получения продукции. 

Рабочая программа разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО 

по направлению подготовки 36.03.02 Зоотехния, а также требованиями Основ-

ной профессиональной образовательной программы и может быть использо-

вана в учебном процессе ФГБОУ ВО Пензенская ГАУ. 

 

Доктор биологических наук, 

доцент кафедры «Биология, биологические технологии и ветеринарно-сани-

тарная экспертиза» 

ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ      Г.В. Ильина 

 



ЭКСПЕРТНОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

на фонд оценочных средств  факультатива «Введение в профессию» 

по направлению подготовки 36.03.02 Зоотехния 

направленность (профиль) программы 

«Технология производства продуктов животноводства» 

(квалификация выпускника «Бакалавр») 

 

Фонд оценочных средств составлен в соответствии с федеральным гос-

ударственным образовательным стандартом высшего образования - бака-

лавриат по направлению подготовки 36.03.02 Зоотехния, утвержденным при-

казом Минобрнауки России от 22 сентября 2017 года №972 . 

Факультатив «Введение в профессию» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений учебного плана ФТД.В.04. Предше-

ствующими курсами факультатива «Введение в профессию» являются дисци-

плины общего среднего образования. Является базовой для изучения специаль-

ных дисциплин. 

Разработчиком представлен комплект документов, включающий: 

перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы; 

описание показателей и критериев оценивания компетенций на различ-

ных этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризую-

щих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 

программы; 

методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций. 

Рассмотрев представленные на экспертизу материалы, можно прейти к 

выводу: 

Перечень формируемых компетенций, которыми должны овладеть обу-

чающиеся входе освоения факультатива «Введение в профессию» в рамках 

ОПОП ВО, соответствуют ФГОС и современным требованиям рынка труда: 

Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать тра-

екторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей 

жизни(УК-6). 

Критерии и показатели оценивания компетенций, шкалы оценивания 

обеспечивают проведение всесторонней оценки результатов обучения, уровня 

сформированности компетенций. 



Контрольные задания и иные материалы оценки результатов обучения 

ОПОП ВО разработаны на основе принципов оценивания: валидности, опре-

деленности, однозначности, надежности; соответствуют требованиям к со-

ставу и взаимосвязи оценочных средств и позволяют объективно оценить ре-

зультаты обучения и уровни сформированности компетенций. 

Объем фондов оценочных средств (далее – ФОС) соответствует  учеб-

ному плану направления подготовки 36.03.02 Зоотехния. 

Содержание ФОС соответствует целям ОПОП ВО по направлению под-

готовки 36.03.02 Зоотехния, будущей профессиональной деятельности обуча-

ющихся.  

Качество ФОС обеспечивает объективность и достоверность результа-

тов при проведении оценивания результатов обучения. 

 

ОБЩИЕ ВЫВОДЫ 

На основании проведённой экспертизы можно сделать заключение, что 

ФОС рабочей программы факультатива «Введение в профессию» по направ-

лению подготовки 36.03.02 Зоотехния направленность (профиль) программы 

«Технология производства продуктов животноводства» (квалификация вы-

пускника «Бакалавр»), разработанный Ильиной Г.В., профессором кафедры 

«Биология, биологические технологии и ветеринарно-санитарная экспертиза» 

ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ, соответствует ФГОС и современным требова-

ниям рынка труда, что позволит при его реализации успешно провести оценку 

заявленных компетенций. 

 

 

  



Выписка из протокола № 16 

заседания методической комиссии технологического факультета 

от 30.08.2021 г. 

 

Присутствовали: С.А. Сашенкова - пред-

седатель, члены комиссии: Г.В. Ильина, 

А.В. Остапчук, А.А. Галиуллин, Г.И. Бо-

ряев, А.И.Дарьин, Д.Г. Погосян, В.Н. 

Емелин 

 

Вопрос 2. Рассмотрение и обсуждение рабочей программы факультатива 

и фонда оценочных средств «Введение в профессию», разработанных доцен-

том кафедры «Производство продукции животноводства» Каешовой И.В. для 

направления подготовки 36.03.02 Зоотехния, направленность (профиль) про-

граммы Технология производства продуктов животноводства. 

Слушали: С.А. Сашенкову, которая представила рабочую программу 

факультатива «В ведение в профессию» для обучающихся по направлению 

36.03.02 Зоотехния, направленность (профиль) программы «Технология про-

изводства продуктов животноводства» и отметила, что данная рабочая про-

грамма и фонд оценочных средств рассмотрены и одобрены на заседании ка-

федры «Производство продукции животноводства» (протокол №40 от «30» ав-

густа 2021 года). 

Постановили: Рабочую программу и ФОС факультатива «Введение в 

профессию» для студентов, обучающихся по направлению подготовки 

36.03.02 Зоотехния, направленность (профиль) программы Технология произ-

водства продуктов животноводства, подготовленные к.с.-х. н., доцентом ка-

федры «Производство продукции животноводства» Каешовой И.В.. утвер-

дить. 

 

 

 

 

 

Председатель методической комиссии 

 технологического факультета                                                 С.А. Сашенкова 

 

 

 

 

 



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

факультатива «Введение в профессию» от 01.09.2026 

№ 

п/п 

Раз-

дел 
Изменения и дополнения 

Дата, № про-

токола, виза 

зав. кафед-

рой 

Дата, № прото-

кола, виза пред-

седателя мето-

дической комис-

сии 

С какой 

даты вво-

дятся 

2 8 Новая редакция раздела 

«Оценочные материалы для про-

ведения текущего контроля успе-

ваемости и промежуточной атте-

стации обучающихся по дисци-

плине», в т. ч. в форме заданий те-

стового типа, представлены в при-

ложении. 

Задания тестового типа могут 

быть использованы при проведе-

нии диагностических процедур, в 

т. ч. диагностической работы, в 

рамках НОКО. 

Протокол  

№ 44 

31.08.2026 г. 

 

Протокол 

№12 

от 31.08.2026 г. 

 

 

01.09.2026 

 

 

3 9 Новая редакция таблицы 9.2.2 

«Перечень информационных тех-

нологий (перечень современных 

профессиональных баз данных и 

информационных справочных си-

стем, используемых при осу-

ществлении образовательного 

процесса по дисциплине  

Протокол  

№ 44 

31.08.2026 г. 

 

Протокол 

№12 

от 31.08.2026 г. 

 

 

01.09.2026 

 

 

4 10 Новая редакция таблицы 10.1 

«Материально-техническое обес-

печение по дисциплине» 

Протокол  

№ 44 

31.08.2026 г. 

 

Протокол 

№12 

от 31.08.2026 г. 

 

 

01.09.2026 

 

 

 

 

 

  



1 ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью факультатива является формирование у студентов понимания 

важности своей профессиональной деятельности; повышение профессиональ-

ной грамотности, необходимой для профессиональной деятельности в сфере зо-

отехнии.  

Задачи факультатива: 

- рассмотрение профессиональных задач; 

- получение представлений о профессиональной ответственности; 

- получение представлений о планировании времени и самоорганизации; 

- знакомство с основами профессиональной терминологии. 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ФАКУЛЬТАТИВУ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ БАКАЛАВРИАТА 

 

Факультатив направлен на формирование универсальной компетенции 

УК-6 – Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать тра-

екторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни. 

Индикаторы и дескрипторы формирования части соответствующей ком-

петенции, касающейся влияния на организм природных факторов, оцениваются 

при помощи оценочных средств, приведенных в таблице 2.1. 



Таблица 2.1 – Планируемые результаты обучения по факультативу «Введение в профессию», индикаторы достижения компетенцииУК-6, перечень 

контрольных мероприятий 

 

№ 

пп 

Код индикатора 

достижения 

компетенции 

Наименование индикатора достижения 

компетенции 

Код планируе-

мого резуль-

тата обучения 

Планируемые результаты обучения Контрольные меро-

приятия 

1. ИД-1УК-6 Знать: методики самооценки, само-

контроля и саморазвития с использова-

нием подходов здоровьесбережения. 

З2 (ИД-1УК-6) Знать: методики саморазвития, само-

контроля и самообразования 

Собеседование; тест 

2. ИД-2УК-6 Уметь: решать задачи собственного лич-

ностного и профессионального развития, 

определять и реализовывать приоритеты 

совершенствования собственной деятель-

ности; применять методики самооценки и 

самоконтроля; позволяющие улучшить и 

сохранить здоровье в процессе жизнедея-

тельности. 

У1 (ИД-2УК-6) Уметь: планировать рабочее время,решать 

задачи собственного личностного и про-

фессионального развития 

Собеседование; тест 

 

3. 

ИД-3УК-6 Владеть: технологиями и навыками 

управления своей познавательной дея-

тельностью и ее совершенствования на 

основе самооценки, самоконтроля и 

принципов самообразования в течение 

всей жизни, в том числе с использова-

нием здоровьесберегающих подходов и 

методик. 

В2 (ИД-3УК-6) Владеть: технологиями и навыками управ-

ления своей познавательной деятельно-

стью 

Собеседование; тест  

 



3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ПРОГРАММЫ 

БАКАЛАВРИАТА 

Факультатив «Введение в профессию» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений программы бакалавриата 

(ФТД.В.04), опирается на знания, полученные при освоении дисциплин общего 

среднего образования. 

 

 

  



4 ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Общая трудоемкость факультатива «Введение в профессию» составляет 

2 зачетные единицы или 72 ч. (таблица 4.1). Форма промежуточной аттеста-

ции – зачет. 

Таблица 4.1 - Распределение общей трудоемкости факультатива «Введе-

ние в профессию» по формам и видам учебной работы  

№ 

п/п 

Форма и вид учебной 

работы 

Условное 

обозначение 

по учеб-

ному плану 

Трудоёмкость, ч/з.е. 

очная форма 

обучения 

(1 семестр) 

заочная форма 

обучения 

(1 курс, зимняя 

сессия) 

1 Контактная работа – 

всего 

Контакт 

часы 
33,0/0,91 10,8/0,3 

1.1 Лекции Лек 16/0,44 4/0,1 

1.2 Семинары и практиче-

ские занятия 
Пр 16/0,44 6/0,8 

1.3 Лабораторные работы Лаб - - 

1.4 Текущие консульта-

ции, руководство и 

консультации курсо-

вых работ (курсовых 

проектов) 

КТ 0,8/0,021 0,6/0,02 

1.5 Сдача зачета (зачёта с 

оценкой), защита кур-

совой работы (курсо-

вого проекта) 

КЗ 0,2/0,006 0,2/0,006 

1.6 Предэкзаменационные 

консультации по дис-

циплине 

КПЭ - - 

1.7 Сдача экзамена КЭ - - 

2  Общий объем само-

стоятельной работы 
 39,0/1,08 61,2/1,7 

2.1 Самостоятельная ра-

бота 
СР 39,0/1,08 61,2/1,7 

2.2 Контроль (самостоя-

тельная подготовка к 

сдаче экзамена)* 

Контроль - - 

 Всего По плану 72,0/2 72,0/2 

 

  



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Наименование разделов дисциплины и их содержание 

 

Таблица 5.1 – Наименование разделов факультатива «Введение в профес-

сию» и их содержание 

№ 

п/п 

Наименование раз-

дела дисциплины 

Содержание раздела Код планируе-

мого результата 

обучения  

1 Народнохозяй-

ственное значение 

животноводства. 

 

Виды сельскохозяйственных животных и их 

биологические особенности. Особенности 

работы с разными видами сельскохозяй-

ственных животных. Породное разнообразие 

и его значение. Направления продуктивно-

сти животных. Факторы, влияющие на здо-

ровье и продуктивность животных. Типы 

животноводческих предприятий. Понятие о 

технологии животноводства, виды техноло-

гий. 

З1 (ИД-1УК-6) 

2  Профессиональ-

ные компетенции и 

профессиональные 

стандарты. 

Содержание профессионального стандарта. 

Обобщенные трудовые функции. Трудовые 

функции и профессиональные задачи. Про-

фессиональные компетенции и профессио-

нальные стандарты. 

З1 (ИД-1 УК-6) 

У1 (ИД-2 УК-6) 

3 Области, объекты и 

виды профессио-

нальной деятельно-

сти выпускников 

Образовательный стандарт. Области, объ-

екты и виды профессиональной деятельно-

сти выпускников, освоивших программу ба-

калавриата по направлению подготовки Зоо-

техния.  

З1 (ИД-1УК-6) 

У1 (ИД-2 УК-6) 

4 Структура и содер-

жание учебного 

плана  

Учебные план направления подготовки 

36.03.02 Зоотехния, профиль Технология  

З1 (ИД-1 УК-6) 

У1(ИД-2 УК-6) 

В1 (ИД-3 УК-6) 

5 Основы самоорга-

низации 

Методики самооценки, самоконтроля и са-

моразвития с использованием подходов здо-

ровьесбережения. Пути личностного и про-

фессионального развития, приоритеты со-

вершенствования собственной деятельно-

сти. 

З1 (ИД-1 УК-6) 

У1(ИД-2 УК-6) 

В1 (ИД-3 УК-6) 

 

  



5.2 Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием рассматрива-

емых вопросов и формы обучения 

 

Таблица 5.2.1 – Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (очная форма обучения) 

 
№  

п/п 

№ раз-

дела 

дисци-

плины 

Тема лекции Рассматриваемые  

вопросы 

Время, 

ч. 

1 1 Зоотехния как 

наука 

1. Зоотехния как наука и основные за-

дачи курса  

2. Совершенствование селекционно-пле-

менной работы и внедрение ресурсосбе-

регающих, эффективных технологий 

производства.  

3. Особенности с/х животных. 

4. Типы животноводческих предприя-

тий.  

5.Понятие о технологии животновод-

ства, виды технологий. 

4 

2 2 Отрасли животно-

водства 

1. Животноводство –важная отрасль 

сельского хозяйства России.  

2. Сельскохозяйственные породы. 

3. Скотоводство, свиноводство, коневод-

ство, овцеводство, птицеводство как от-

расли животноводства. 

4. Новые технологии выращивания, раз-

ведения и содержания животных.  

4 

3 3 Знакомство с об-

разовательным 

стандартом 

1. Федеральный государственный обра-

зовательный стандарт высшего образо-

вания - бакалавриат по направлению 

подготовки 36.03.02 Зоотехния. 

2. Области профессиональной деятель-

ности и сферы профессиональной дея-

тельности. 

3. Структура программы бакалавриата. 

4. Государственная итоговая аттестация. 

4 

4 4,5 Знакомство с 

учебным планом 

и образователь-

ной программой 

1.Назначение основной образовательной 

программы. 

2. Нормативные документы. 

3.Планируемые результаты освоения 

образовательной программы. 

4.Учебный план и примерный календар-

ный учебный график. 

4 

Итого 16 

 

  



Таблица 5.2.2  − Наименование тем лекций и их объём в часах с указа-

нием рассматриваемых вопросов (заочная форма обучения) 

 
№ 

п/

п 

№ раз-

дела дис-

циплины 

Тема лекции 
Рассматриваемые 

вопросы 

Врем

я, ч. 

2 1,2 Зоотехния как 

наука. От-

расли живот-

новодства 

1. Зоотехния как наука и основные задачи 

курса  

2. Совершенствование селекционно-племен-

ной работы и внедрение ресурсосберегающих, 

эффективных технологий производства.  

3. Особенности с/х животных. 

4. Типы животноводческих предприятий.  

5.Понятие о технологии животноводства, 

виды технологий. 

6. Животноводство – вторая по важности (по-

сле растениеводства) отрасль сельского хозяй-

ства России.  

7. Сельскохозяйственные породы. 

8. Скотоводство, свиноводство, коневодство, 

овцеводство, птицеводство как отрасли жи-

вотноводства. 

9. Новые технологии выращивания, разведе-

ния и содержания животных. 

2 

 3,4,5 Знакомство с 

образователь-

ным стандар-

том. Знаком-

ство с учеб-

ным планом и 

образователь-

ной програм-

мой 

1. Федеральный государственный образова-

тельный стандарт высшего образования - ба-

калавриат по направлению подготовки 

36.03.02 Зоотехния. 

2. Области профессиональной деятельности и 

сферы профессиональной деятельности. 

3. Структура программы бакалавриата. 

4. Государственная итоговая аттестация. 

5.Назначение основной образовательной про-

граммы. 

6. Нормативные документы. 

7.Планируемые результаты освоения 

образовательной программы. 

8.Учебный план и примерный календарный 

учебный график. 

2 

Итого 

 
4 

 

 

 

 

  



5.3 Наименование тем практических занятий,  

их объем в часах и содержание 

Таблица 5.3.1 – Наименование тем практических занятий, их объем в 

часах и содержание (очная форма обучения)  

 

№ 

п/п 

№ раз-

дела 

дисци-

плины 

Тема, содержание работы 
Время, 

ч 

1 1 

Организация образовательного процесса в Пензенском 

ГАУ 

Общие требования. Организация учебного процесса, органи-

зация научно-исследовательской работы. Студенческий спорт 

2,0 

2 2 

История зоотехнии 

Значение животных для человека. Приручение и одомашнива-

ние. Историческая последовательность формирования пород 

сельскохозяйственных животных. 

4,0 

3 3 

Современное состояние зоотехнии и основных отраслей 

животноводства 

Скотоводство, свиноводство, овцеводство, козоводство, пти-

цеводство, коневодство, рыбоводство, звероводство, пчело-

водство Решение тестов, приведенных в ФОС дисциплины 

4,0 

5 3 
Зоотехническая этика 

Биоэтика. Зооэтика. Благополучие животных  

2,0 

6 5 

Тайм-менеджмент и основы самоорганизации  

Понятие самоорганизации, распределение времени, планиро-

вание деятельности. Самотестирование.  

2,0 

7 5 

Советы психологов-практиков по тайм-менеджменту 

Изучение и применение существующих рекомендаций по 

тайм-менеджменту. 

2,0 

Итого 16 

 

 

 

 

 

  



 

Таблица 5.4.1 – Распределение трудоемкости самостоятельной ра-

боты (СР) по видам работ (очная форма обучения) 

№ 

п/п 

Вид работы,  Время, 

ч. 

Код планиру-

емого ре-

зультата обу-

чения 

1 Изучение зоотехнической терминологии 6,0 З1 (ИД-1 УК-6) 
У1(ИД-2 УК-6) 
В1 (ИД-3 УК-6) 

2 Подготовка доклада по отраслям животновод-

ства 

6,0 З1 (ИД-1 УК-6) 
У1(ИД-2 УК-6) 
В1 (ИД-3 УК-6) 

3 Изучение нормативных документов 10,0 З1 (ИД-1 УК-6) 
У1(ИД-2 УК-6) 
В1 (ИД-3 УК-6) 

4 Подготовка к тестированию и собеседованию 

по пройденным разделам. Подготовка к зачету 

12,0 З1 (ИД-1 УК-6) 
У1(ИД-2 УК-6) 
В1 (ИД-3 УК-6) 

5 Подготовка к зачету 5,0 З1 (ИД-1 УК-6) 
У1(ИД-2 УК-6) 
В1 (ИД-3 УК-6) 

 Итого 39,0  

 

  



 

6 Перечень учебно-методического обеспечения  

для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

Таблица 6.1.1 – Темы, задания и вопросы для самостоятельного изу-

чения (очная форма обучения) 

№ 

п/п 

Тема Вопросы, задание (код планируемого резуль-

тата обучения) 

Время, ч Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 1 Изучение зоотехнической терминологии: рус-

ская терминология, принципы образования спе-

циальных терминов(З1 (ИД-1 УК-6), У1(ИД-2 УК-

6)) 

6,0 1-2 

2 2 Подготовка доклада. 

История зоотехнической науки(З2 (ИД-1УК-6), 

У2 (ИД-2 УК-6), В2 (ИД-3 УК-6)) 

Принципы одомашнивания животных (З1 (ИД-

1 УК-6), У1(ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-6)) 

Основы и понятие зоокультуры  (З1 (ИД-1 УК-6), 

У1(ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-6)) 

Особенности продуктивных животных (З1 (ИД-

1 УК-6), У1(ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-6)) 

Основы зоопсихологии и этологии(З2 (З1 (ИД-

1 УК-6), У1(ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-6)) 

Разнообразие отраслей животноводства  (З1 

(ИД-1 УК-6), У1(ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-6)) 

Продуктивное и непродуктивное животновод-

ство (З1 (ИД-1 УК-6), У1(ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-

6)) 

Взаимодействие ветеринарии и зоотехнии (З1 

(ИД-1 УК-6), У1(ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-6)) 

8,0 1-2 

2 3 Нормативные документы: закон об образова-

нии, ФГОС ВО по направлению подготовки 

36.03.02 Зоотехния, профессиональный стан-

дарт «стандарта "Селекционер по племенному 

животноводству" (З1 (ИД-1 УК-6), У1(ИД-2 УК-6), 

В1 (ИД-3 УК-6)) 

8 1-2 

3 1-5 Подготовка к тестированию (З1 (ИД-1 УК-6), 

У1(ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-6)) 

9,0 1-2 

Вопросы к промежуточной аттестации (прило-

жение ФОС)(З1 (ИД-1 УК-6), У1(ИД-2 УК-6), В1 

(ИД-3 УК-6)) 

10,0 1-2 

Итого 39  

 



7 Образовательные технологии 

Таблица 7.1 – Интерактивные образовательные технологии, использу-

емые в учебном процессе (очная форма обучения) 

 

№ раз-

дела 

Вид за-

нятия  

Используемые технологии и рассматриваемые 

вопросы(код планируемого результата обуче-

ния) 

Время, 

ч 

1 Пр. Беседа. Почему я выбрал эту профессию. (З1 (ИД-

1УК-6)) 2 

Итого  2 

 

  



Таблица 7.1.3 – Образовательные технологии, обеспечивающие разви-

тие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуни-

кации, принятия решений, лидерских качеств (очная форма обучения)  

№ раз-

дела 

Вид за-

нятия  

Используемые технологии и рассматриваемые 

вопросы(код планируемого результата обуче-

ния) 

Время, 

ч 

1 Пр Беседа. Решение ситуационных профессиональ-

ных задач. Соревнование команд. (З1 (ИД-1УК-6), У1 

(ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-6)) 
2 

4 Пр Регистрация  в электронных библиотечных систе-

мах(З1 (ИД-1УК-6), У1 (ИД-2 УК-6), В1 (ИД-3 УК-6)) 
2 

Итого  4 

 

  



8 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине «Введение в профессию» 

 

Полный комплект материалов, входящих в данный раздел, представлен в 

Приложении к рабочей программе дисциплины. 

  



9 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Таблица 9.1.1– Основная литература по факультативной дисциплине  

«Введение в профессию»   

№ 

п/п 

Наименование Количество, экз. 

всего в расчете на 100  

обучающихся 

1 Царенко, П. П. Введение в зоотехнию: учебник / П. 

П. Царенко, А. Ф. Шевхужев. — 2-е изд., стер. — 

Санкт-Петербург : Лань, 2019. — 300 с. — ISBN 

978-5-8114-2546-4. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/113146 

 

- - 

2 Куликов, Л. В. История зоотехнии : учебник / Л. В. 

Куликов. — 2-е изд., испр. и доп. — Санкт-Петер-

бург : Лань, 2022. — 384 с. — ISBN 978-5-8114-

1437-6. — Текст : электронный // Лань : элек-

тронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/211877 

 

- - 

 

Таблица 9.1. 2– Дополнительная литература по дисциплине  

«Введение в профессию»  

№ 

п/п 
Наименование 

Количество, экз. 

всего 
в расчете на 100 обу-

чающихся 

2 Методология научных исследований в 

ветеринарии и зоотехнии / Н. А. Слеса-

ренко, И. С. Ларионова, Е. Н. Борху-

нова [и др.] ; Под ред.: Слесаренко Н. 

А.. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петер-

бург : Лань, 2022. — 296 с. — ISBN 

978-5-507-44524-0. — Текст : электрон-

ный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/230426 

 

 

 

- - 

 

 

 

 

 

https://e.lanbook.com/book/113146
https://e.lanbook.com/book/211877
https://e.lanbook.com/book/230426


9.2. Перечень информационных технологий, используемых при   

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая  

перечень программного обеспечения и информационных справочных си-

стем 

Таблица 9.2.1 – Перечень ресурсов информационно-телекоммуника-

ционной сети «Интернет» 

№ 

п/п 

Наименование Условия доступа 

1 Федеральный портал «Российское обра-

зование» // Электронный ресурс 

http://www.edu.ru/ 

Режим доступа: свободный 

2 Федеральный центр информационно-об-

разовательный ресурсов // Электронный 

ресурс http://fcior.edu.ru/ 

Режим доступа: свободный 

3 Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам // Электронный ресурс 

http://window.edu.ru/ 

Режим доступа: свободный 

4 Информационно-коммуникационные 

технологии в образовании // Электрон-

ный ресурс http://ict.edu.ru/ 

Режим доступа: свободный 

5 Российский портал открытого образова-

ния // Электронный ресурс 

http://openet.edu.ru/ 

Режим доступа: свободный 

6 Каталог учебников, оборудования, элек-

тронных ресурсов // Электронный ресурс 

http://ndce.edu.ru/ 

Режим доступа: свободный 

7 Электронно-библиотечная система 

«AgriLib» // Электронный ресурс 

http://ebs.rgazu.ru/ 

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета; с 

личных ПК, мобильных 

устройств, имеющих выход в 

Интернет 

8 Электронно-библиотечная система 

«БиблиоРоссика» // Электронный ресурс 

http://www.bibliorossica.com/ 

Режим доступа: свободный 

9 Электронно-библиотечная система 

«КнигаФонд» // Электронный ресурс 

http://www.knigafund.ru/ 

Режим доступа: свободный 

10 Электронно-библиотечная система изда-

тельства «Лань» // Электронный ресурс 

http://e.lanbook.com/ 

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК, 

мобильных устройств через 

Личный кабинет по индивиду-

альному аутентификатору (ло-

гин/пароль) 



11 Библиотека «Книгосайт» // Электронный 

ресурс  http://knigosite.ru/ 

Режим доступа: свободный 

12 Электронно-библиотечная система 

«Znanium.com» // Электронный ресурс 

http://znanium.com/ 

С любого компьютера локаль-

ной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по  индиви-

дуальному аутентификатору 

(логин/пароль) Номер Або-

нента  25751 

13 Электронно-библиотечная система 

«BiblioStor-M» // Электронный ресурс 

http://bibliostorm.ru/ 

Режим доступа: свободный 

14 Электронно-библиотечная система 

«BOOK.ru» // Электронный ресурс 

http://www.book.ru/ 

Режим доступа: свободный 

15 Электронно-библиотечная система 

«ibooks.ru» // Электронный ресурс 

http://ibooks.ru/ 

Режим доступа: свободный 

16 Электронно-библиотечная система 

«IQlib» // Электронный ресурс 

http://www.iqlib.ru/ 

Режим доступа: свободный 

17 Электронно-библиотечная система 

«IPRbooks» // Электронный ресурс 

http://www.iprbookshop.ru/ 

Режим доступа: свободный 

18 Электронная библиотека книг 

«Bukoteka.ru» // Электронный ресурс 

http://bukoteka.ru/ 

Режим доступа: свободный 

 

  



Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень со-

временных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем), используемых при осуществлении образовательного про-

цесса по дисциплине  

1 Электронная библиотека Пензен-

ского ГАУ (https://ebs.pgau.ru/Web) 

  - собственная генерация 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК, мобильных устройств по коллектив-

ному или индивидуальному аутентифика-

тору (логин/пароль), через Личный кабинет; 

возможность регистрации для удаленной ра-

боты по IP. 

2 Электронный каталог научной биб-

лиотеки Пензенского ГАУ 

(https://ebs.pgau.ru/Web) –собствен-

ная генерация  

Доступ свободный с любого компьютера ло-

кальной сети университета по IP-адресам; с 

личных ПК, мобильных устройств через 

Личный кабинет 

3 Электронный каталог всех видов до-

кументов из фондов ЦНСХБ 

https://opacg.cnshb.ru/wlib/ 

Доступ свободный с любого компьютера ло-

кальной сети университета по IP-адресам; с 

личных ПК 

4 Сводный каталог библиотек АПК 

http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.as

p?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R 

Доступ свободный с любого компьютера ло-

кальной сети университета по IP-адресам; с 

личных ПК 

5 ЭБС Лань (https://e.lanbook.com/) – 

сторонняя 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК, мобильных устройств через Личный ка-

бинет по индивидуальному аутентифика-

тору (логин/пароль); возможность удален-

ной регистрации и работы 

6 Электронно-библиотечная система 

«Национальный цифровой ресурс 

«Руконт» (https://www.rucont.ru/;   

https://lib.rucont.ru/search) – сторон-

няя 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК, мобильных устройств по коллектив-

ному или индивидуальному аутентифика-

тору (логин/пароль); возможность регистра-

ции для удаленной работы по IP: 

7 Электронно-библиотечная система 

Znanium (https://znanium.ru/) – сто-

ронняя 

С любого компьютера локальной сети уни-

верситета по IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств по индивидуальным 

ключам доступа 

8 Образовательная платформа Юрайт. 

Для вузов и ссузов.  

 (https://urait.ru/) – стороння 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК, мобильных устройств по индивидуаль-

ному аутентификатору (логин/пароль), че-

рез Личный кабинет 

9 Электронная библиотека Издатель-

ского центра «Академия» 

(https://academia-moscow.ru/)-

сторонняя 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК, мобильных устройств по индивидуаль-

ному аутентификатору (логин/пароль) 

10 Электронные ресурсы и библиотеки 

Федерального государственного 

бюджетного научного учреждения 

«Центральная научная 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета; с личных ПК, мобиль-

ных устройств, имеющих выход в Интернет 

https://ebs.pgau.ru/Web
https://lib.rucont.ru/search)-
https://ebs.pgau.ru/Web
https://opacg.cnshb.ru/wlib/
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R
https://www.rucont.ru/
https://lib.rucont.ru/search
http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя


сельскохозяйственная библиотека» 

(ФГБНУ ЦНСХБ) 

http://www.cnshb.ru/  

  - сторонняя 

 

Доступ к лицензионным ресурсам через тер-

минал удаленного доступа Пензенского 

ГАУ согласно ежегодно заключаемому до-

говору 

Заказ документов через службу ЭДД (элек-

тронной доставки документов) согласно 

ежегодно заключаемому договору 

11 eLIBRARY.RU - НАУЧНАЯ 

ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА 

(https://elibrary.ru/defaultx.asp?) – 

сторонняя 

Доступны поиск, просмотр и загрузка пол-

нотекстовых Лицензионных материалов че-

рез Интернет (в том числе по электронной 

почте) по IP адресам университета без огра-

ничения количества пользователей Неогра-

ниченный доступ с личных компьютеров 

для библиографического поиска, просмотра 

оглавления журналов. 

12 НЭБ — Национальная электронная 

библиотека — скачать и читать он-

лайн книги, диссертации, учебные 

пособия (https://rusneb.ru/) – сторон-

няя  

Доступ в зале обеспечения цифровыми ре-

сурсами и сервисами, коворкинга НБ (ауд. 

5202) 

13 База данных POLPRED.COM Обзор 

СМИ (https://polpred.com/news) – 

сторонняя 

С любого компьютера локальной сети уни-

верситета по IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств по индивидуальному 

аутентификатору (логин/пароль) 

14 Справочно-правовая система 

«КОНСУЛЬТАНТ+» 

(https://www.consultant.ru/) – сторон-

няя 

В зале научной библиотеки (ауд. 5202) без 

пароля 

15 Научная электронная библиотека 

«КИБЕРЛЕНИНКА» 

(https://cyberleninka.ru/)  - сторонняя  

Доступ свободный 

Помещение для самостоятельной работы 

аудитория №5202 

16 Центр цифровой трансформации в 

сфере АПК (https://cctmcx.ru/)- сто-

ронняя    

Доступ свободный 

Помещение для самостоятельной работы 

аудитория №5202 

17 Федеральная служба государствен-

ной статистики 

(https://rosstat.gov.ru/) – сторонняя 

Доступ свободный 

Помещение для самостоятельной работы 

аудитория №5202 

18 Законодательство России. Офици-

альный интернет-портал правовой 

информации (http://pravo.gov.ru/ips/) 

- сторонняя   

Доступ свободный 

Помещение для самостоятельной работы 

аудитория №5202 

19 Единый портал бюджетной системы 

Российской Федерации Электрон-

ный бюджет (https://budget.gov.ru/) – 

сторонняя 

Доступ свободный 

Помещение для самостоятельной работы 

аудитория №5202 

20 Ассоциация «Национальная плат-

форма открытого образования»- От-

крытое образование 

(https://openedu.ru/university/npoed/) - 

сторонняя  

Доступ свободный 

Помещение для самостоятельной работы 

аудитория №5202 

 

21 Ассоциированные региональные 

библиотечные консорциумы 

Доступ свободный 

https://elibrary.ru/defaultx.asp
https://rusneb.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://pravo.gov.ru/ips


АРБИКОН (https://arbicon.ru/) – сто-

ронняя   

Помещение для самостоятельной работы 

аудитория №5202 

22 ФИПС - Федеральное государствен-

ное бюджетное учреждение Феде-

ральный институт промышленной 

собственности 

(https://www1.fips.ru/)- сторонняя 

Доступ свободный 

23 Библиотека им. М.Ю. Лермонтова 

(https://www.liblermont.ru/) – сторон-

няя 

Доступ свободный 

24 Территориальный орган Федераль-

ной службы государственной стати-

стики по Пензенской области 

(https://58.rosstat.gov.ru/) – сторонняя    

Доступ свободный 

25  Национальный информационно-

библиотечный центр ЛИБНЕТ  

(http://www.nilc.ru/?p=skbr) - сторон-

няя 

Доступ свободный 

26 Российская государственная биб-

лиотека (https://www.rsl.ru/) - сто-

ронняя  

Доступ свободный 

27 Российская национальная библио-

тека (https://nlr.ru/) – сторонняя     

Доступ свободный 

28 ФГБНУ «Росинформагротех» 

(https://rosinformagrotech.ru/) – сто-

ронняя 

Доступ свободный 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 Материально-техническая база, необходимая для осуществления обра-

зовательного процесса по дисциплине 

Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение факульта-

тива «Введение в профессию», (редакция от 31.08.2026, вводится в действие 

https://www1.fips.ru/
https://www.liblermont.ru/
https://58.rosstat.gov.ru/
http://www.nilc.ru/?p=skbr
https://rosinformagrotech.ru/


с 01.09.2026) 

№ 

п/п 

Наименование 

учебных аудиторий и помещений для само-

стоятельной работы 

Перечень оборудования и техниче-

ских средств обучения, наличие 

возможности подключения к сети 

«Интернет. Перечень 

лицензионного и свободно распро-

страняемого программного обеспе-

чения, в т.ч. отечественного произ-

водства. Реквизиты подтверждаю-

щего документа 

1 2 3 

1 

Учебная аудитория для проведения учебных 

занятий 

440014, Пензенская область, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

Аудитория 4429 

Лаборатория скотоводства, свиноводства 

«Учебный центр «Русмолко»» 

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p 

https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p  

2 

Учебная аудитория для проведения учебных 

занятий 

440014, Пензенская область, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 4435 

Кабинет русского языка и культуры речи 

Компьютерный класс 

Кабинет математического моделирования 

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p 

https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p  

3 

Помещение для самостоятельной работы 

440014, Пензенская область, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 1237 

Читальный зал сельскохозяйственной, есте-

ственнонаучной литературы и периодики, 

электронный читальный зал, читальный зал 

научных работников; специальная библиотека 

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p 

https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p 

4 

Помещение для самостоятельной работы 

440014, Пензенская область, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 5202 

Читальный зал гуманитарных наук, электрон-

ный читальный зал 

Помещение для научно-исследовательской ра-

боты 

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p 

https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p 

 

  

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p


11 методические указания для обучающегося 

по освоению факультатива «введение в профессию» 

 

11.1 Методические рекомендации по организации  

самостоятельной работы. 

Самостоятельная работа студентов складывается из: самостоятельной 

работы в учебное время, самостоятельной работы во внеурочное время, само-

стоятельной работы в Интернете.  

Условно самостоятельную работу студентов по цели можно разделить 

на базовую и дополнительную. Базовая самостоятельная работа обеспечивает 

подготовку студента к текущим аудиторным занятиям и контрольным меро-

приятиям для всех дисциплин учебного плана. Результаты этой подготовки 

проявляются в активности студента на занятиях и в качестве выполненных 

контрольных работ, тестовых заданий, сделанных докладов и других форм те-

кущего контроля. Базовая СР может включать следующие виды работ:  

-  работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку 

конспекта лекций и учебной литературы;  

-  поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников инфор-

мации по индивидуально заданной проблеме курса;  

- выполнение домашнего задания или домашней контрольной работы, 

предусматривающих решение задач, выполнение упражнений и выдаваемых 

на лабораторных занятиях;  

- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку; 

- подготовка к лабораторным работам и семинарским занятиям; 

- подготовка к контрольной работе и коллоквиуму;  

-подготовка к зачету и аттестациям;  

- подготовка доклада по заданной проблеме.  

Дополнительная самостоятельная работа (ДСР) направлена на углубле-

ние и закрепление знаний студента, развитие аналитических навыков по про-

блематике учебной дисциплины.   

Обязательно следует чередовать работу и отдых, например, 40 минут за-

нятий, затем 10 минут – перерыв. В конце каждого дня подготовки следует 

проверить, как вы усвоили материал: вновь кратко запишите планы всех во-

просов, которые были проработаны в этот день. 

 

11.2 Методические рекомендации к лекционным занятиям. 

Основу дисциплины составляют лекции. В ходе лекционных занятий 

обучающимся рекомендуется выполнять следующие действия: вести конспек-

тирование учебного материала; обращать внимание на категории, формули-

ровки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные 

выводы и практические рекомендации по их применению; задавать препода-

вателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, 

разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых во внеаудиторное время можно сделать пометки из рекомен-

дованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также 



подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. 

Работа на лекции. Составление или слежение за планом чтения лекции, прора-

ботка конспекта лекции, дополнение конспекта рекомендованной литерату-

рой. В лекциях – вопросы для самостоятельной работы студентов, указания на 

источник ответа в литературе.  

11.3 Методические рекомендации к практическим занятиям.  

Изучение дисциплины требует наличия у обучающегося, наряду с учеб-

ной литературой, рабочей тетради и комплекта канцелярских принадлежно-

стей (авторучки, цветных карандашей, линейки, транспортира).При подго-

товке к практическому занятию обучающимся необходимо изучить материалы 

лекции, соответствующий раздел основной литературы, ознакомиться с до-

полнительной литературой. В случае пропусков занятий, наличия индивиду-

ального графика обучения и для закрепления практических навыков студентам 

могут быть выданы типовые индивидуальные задания, которые должны быть 

сданы в установленный преподавателем срок. Выполненные задания оценива-

ются на оценку. 

11.4 Методические рекомендации при подготовке к экзамену.  

При подготовке к экзамену необходимо пользоваться лекционным мате-

риалом, рекомендуемой основной и дополнительной литературой, конспек-

тами дополнительной литературы. 

Самостоятельная работа студента выражается в изучении тем, которые 

не рассматриваются на лекционных и практических занятиях, а также подго-

товка аспирантов к сдаче тестирования и экзамена.  

При подготовке к экзамену необходимо, прежде всего, получить от ве-

дущего преподавателя перечень экзаменационных вопросов, которые необхо-

димо внимательно изучить. Ответы на вопросы, выносимые на экзамен, осве-

щаются в лекционном курсе, рассматриваются на практических занятиях, со-

держаться в рекомендуемой литературе. При самостоятельной подготовке к 

экзамену необходимо помнить, что экзамен предполагает знание всей про-

граммы подготовки. 

  



12. Словарь терминов 

 

Абсолютный / относительный показатели в анализе расходов времени. 

Абсолютный показатель – сумма расходов времени по интересующей нас ка-

тегории; относительный – доля этих расходов в «общей картине» (напр. в об-

щих расходах времени за неделю, либо в суммарном времени «нетто» по всем 

работам, и т.п.) 

Абсолютный прирост - зоотехнический и селекционный показатель, 

определяющий интенсивность роста за конкретный промежуток времени. 

Аврал, авральная работа – ситуация острого дефицита времени при вы-

сокой «цене вопроса», которого касается деятельность; работа в такой ситуа-

ции. В классическом тайм-менеджменте авральная работа не одобряется, хотя 

очевидно, что руководитель, владеющий методами эффективного управления 

авралами, имеет более широкое «пространство возможностей», чем руководи-

тель, способный исключительно к стабильной плановой работе. Кроме того, 

достаточно многие люди по своему психотипу более склонны к авральной ра-

боте, и часто сознательно ставят себя в экстремальные условия (напр. по сро-

кам), чтобы достичь максимальной эффективности. 

Альтернативная стоимость времени – по аналогии с альтернативной 

стоимостью денег в экономике, это стоимость тех благ, которые вы могли по-

лучить в единицу времени, но от которых вы отказались, «купив» на эту еди-

ницу времени что-то еще. Концепция альтернативной стоимости особенно по-

лезна при расстановке приоритетов, для понимания того, что «текучка» 

«стоит» не потраченного на нее часа, но тех результатов, от которых вы отка-

зались, «отняв» этот час у более приоритетной задачи. 

Аналитика («личная аналитика», «упростить аналитику», и т.п.) – со-

вокупность способов анализа личной деятельности (расходуемых ресурсов и 

достигаемых результатов), дающих информацию для принятия решений. Мо-

жет включать в себя коэффициенты, графики, правила учета, и т.п. 

Бездефицитность сил – принцип, согласно которому соотношение ра-

боты и отдыха должно строиться так, чтобы к концу естественного периода 

(день, неделя, год) достигался нормальный уровень работоспособности. Это 

возможно в том случае, когда за повышенным расходом сил («авральной» ра-

ботой, и т.п.) следует адекватное снижение нагрузки и отдых. Несоблюдение 

принципа бездефицитности ведет к накоплению долговременной усталости, 

могущей быть источником срывов и резкого падения уровня работоспособно-

сти. 

Бонитировка - комплексная оценка животных по совокупности призна-

ков, распределение их по классам в соответствии с полученной оценкой и раз-

работка на ее основе плана селекционно-племенной работы. По результатам 

бонитировки определяется дальнейшее назначение животного: отбор в вос-

производительную (племядро) или товарную группы, на выранжировку или 

выбраковку. 

Борьба за время – в отличие от организации времени (управления вре-

менем) совокупность технологий, позволяющих эффективно строить 



деятельность при наличии активно противоборствующих вашим намерениям 

внешних или внутренних обстоятельств. 

Внимание – 1. оперативное (психологическое): способность человека 

удерживать в мышлении (оперативной памяти) задачу, достаточная для ее вы-

полнения; а также объем соответствующих ресурсов мышления; 2. стратеги-

ческое: способность обеспечить в заданный отрезок времени усилия (ресурсы 

времени, энергии, и т.п.), необходимые для выполнения какого-либо проекта; 

а также сам объем этих усилий и ресурсов. Примеры употребления термина: 

внимание рассеяно между задачами (проектами); внимание сконцентрировано 

на задаче; высокая переключаемость внимания (способность оперативно «пе-

ребрасывать» психологические или деятельностные ресурсы на решение дру-

гой задачи или реализацию другого проекта). 

Восприятие времени – субъективное представление о времени, могу-

щее быть различным в зависимости от психотипа человека. Например, в НЛП 

выделяют «ассоциированное» (нахожусь «внутри» линии времени, движусь в 

реке времени, переживаю события) и «диссоциированное» (вижу «стрелу вре-

мени» со стороны) восприятия времени. Восприятие времени может также за-

висеть от специфики профессиональной деятельности человека: например, ис-

полнитель в механистической структуре скорее будет представлять время как 

линейную шкалу, менеджер инновационного интеллектоемкого проекта – как 

«паззл», элементы которого в ходе проекта он должен «состыковать». 

Время – 1. Физическое явление, ключевым свойством которого для це-

лей организации деятельности является необратимость. 2. Измеримый ресурс, 

допускающий осуществление по отношению к нему операций распределения, 

обмена, структурирования, «конвертации» в другие ресурсы (напр. деньги, ин-

формацию, энергию). 

Время «нетто» / «брутто». «Брутто» – общее учтенное время; «нетто» 

– «чистый» расход времени на задачи. «Нетто» = «Брутто» минус мелкие по-

глотители времени. Автор термина А.А.Любищев. 

Выбраковка - вывод из стада больных животных с низкой продуктив-

ностью. Выбраковка проводится на основании данных бонитировки с.-х. Жи-

вотных, зоотехнического учета, результатов ветеринарного обследования и 

оформляется актом. 

Выранжировка - вывод из стада животных, не удовлетворяющих тре-

бованиям по основным хозяйственно-полезным признакам. Осуществляется 

согласно бонитировке животных, или оценке по продуктивным качествам, 

морфо-функциональным свойствам вымени и т.д. Как правило, выранжиро-

ванные животные используются в других хозяйствах. 

Гармонизация (совокупности задач; деятельности) – установление рав-

новесия, гармонии, баланса между задачами сходного уровня приоритетности, 

равно требующими выполнения в заданный период. Осуществляется с помо-

щью сознательно управляемого распределения между ними ограниченных ре-

сурсов (в первую очередь ресурсов времени), например, в форме нормирова-

ния доли расходов ресурса на каждую из задач. Гармонизация взаимодопол-

нительна к приоритизации. 



Гибкое планирование – планирование, в которое заложены механизмы 

оперативного изменения планов в зависимости от обстоятельств. Под этим 

названием можно обобщить методики планирования различной степени «гиб-

кости» – обычный план с заложенными в него резервами по времени; план с 

вариантами реагирования на различные варианты развития ситуации; кон-

текстный план (список задач, «привязанных» к контекстам, а не к астрономи-

ческому времени). 

Грамотность действий – их соответствие распространенным, хорошо 

апробированным, дающим некоторую гарантию результата, образцам (типо-

вым приемам и схемам деятельности). Как правило в управленческом обиходе 

вместо этого термина употребляется менее точный «правильность». 

График Гантта упрощенный – применяется для планирования в личной 

работе, отличается от обычного нечеткой привязкой задач к времени (типовой 

вариант – вертикальные колонки означают периоды, напр. недели; галочка на 

пересечении задачи и вертикальной колонки означает необходимость выпол-

нить эту задачу в соответствующем периоде). 

Дедлайн, критический срок (deadline) – дата и/или время, к которому 

должна быть выполнена задача; получение результата после этого срока, как 

правило, снижает его ценность до нуля. 

Делегирование – передача задачи на выполнение подчиненным, колле-

гам, внешним поставщикам; покупка услуги, заменяющей «собственноруч-

ное» выполнение задачи. Делегирование полномочий – передача прав и ресур-

сов, необходимых для выполнения задачи. 

Делегирование проблемы подсознанию – отказ на некоторое время от 

сознательного обдумывания проблемы, радикальное переключение внимания 

на что-то другое. Позволяет подсознанию более «спокойно», без отвлечения, 

поработать над проблемой и «родить» необходимый результат. Способом вы-

вода рожденного решения из подсознания в сознание могут быть возвращение 

к размышлениям над проблемой и/или творческая лень. 

Депроблематизация – превращение проблемной ситуации в задачную, 

уточнение обстановки и проекта наших действий в ней, переход от абстракт-

ного проекта действий или результата (напр. от надцели) к конкретному (напр. 

SMART-цели). 

Дерзкие цели – цели, по степени «проблемности» достижения эквива-

лентные надцелям (нет четкого описания конечной ситуации и пути движения 

к ней); по степени конкретности описания сходные со SMART-целями – зада-

ющие в конкретных, осязаемых терминах и образах некоторый «знаковый» 

элемент желаемой будущей ситуации. 

Деятельность человека отличается от стихийно разворачивающейся 

жизнедеятельности наличием осознанного применения некоторых норм, со-

знательных ограничений, накладываемых на деятельность (проектов, целей, 

планов, принципов, и т.п.). (Различение по О.С.Анисимову). 

Диверсификация аналитики. «Дробление» аналитики в зависимости от 

характера анализируемых работ и расходов времени. Например, усложнение и 

детализация коэффициентов для анализа ответственных проектов; упрощение 



– для типовых регулярных задач, не содержащих больших резервов повыше-

ния эффективности. 

Динамические стереотипы – усточивые схемы действия, полезные с 

точки зрения эффективности деятельности и нуждающиеся в постоянном кри-

тическом пересмотре с точки зрения ее развития. Также, устойчивые схемы 

мышления, отлаженные механизмы принятия решений. 

Дисциплинарная неделя – небольшой период времени (например, одна 

неделя в квартал), в течение которого инструменты тайм-менеджмента приме-

няются более интенсивно по сравнению с обычным уровнем. Позволяет под-

держивать «тонус» в области личного тайм-менеджмента, своевременно со-

вершенствовать систему управления личной деятельностью, при этом не пере-

гружая деятельность постоянным активным и времязатратным применением 

ТМ-инструментов. 

Дневник – инструмент самоуправления, наименее широко используе-

мый элемент необходимой и достаточной системы «органайзер – дневник – 

картотека». Служит для фиксации событий и выводов по ним, с целью после-

дующего ретроспективного анализа деятельности. 

Достойные цели, достойные цели жизни (классическое сокращение: 

ДЦ) – глобальные цели жизни, носящие не меркантильный характер, связан-

ные со значительным вкладом личности в развитие общества. Термин введен 

в ТРТЛ (Теории развития творческой личности) Г. С. Альтшуллером и И. М. 

Верткиным. 

Ежедневник – органайзер, основным элементом которого является си-

стема бланков планирования на календарный год (как правило одна страница 

на день либо один разворот на неделю). Обычно не содержит механизмов ра-

боты с целями и по этой причине удобен только для оперативного и тактиче-

ского планирования, при наличии большого количества задач, привязанных к 

точному времени исполнения (напр. встреч). 

Задача / проблема. Различные формы описания исходной ситуации, за-

дающего направление движения. Различаются уровнем конкретности и точно-

сти; задача эквивалентна SMART-цели, проблема – надцели. 

Задачная / проблемная ситуации. Отличаются степенью понимания 

субъектом желаемого результата. Задачная ситуация – четко понятно, чего 

необходимо достигнуть и как это сделать; проблемная ситуация – нет четкого 

понимания ни того, ни другого. 

Замысел проекта – ключевая идея проекта, в ходе сбора информации и 

обдумывания «обрастающая» подробностями, касающимися ее реализации. 

Фиксация в органайзере замысла проекта и постепенное наращивание объемов 

и качества относящейся к нему информации и мыслей – наиболее простой и 

естественный способ депроблематизации в личной работе, постепенного орга-

ничного самопревращения проблемы в задачу (проект). Наличие в органайзере 

значительного количества замыслов проектов позволяет своевременно отреа-

гировать на представившиеся возможности для осуществления какого-либо из 

них. Для наиболее эффективного использования представляющихся возмож-

ностей целесообразно иметь в органайзере значительно больше замыслов 



проектов, чем мы реально можем выполнить. (Этот подход является антитези-

сом предлагаемой в классическом тайм-менеджменте «реалистичности» пла-

нирования). 

Запуск коров - прекращение доения коровы перед отелом. Необходим 

для подготовки коровы к отелу, получения здорового приплода и высоких 

удоев в последующую лактацию. 

Имбредная депрессия - снижение жизнеспособности и продуктивности 

потомства полученного в результате имбридинга, по сравнению с потомством 

от неродственного спаривания. 

Имбридинг - спаривание животных, находящихся в близком родстве. 

Степень имбридинга определяют по а.шапоружу, подсчитывая ряды родослов-

ной, в которых встречается общий предок. Цифры, показывающие ряд повто-

ряющихся предков в каждой стороне родословной, разделяют запятыми, а по-

вторение в обеих сторонах родословной - знаком тире. Различают тесный им-

бридинг (кровосмешение), умеренный и отдаленный имбридинг. 

Инвестиционный подход в личном ТМ – рассмотрение задач, связан-

ных с развитием, созданием новых возможностей, как инвестиционных проек-

тов, для которых можно оценить «окупаемость», «рентабельность вложений», 

и т.п., и таким образом сопоставить значимость этих задач с задачами, прино-

сящими непосредственный результат. 

Инертность человека – свойство постепенно (за время, большее нуле-

вого) «втягиваться» в работу (доходить до максимального уровня производи-

тельности) и постепенно выходить из нее (мозг не может моментально «за-

быть» о выполненной работе). Свойство инертности необходимо учитывать 

при планировании и оперативном управлении личной деятельностью, осо-

бенно при работе с интеллектоемкими сложными задачами. 

Интерьер животных - совокупность морфологических и физиологиче-

ских особенностей организма, отражающих конституциональные, продуктив-

ные и племенные качества животных. К интерьерным характеристикам отно-

сятся: биохимический анализ крови и животноводческой продукции (молоко, 

мясо), морфология молочной железы, гистология кожного покрова, исследо-

вания костной ткани, температура тела, частота пульса и дыхания. 

Календарно-приоритетное планирование – технология планирования, 

заключающаяся в разметке времени на периоды, предшествующие критиче-

ским срокам (deadlines), и на упорядочении задач внутри этих периодов мето-

дом «планирования через приоритеты», т.е. составлении приоритизированных 

списков задач для этого периода. 

Картина мира – отражение мира на «экране» нашего сознания. Понятие 

«адекватность картины мира» (соответствие отражения реальности) является 

одним из ключевых для персонального стратегического планирования. 

Картотека, творческая картотека – инструмент управления мыслями, 

замыслами, интересной информацией (скорее всего не привязанной к точным 

целям), темами для обдумывания. По мере того как растет роль творческого 

труда в работе менеджера, повышается и потенциальная польза творческой 

картотеки. Творческую картотеку как элемент управления местом хаоса в 



личной информации следует отличать от картотеки контактов, источников ин-

формации, и т.п. – т.е. хорошо структурированных инструментов управления 

местом порядка в информации. 

Картотечность – принцип организации информации, предполагающий, 

что каждая единица информации «материализуется» на своем отдельном но-

сителе (карточке бумажной картотеки, заметке Outlook, и т.п.) Применение 

этого принципа позволяет существенно облегчить ориентацию в информации, 

за счет возможности упорядочивать ее произвольным образом. При этом по-

нятие «единица информации» является относительным, неделимым «атомом» 

информации можно считать разное ее количество в зависимости от специфики 

функционирования информационной системы. 

Карточка проекта. Способ создать простой обзор для по-проектной 

аналитики: бумажная или электронная карточка (файл, форма, и т.п.), в кото-

рой фиксируется значимая «тайм-менеджерская» информация по личному 

проекту. Например, цель проекта, сроки исполнения, плановые и фактические 

расходы времени, результаты, производительность труда, и т.п. 

Кастомизация методов управления – дифференциация методов управ-

ления людьми в зависимости от их склонностей и предпочтений, поиск «ин-

дивидуального подхода» к каждому сотруднику. Термин введен нами по ана-

логии с кастомизацией товаров и услуг, приходящей на смену господствовав-

шей в XX веке стандартизации. 

Классический / постклассический тайм-менеджмент. Классический 

ТМ, сложившийся в 70-е г.г. XX в., можно охарактеризовать жесткостью (не-

гибкостью) предлагаемых систем, акцентом внимания на планирование и 

структурирование деятельности. В конце XX в. этот подход был подвергнут 

активной критике как в отечественных, так и в западных работах. Суть кри-

тики сводится к неадекватности классических подходов 1. непредсказуемости 

среды, 2. психологии людей, спонтанных и эмоциональных по типу личности. 

Основным своим вкладом в постклассический тайм-менеджмент автор счи-

тает системный подход к созданию технологий работы с хаосом и неопреде-

ленностью (как внутренними, так и внешними), являющийся логическим сле-

дующим шагом после эмоциональной критики классического тайм-менедж-

мента, характерной для современных некомпилятивных западных работ в этой 

области. 

Классическое («жесткое») планирование – составление списка дел, 

«привязанных» к определенному времени («хроносу», четко определенному 

астрономическому времени). 

Ключевые области – основные направления деятельности. Схема клю-

чевых областей (как правило древовидная) позволяет создать стратегический 

обзор деятельности, поддерживать ее гармонию. Аналог ключевых областей у 

Ст.Кови называется «ролями» (человек выступает одновременно как «глава 

семьи», «руководитель», и т.п.) 

Командный тайм-менеджмент. Дисциплина на пересечении личного 

тайм-менеджмента и общего менеджмента, рассматривающая вопросы взаи-

мосвязи систем личного тайм-менеджмента работников, не находящихся в 



отношении подчиненности. Т.е. командный тайм-менеджмент отличается от 

корпоративного меньшей возможностью применения инструментов принуж-

дения и большей необходимостью применения инструментов согласования 

планов. 

Комолость - безрогость, врожденное      отсутствие рогов. При скрещи-

вании животных комолых пород с рогатыми помеси 1 поколения в большин-

стве случаев комолые. Комолость культивируется с целью безопасности об-

служивающего персонала при уходе за животными. Применяют различные 

способы термического и химического обезроживания животных в молодом 

возрасте.  

Констиуция - анатомо-физиологические и морфологические особенно-

сти органов и тканей, обусловливающие общее состояние организма, выража-

ющиеся в характере продуктивности, устойчивости к заболеваниям и реагиро-

вания на влияние факторов внешней среды. Типы конституций подразделя-

ются: на грубый, нежный, рыхлый (сырой), плотный (сухой) и крепкий. 

Контекст – совокупность внешних и/или внутренних обстоятельств, 

обеспечивающих наиболее благоприятные условия для выполнения какого-

либо дела. 

Контекстное планирование – структурирование списка дел в соответ-

ствии с оптимальными для их выполнения контекстами; отслеживание в ходе 

деятельности «появления» или «приближения» различных контекстов и вы-

полнение в эти моменты соответствующих дел. 

Контроль – создание обзора указателей на личные либо делегирован-

ные задачи, позволяющего обеспечить их своевременное исполнение, либо за-

благовременное стимулирование исполнителя. 

Концентрация внимания. На оперативном уровне – сосредоточение 

психологического внимания на какой-либо задаче; на стратегическом уровне 

– уделение задаче или проекту значительной доли ресурсов времени. 

Концентрируемость задачи во времени – отношение необходимых на 

выполнение задачи затрат времени к календарной длительности ее выполне-

ния (количеству дней от начала до завершения). Как правило чем выше «про-

блемность», интеллектоемкость задачи, тем ниже ее «концентрируемость», 

т.к. любым сильным мыслям и нетривиальным решениям требуется некоторое 

время на «вызревание». Учет концентрируемости задач во времени – один из 

возможных шагов от механистического планирования к органическому. 

Концепция режимов позволяет от представления о стабильной и посто-

янной корпоративной культуре («плановой», «предпринимательской», «демо-

кратической», «авторитарной», и т.п.) перейти к управлению «переключени-

ями» «текущей корпоративной культуры», в зависимости от актуальных на со-

ответствующий момент задач. 

Корпоративный стандарт организации времени персонала – совокуп-

ность принципов и правил, регламентирующих вопросы личного и команд-

ного тайм-менеджмента сотрудников, а также вопросы взаимодействия лич-

ных систем самоменеджмента сотрудников с системой регулярного менедж-

мента компании. Например, стандарт может указывать, какие сотрудники в 



силу частых командировок, когда их заменяют коллеги, обязаны содержать 

свой рабочий стол и документы в порядке, и по какой общеизвестной системе 

должен строиться этот порядок; а какие сотрудники в силу специфики их 

функций в компании этими правилами не связаны. 

Корпоративный тайм-менеджмент. В широком смысле слова – любые 

комплексные технологии организации деятельности фирмы, тесно связанные 

с оптимизацией временных ресурсов. Например, управление проектами, то-

тальное управление качеством. В узком смысле слова – дисциплина на пере-

сечении личного тайм-менеджмента и общего менеджмента, рассматриваю-

щая связь личного тайм-менеджмента работников с системой управления фир-

мой. 

Крупный рогатый скот - Телка. Самка от рождения до первой стельно-

сти.Нетель. Стельная самка от времени определения первой стельности до 

первого отела.Корова. Самка после первого отела. Выделяют коров-первоте-

лок (до второго отела), полоновозрастных (с 3 до 6 отелов) и коров старших 

возрастов (с 6 отела до окончания использования).Бычок. Самец от рождения 

до перевода в производители (или до выбраковки).Бык. Производитель, кото-

рого используют в племенных целях, для покрытия самок или получения 

спермы. Использование быков скороспелых пород начинают в возрасте 14-16 

мес., позднеспелых в 16-18 мес. В настоящее время на проверку ставят быков 

с 10 мес. 

КСОВП может воплощаться как в формальных регламентах (в т.ч. раз-

рабатываемых в рамках системы менеджмента качества по стандартам ISO, 

включаемых в виде «системы персональных сбалансированных показателей 

для такой-то должности» в корпоративный Balanced Scorecard, и т.п.), так и в 

любых инструментах организации деятельности. Например, «материальным 

воплощением» стандарта командного тайм-менеджмента может быть доска, 

на которую собирающийся куда-либо сотрудник прикрепляет стикер – «тогда-

то буду там-то», а другие сотрудники имеют возможность прикрепить стикеры 

«осведомись пожалуйста у Иванова из соседнего отдела о том-то», «забери у 

Петрова для меня такие-то документы», и т.п. 

Лайф-менеджмент (life-management), самоменеджмент (self-

management) – комплексная технология управления собой, управления своей 

жизнью. Отличие от тайм-менеджмента: тайм-менеджмент в нашем толкова-

нии – технология организации (см. статью Организация/управление), создания 

структуры деятельности, оперирующая абстрактными понятиями (цель, план, 

ресурсы, и т.д.) Самоменеджмент – более конкретная, предметная технология 

самоуправления, могущая включать в себя, например, «управление эмоци-

ями», «навыки переговоров», и т.п. Тайм-менеджмент можно сравнить с ре-

флексивными, системообразующими дисциплинами типа тотального управле-

ния качеством, реинжиниринга бизнес-процессов, проджект-менеджмента; са-

моменеджмент – с дисциплинами и техниками общего менеджмента, необхо-

димыми для «наполнения» каркаса, создаваемого системообразующими дис-

циплинами. 



Лестница тайм-менеджмента – модель управления собой, разбиваю-

щая личный тайм-менеджмент на три уровня: эффективность (управление сро-

ками, задачами, ресурсами времени, производительностью труда, и т.п.), стра-

тегия (определение личной стратегии и долгосрочных целей), философия 

(определение личных ценностей). Модель позволяет связать мировоззренче-

ский и оперативный уровни в деятельности и управлении личным временем. 

Линия - группа животных, отличающихся от других особей той же по-

пуляции общностью происхождения, степенью развития определенных при-

знаков, способная к длительному самовоспроизводству и распространяюща-

яся через мужских потомков. 

Линия заводская. Для заводской линии, кроме общности происхожде-

ния, необходимо сходство между животными, соответствие типу и стандарту 

линии. 

Личное время сотрудника. Термин употребляется в контексте темы 

корпоративного тайм-менеджмента для обозначения индивидуальных ресур-

сов времени сотрудника. Термин отражает двойственное состояние этого «ин-

дивидуального времени»: с одной стороны, оно продано работодателю (и в 

этом смысле термин «личное» условен), с другой – это время остается време-

нем жизни человека, его основным и невосполнимым ресурсом, экономить ко-

торый у него существуют личные (не связанные с интересами фирмы) при-

чины. Такая двойственность является основой механизма действия ТМ-

бациллы, когда интерес сотрудника к экономии времени его жизни приводит 

к его стремлению более эффективно организовать свое индивидуальное время 

как работника, и соответственно – стимулировать необходимые для этого пре-

образования менеджмента на уровне фирмы. 

Масть - окраска животных, определяемая пигментацией кожи и воло-

сяного покрова. У крупного рогатого скота с черной мастью окраска всего во-

лосяного покрова однородная, черная; белой мастью - белые волосы по всему 

телу; красной мастью - от светло-красной до темно-вишневой окраски; рыжей 

мастью - от светло-рыжей (палевая, бланжевая) до темно-рыжей. При пестрой 

масти (черно-пестрой, красно-пестрой, палево-пестрой) на туловище, покры-

томбелым волосом, имеются пятна темной окраски (черной, красной, пале-

вой), а покрытом темным волосом - белые пятна. Для серой масти характерно 

сочетание волос светлой или темной окраски по всему туловищу. Неравномер-

ная пигментация волоса на теле животного, когда корень волоса имеет темную 

окраску, а верхняя часть - светлую, бывает у скота бурой масти. Животные 

чалой масти характеризуются смешанной черной (или красной) и белой окрас-

кой волоса по всему телу, причем часто голова, шея и конечности покрыты 

волосом темной окраски. 

Масштаб (проекта, задачи) – приблизительный (нечетко формулируе-

мый) объем работ по проекту, учитывающий как длительность проекта, так и 

расходы времени на него. В личной работе удобно различать проекты днев-

ного, недельного и годового масштабов. 

Материализация информации – принцип организации личной работы, 

заключающийся в «вынесении» любой информации на внешние носители 



(бумажные, электронные, сознание других людей, и т.п.), с целью разгрузить 

внимание и память, направив сэкономленные ресурсы на решение задач, вме-

сто того, чтобы тратить их на хранение информации. 

Метод безумной мечты. Заключается в постановке и достижении 

«безумной», иррациональной, не обоснованной разумными соображениями 

цели. Позволяет прояснить собственные ценности в условиях отсутствия це-

лей, ясно ощущаемых как «родные», органичные. Механизм действия метода, 

по всей видимости, состоит в избавлении от навязанных внешним миром це-

лей, за счет обращения к иррациональной (не поддающейся на «пропаганду» 

извне) части собственной личности. 

Метод ограниченного хаоса – метод управления, заключающийся в по-

степенном «выращивании» оптимального уровня порядка с помощью внесе-

ния элементов упорядоченности в начальный хаос. Является альтернативой 

классическому «методу полного упорядочения» (термин наш), предполагаю-

щему создание полного порядка («каждая вещь должна знать свое место») и 

непрерывное поддержание этого порядка на протяжении деятельности. Метод 

ограниченного хаоса приложим как к материальным объектам и единицам ин-

формации, так и к нормам, т.е. элементам порядка в организации деятельно-

сти. 

Метод структурирования внимания – метод привязки задач к времени, 

заключающийся в создании системы структурирования внимания, обеспечи-

вающей появление указателей на задачи «в поле зрения» (приближение их к 

фокусу внимания) по мере приближения оптимального времени (контекста) 

для их выполнения. Является альтернативой классическому планированию, 

предполагающему определять время выполнения задач заранее, и не преду-

сматривающему механизмов привязки задач к могущему быть непредсказуе-

мым заранее оптимальному контексту для их выполнения. Метод является тех-

нологическим воплощением одного из важнейших концептуальных шагов в 

тайм-менеджменте: расширения базовой модели времени с управляемого в 

классическом ТМ хроноса до чрезвычайно актуального в современной непред-

сказуемой динамично изменяющейся бизнес-среде кайроса. 

Метод швейцарского сыра. Прием, заключающийся в «выгрызании» из 

неприятной задачи небольших кусочков, постепенном «подтачивании» непри-

ятной задачи с разных сторон. Автор термина А. Лакейн. 

Механизм действия ТМ-бациллы – создание начального интереса к ра-

циональному управлению личным (невосполнимым и весьма ограниченным) 

временем, что приводит к пониманию людьми необходимости оптимизиро-

вать корпоративные процедуры и схемы деятельности, а также к самостоятель-

ной работе людей в этом направлении, без давления «сверху». Термин «ТМ-

бацилла» восходит к «организационно-трудовой бацилле» отечественного 

классика организации труда А.К.Гастева, стыкуясь с его концепцией «трудо-

вой установки», стремления развивать и совершенствовать деятельность, ко-

торую необходимо прививать рабочему, помимо обучения четкому исполне-

нию стандарта («инструкционной карточки»). 



Механистический / органический подходы к планированию – планиро-

вание деятельности, исходящее из предположения механистичности ее компо-

нент (можно структурировать, менять местами, уплотнять во времени при 

необходимости выполнить быстрее) либо, соответственно, из предположения 

об органическом характере деятельности (необходимо учитывать внутренние 

законы ее развития, выделять время на «созревание» результатов, и т.п.) Чем 

выше интеллектоемкость и «проблемность» деятельности, тем более целесо-

образно применение органического подхода. 

Моделирование предельных ситуаций – метод выявления личных цен-

ностей и приоритетов, заключающийся в моделировании, мысленном прожи-

вании ситуаций совершения поступка, жизненно важного выбора между взаи-

моисключающими возможностями. 

Модель обмена / иерархическая модель в корпоративном тайм-ме-

неджменте. Иерархическая модель управления временем персонала – класси-

ческие технологии управления временем, «госплан», централизованное рас-

пределение ресурсов времени. Модель обмена – рассмотрение командного и 

корпоративного ТМ с точки зрения «рыночных» механизмов. Пример из дело-

вого журнала: президент компании на входе в кабинет поставил аппарат для 

проверки пластиковых карт, и роздал всем допущенным «к телу» карточки, 

дающие право находиться в кабинете определенное количество часов в месяц. 

Таким образом сотрудникам было «делегировано» управление их долей ре-

сурса времени руководителя. Через некоторое время сотрудники начали обме-

ниваться этими картами – начал складываться «рынок» рабочего времени. Та-

ким образом произошел переход от «госплановской» модели распределения 

времени к «свободному рынку», как правило позволяющему более опти-

мально распределить ресурсы за счет процессов саморегуляции и обмена «по 

горизонтали». 

Модель согласования / подчинения во «встраивании» личной работы в 

систему управления фирмой. Модель подчинения – «я продаю свое рабочее 

время и в рамках проданного времени и оговоренных обязанностей подчиня-

юсь фирме (в лице руководителя)». Модель согласования – «Корпорация Я» и 

«Фирма Х» заключают договор о сотрудничестве, в рамках которого происхо-

дит постоянное взаимосогласование целей и совместных действий обеих вы-

соких договаривающихся сторон». Вторая модель является развитием первой, 

в отличие от нее учитывающей наличие у «винтика», элемента корпоративной 

иерархии, собственных целей. 

Молозиво - секретмолочной железы, вырабатываемый первые 7-10 

дней после родов. По внешнему виду, химическому составу и физиологиче-

скому действию резко отличается от молока. Имеет густую вязкую консистен-

цию, желтоватый цвет, солоноватый вкус и специфический запах. 

Молочная продуктивность - количество и качество молока, получае-

мого за определенный период. Для характеристики используются следующие 

показатели: удой (пожизненный, суточный, разовый, за 305 дней лактации, 

наивысшую и полную лактации), характер лактационной кривой, жирность 

молока, выход молочного жира, белковомолочность и физико-химические 



свойства молока. Последние характеризуют питательность и технологические 

свойства получаемого продукта. 

Молочно-мясной скот - крупный рогатый скот комбинированной про-

дуктивности, разводимый для получения молока и мяса. Обладает относи-

тельно большой живой массой и высокой молочной продуктивностью. В сред-

нем масса полновозрастных коров находится в пределах 550-600 кг, быков 

900-1000 кг. Средний удой коров колеблется от 3000 до 4000 кг при жирности 

молока 3,8%; удой рекордисток достигает 15000-18000 кг. По телосложению 

животные занимают промежуточное положение между молочным и мясным 

скотом. К породам молочно-мясного направления продуктивности относятся: 

симментальская, костромская, алатаусская, лебединская, швицкая, сычевская, 

бестужевская и др. 

Молочный скот - крупный рогатый скот, основным видом продукции 

которого является молоко. Его особенностью является высокая оплата корма 

молоком. 

Моцион - прогулка животных с целью укрепления здоровья, улучше-

ния физиологического состояния, тонуса сердечно-сосудистой системы и 

опорно-двигательного аппарата. Необходим для сохранения репродуктивных 

функций животного на высоком уровне. 

Мысли о делах – соображения по поводу изменений в деятельности, по 

масштабу и характеру не являющиеся ни задачами, ни замыслами проектов. 

Хранить этот тип информации лучше в органайзере, а не в творческой карто-

теке, но при этом способы управления приближаются к «картотечным» – нали-

чие для таких мыслей «мест хаоса» в органайзере, и т.п. 

Мышление, направленное на эффективность (краткая, но несколько 

неточная замена – «эффективное мышление»). Результат применения хроно-

метража и вообще организации времени, «шестое чувство», позволяющее об-

ладателю отслеживать и ощущать эффективность любых процессов как в лич-

ной, так и в окружающей деятельности. После выработки такого мышления 

неэффективные процессы и действия создают ощущение почти физического 

дискомфорта. «Эффективное мышление» не только позволяет выявлять неэф-

фективные «участки» деятельности и резервы ее совершенствования, но и по-

буждает, мотивирует «носителя» это делать. 

Мягкие / жесткие привязки (задач к времени; возможное сокращение – 

«мягкие / жесткие задачи»). Соответственно нечеткие (напр. «в конце сен-

тября», «к завтрашнему вечеру», «в ближайшие пару дней») и точные («25 сен-

тября», «завтра в 18:00», «во вторник») привязки по срокам. 

Навязанные цели – цели, принимаемые субъектом за свои, но не соот-

ветствующие его реальным ценностям, навязанные внешней средой (ближай-

шим окружением, социальными стереотипами и ожиданиями, и т.п.) 

Надцели – абстрактные цели, задающие общее направление движения, 

но не связывающие субъекта конкретным описанием желаемого результата. 

Назначение встречи самому себе – прием, позволяющий выделить 

время на «обделяемые» высокоприоритетные задачи, связанные с личным раз-

витием. Механизм действия приема основан на том, что договоренности о 



встречах психологически воспринимаются как более приоритетные по сравне-

нию с другими запланированными делами. 

Неоднородность времени – термин для обозначения свойства времени 

быть благоприятным или неблагоприятным для совершения тех или иных дей-

ствий. В термине заложена та же условность, что и в термине «управление вре-

менем»: неоднородно не время, а обстоятельства, задающие благоприятные 

или неблагоприятные условия для совершения различных действий. 

Нечеткий подход к планированию и вообще организации деятельно-

сти. Является прямым следствием нечеткой логики (fuzzy logic), дающей ма-

тематические инструменты работы с нечеткостью («хотим продавать по-

больше арбузов» вместо «повысить продажи на 10% к 15 июня»). В личном 

тайм-менеджменте нечеткий подход позволяет, например, отказаться от при-

вязки задач к жестким срокам («25 сентября, 15:00») и заменить их на более 

адекватные жизненным реалиям нечеткие привязки («примерно в конце сен-

тября»). Технологическим воплощением нечеткого подхода к планированию 

являются понятия «Масштаб» и «Уровень» задачи, заменяющие «четкие» «За-

траты времени / Длительность» и «Срок исполнения».Важнейшее применение 

нечеткого подхода в разработке средств организации деятельности – представ-

ление о том, что не существует «правильных» способов организации деятель-

ности; что для каждых двух диаметрально противоположных подходов («пла-

нирование / спонтанность», «рациональность / эмоции», и т.п.) можно наме-

тить некую шкалу (типа «регулятора громкости»), на которой противополож-

ности находятся в крайних позициях, а между ними – бесконечное количество 

оттенков и вариантов, каждый из которых наиболее адекватен тем или иным 

ситуациям и проблемам. Этот подход позволяет «снять» противоречия между 

огромным количеством конкурирующих технологий управления и создать си-

стемы и методы, интегрирующие достоинства противоположных технологий. 

Обзор («создание обзора», «классический ежедневник не дает доста-

точного обзора») – представление информации (задач, сроков, справочных 

данных, и т.п.), позволяющее легко видеть всю совокупность значимых эле-

ментов и их взаимосвязи; дающее таким образом возможность эффективно 

принимать решения при просмотре этой информации. В классических источ-

никах (напр. пособиях TMI) часто употребляется в сочетании «обзор и кон-

троль [совокупности задач]», при этом имеется в виду не столько «обозри-

мость» задач, как в нашем определении, сколько их структурированность, упо-

рядоченность, возможность найти нужную. 

Область ближайшего внимания – область рабочего пространства или 

органайзера, близкая к фокусу внимания, содержащая дела, «кайрос» для ис-

полнения которых может наступить в ближайшей перспективе. 

Область далекого внимания – часть органайзера или рабочего про-

странства, находящаяся за пределами фокуса внимания и области ближайшего 

внимания. Содержит задачи, концентрация внимания на которых в ближайшей 

перспективе не предполагается. 

Оборот стада - движение поголовья с.-х. Животных в хозяйстве за 

определенный период времени. Оборот стада отражает все виды поступления 



(приплод, покупка, перевод из одной группы в другую) и выбытия (убой, про-

дажа, падеж и др.) Животных по половым и возрастным группам. Служит ос-

новой расчетов объемов валовой продукции животноводства, роста поголовья, 

себестоимости продукции животноводства, определения потребности в кор-

мах, производственных помещениях, рабочей силе. 

Одним из ключевых элементов КСОВП является формализация языка, 

которым сотрудники пользуются для организации и координации деятельно-

сти. Реальные (из практики юридической фирмы) примеры такой формализа-

ции: «Сегодня – означает «сегодня до 18:00»; «В течение недели – означает 

«работа должна быть представлена до 15:00 пятницы», и т.п. Пример из глос-

сария в корпоративном проекте автора (формулировка – руководителя проекта 

со стороны заказчика): «Принцип единичности информации. В каждом сооб-

щении должна быть одна мысль, недопустимо составление сообщений, прове-

дение совещаний, и т.д., по широкому спектру вопросов. Один вопрос легче 

решать, передавать, анализировать. Помогает концентрироваться, и решать 

вопрос, а не трепаться». 

Органайзер – средство фиксации и структурирования целей и задач, 

привязки их к времени выполнения. Кроме классических бумажных и элек-

тронных органайзеров, возможны нетривиальные варианты, напр. разграфлен-

ный каким-либо содержательным образом лист ватмана на стене, на который 

прикрепляются стикеры с задачами. 

Организационная стратегия фирмы – совокупность основных принци-

пов и целей, касающихся развития и совершенствования системы управления 

фирмой. Таким образом, если другие стратегии (продуктовая, финансовая, 

маркетинговая…) регулируют отдельные аспекты деятельности фирмы, орга-

низационная стратегия регулирует вопросы организации этой деятельности, 

являясь таким образом «рефлексивной надстройкой» над системой управле-

ния фирмой. 

Организация / управление. Организация – создание, структурирование 

некоторого «самодвижущегося», самостоятельно функционирующего объекта 

(фирмы, системы личной работы, саморазворачивающейся деятельности); 

управление – влияние на курс его движения, имеющее целью привести объект 

в нужную точку или по нужной траектории. (Различение по П.Г.Щедровиц-

кому). 

Отделение планирования работы от исполнения – один из постулатов 

«отцов» научной организации труда (напр. Ф. Тейлора), подвергнутый кри-

тике П. Друкером, давшим примеры роста эффективности в результате деле-

гирования сотрудникам или коллективам сотрудников права самостоятельно 

организовывать процесс своей работы. Принцип является крайне важным для 

рассмотрения темы роли и места тайм-менеджмента (т.е. технологии самосто-

ятельной организации сотрудником своей работы) в менеджменте фирмы. 

Отечественная / западная школы организации времени. К основным 

отличительным признакам отечественной (в широком смысле «бывшего 

СССР») школы организации времени можно отнести: 1. Больший акцент на 

хронометраж времени по сравнению с планированием, в частности такое 



»know-how» как выработка «эффективного мышления» с помощью хрономет-

ража; 2. Широчайшее применение к задачам личного тайм-менеджмента под-

ходов и методов других дициплин, не свойственное западным специалистам 

по тайм-менеджменту, как правило чрезвычайно узко специализирующимся 

на этой тематике и не способным привлекать к ее развитию другие дисци-

плины; 3. Взгляд на управление личным временем в широком общественном 

и государственном контексте, как на инструмент преобразования людей, биз-

неса и общества, а не просто технику управления задачами. 

Отродье - внутрипородная группа животных, приспособленных к опре-

деленным естественным зонам их обитания. Отродья возникают в породах с 

широким ареалом распространения в результате их экологического расчлене-

ния. Напрмер, на отродья расчленены симментальская и черно-пестрая породы 

скота. 

Персональная миссия, декларация о личной миссии (personal mission 

statement) – инструмент личного стратегического позиционирования и плани-

рования, аналогичный миссии фирмы. Краткая декларация субъекта, форму-

лирующая и выражающая его уникальное место в мире, основную задачу в 

жизни. 

Персональное «корпоративное управление» – расстановка приорите-

тов с помощью определения основных «держателей акций» «персонального 

ЗАО» и моделирования их «голосования» при принятии какого-либо решения. 

Персональное «тотальное управление качеством». Подход к налажива-

нию «регулярного менеджмента» в личной работе, как и TQM в управлении 

фирмой акцентирующий внимание на качестве продукта, и стремящийся обес-

печить это качество комплексом мер, включающих формализацию и стандар-

тизацию деятельности, ее непрерывное совершенствование, и т.п. «Клиен-

тами», «потребителями» продуктов личной работы, обеспечение качества для 

которых ставится во главу угла, в данном случае выступают все, с кем субъект 

взаимодействует и кого касается его умение грамотно организовывать свою 

работу и «состыковывать» ее с деятельностью других людей. 

Персональное оперативное управление – совокупность технологий, 

обеспечивающих реализацию решений в личной работе. Включает методики 

самомотивации, управления рабочей нагрузкой, и т.п. 

Персональное стратегическое планирование – совокупность техноло-

гий построения моделей личной деятельности и ее взаимосвязей с окружаю-

щей средой, обеспечивающих обозримость и управляемость деятельности. 

Включает методики обзора, принятия решений, расстановки приоритетов, 

формулирования ценностей, целеполагания, бюджетирования и планирования 

времени, и т.п. 

Персональный информационный менеджер (PIM) – программа для 

структурирования информации в личной работе, как правило позволяющая со-

здавать удобный обзор единиц информации, контекстный поиск по ключевым 

словам, и т.п. Информационный менеджер может быть самостоятельной про-

граммой (напр. TheBrain) либо совмещенной с органайзером (напр. MS 

Outlook). 



Персональный реинжиниринг – критическое рассмотрение деятельно-

сти и поиск более эффективных способов ее осуществления, аналогичный ре-

инжинирингу бизнес-процессов (BPR) в «большом» менеджменте. 

Персональный управленческий учет – совокупность технологии полу-

чения и анализа информации о личной работе и личной эффективности, необ-

ходимой для принятия решений. Включает хронометраж времени, количе-

ственную фиксацию результатов деятельности, построение различных коэф-

фициентов, и т.п. 

Пинарик (календарик-пинарик; от слова «пинать») – календарь года, в 

котором ежедневно вычеркивается проходящий день. Является способом «ма-

териализации» времени, привлечения внимания к его ограниченности. Автор 

метода и термина – участник ТМ-сообщества Дмитрий Литвак. 

Планирование / Привязка задач к времени. Планирование предпола-

гает создание модели будущих действий (как правило в форме их последова-

тельности с привязкой к более или менее точному времени исполнения) и мак-

симальное следование этой модели. Привязка задач к времени – более широ-

кое понятие, включающее в себя способы реагирования на неожиданно возни-

кающие обстоятельства, в частности – технологии выбора в ходе деятельности 

оптимального времени выполнения для задач, по своей специфике ни к какому 

точному времени (заранее) не привязанных. 

Поглотители времени – обстоятельства (люди, задачи, особенности 

внешней среды, и т.п.), приводящие к неэффективной трате времени. Важно 

понимать, что как определение эффективности использования времени, так и 

отнесение каких-либо обстоятельств к поглотителям, является субъективным 

и зависящим от системы ценностей конкретного лица, анализирующего свою 

деятельность. 

Подходы «сверху вниз» и «снизу вверх» в корпоративном тайм-ме-

неджменте (вариант: «системная» и «человеческая» «сюжетные линии» в ме-

тодах корпоративного тайм-менеджмента). Подход «сверху вниз» – оптимиза-

ция систем управления с целью более эффективного использования времени 

сотрудников. Подход «снизу вверх» – вдохновление сотрудников на управле-

ние личным временем, «цепляющее» за личный интерес (ограниченность вре-

мени жизни) и постепенно приводящее к предпринятию сотрудниками само-

стоятельных усилий по оптимизации корпоративных схем деятельности и 

управления. 

Полезность хаоса / полезность порядка. Условные показатели суммар-

ных выгод и потерь, которые несет, соответственно, сохранение хаоса либо 

создание порядка в рассматриваемом пространстве. 

Породы крупного рогатого скота мясного направления продуктивно-

сти - разводят с целью получения большего количества и лучшего качества 

мяса. Обладает довольно крупными размерами, большой живой массой и хо-

рошо развитой мускулатурой. Из специализированных мясных пород отече-

ственного происхождения разводят калмыцкую и казахскую белоголовую, а 

импортной селекции - шортгорнскую, герефордскую, абердин-ангусскую, ша-

роле, кианскую и др. 



Поступок – выбор по жизненно важному вопросу между взаимоисклю-

чающими альтернативами (обстоятельства не допускают компромисса между 

ними). Поступок является основным способом реализации, предъявления цен-

ностей (в отличие от декларирования, провозглашения). 

Правильность действий – их соответствие правилам. Некорректно упо-

требляемый термин «правильно» – любимый (и достаточно вредный) кумир 

менеджеров, происходящий из смешения «научной» («каковы вещи «на самом 

деле»?») и «инженерной» («как оптимально действовать с вещами для дости-

жения нужных результатов?») реальностей, что приводит к представлению о 

существовании «правильных» и «неправильных» способов действия. Более 

корректным является применение термина «грамотные» действия; термин 

«правильные» уместен в тех и только в тех случаях, когда существуют правила 

(напр. можно «правильно» или «неправильно» заполнить форму заказа, но 

нельзя «правильно» или «неправильно» сформулировать миссию фирмы). 

Предъявление ценностей – проявление в деятельности реальных, а не 

декларируемых, ценностей, происходящее при совершении поступков, т.е. не-

обратимых жизненно важных выборов. 

Привычка побеждать – навык, являющийся результатом выработки 

«чувства уверенного победителя», не описанный в классических руководствах 

по тайм-менеджменту, являющийся одним из технологических проявлений пе-

рехода в тайм-менеджменте от технологий организации к технологиям 

борьбы. Автор термина – участник ТМ-сообщества Андрей Томилин. 

Привязка – договоренность или событие (как правило жестко «привя-

занное» к определенному времени), создающее пространственные и времен-

ные ограничения при планировании. Пример использования и отличия от 

плана: «Мои привязки в конце мая – ТМ-клуб 27.05 в Москве и корпоративный 

семинар 29.05 в Омске. Исходя из них мы можем строить планы проведения 

семинара в Архангельске». 

Приказ – инструмент самоуправления, задающий ограничение на про-

цесс деятельности, как правило не связанное с конкретными проектами или 

целями. Напр. «перестать курить». 

Принцип «Первое – вперед» (Putfirstthingsfirst). Простой и удобный 

способ повысить совокупную полезность деятельности: выполнение наиболее 

приоритетных задач в первую очередь. Может действовать как на стратегиче-

ском, так и на оперативном уровнях деятельности (например, порядок выпол-

нения проектов в течение года; порядок обсуждения вопросов на совещании). 

Принцип сформулирован Ст.Кови в работе «Семь привычек высокоэффектив-

ных людей». 

Приоритеты – критерии, влияющие на определение сравнительной 

важности задач, и, соответственно, на выбор при наличии между ними «кон-

фликта интересов», обусловленного ограниченностью ресурсов. 

Приоритизация (совокупности задач) – упорядочение задач (дел, про-

ектов…) по приоритетности. Взаимодополнительна к гармонизации. 

Пробанд - оцениваемое животное с известной родословной. 



Проект – совокупность действий, ограниченная во времени и имеющая 

целью создание некоторого уникального продукта. В личной работе проекту 

можно противопоставить регулярно повторяющуюся задачу, результат реше-

ния которой не уникален. 

Проектная / функциональная аналитика. В классических технологиях 

хронометража как правило осуществляется анализ показателей за период, 

напр. за месяц – такую аналитику уместно назвать функциональной. Проект-

ная (либо «по-проектная») аналитика является одной из технических реализа-

ций проектного подхода к личной работе, и заменяет показатели «за период» 

показателями «по проекту». Например, не доля таких-то расходов времени в 

бюджете времени за месяц, а доля в расходах времени на проект; результаты 

не за период, а достигнутые в проекте; и т.п. 

Проектная / функциональная система целей. «Функциональная» си-

стема целей (по аналогии с функциональной системой управления фирмой) – 

принятый в классическом тайм-менеджменте способ структурирования дея-

тельности, при котором она разбивается на ключевые области; в них ставятся 

цели; цели разбиваются на задачи и мероприятия. «Проектная» система целей 

предполагает разделение модели деятельности на абстрактный (ключевые об-

ласти, надцели, «дерзкие цели») и конкретный (задачи, проекты) уровни, не 

находящиеся в жесткой взаимосвязи (проекты вносят вклад в достижение над-

целей, движение в задаваемом ими направлении, но не являются элементами 

декомпозиции надцелей). 

Прожективный («платонический») / непрожективный подходы к орга-

низации деятельности. В прожективном подходе делается акцент на исполне-

ние некоторого разработанного до осуществления деятельности проекта, на 

«подгонке» деятельности под этот проект; в непрожективном – на отслежива-

нии естественных закономерностей развития деятельности, присоединении к 

тенденциям ее развития, гибком реагировании на представляющиеся возмож-

ности. Прожективный подход наиболее уместен в задачных ситуациях и в си-

туациях организации более или менее косных, малоподвижных объектов; не-

прожективный – в проблемных ситуациях и в ситуациях борьбы, неопределен-

ности, высокой непредсказуемости среды. 

Производительность (в классическом употреблении: «производитель-

ность труда») – «результат делить на время», показатель результативности 

процесса в единицу времени. 

Рабочий «запой» – неосознанно или сознательно организованное мно-

гочасовое (или многодневное) «погружение» в задачу. Оптимально при реше-

нии задач, связанных с созданием сложных систем, поскольку расходы на ис-

тощение организма окупаются экономией времени на «раскачке», которая при 

работе со сложными системами и проблемами занимает значительное время 

(сложная проблема требует высокой степени «втянутости» в процесс решения, 

втянутости как рациональной, с точки зрения «пропитанности» мозга инфор-

мацией, так и психологической, с точки зрения мотивации на преодоление воз-

никающих по пути объективных и субъективных препятствий). 



Раздой - комплекс мероприятий, направленных на более полное ис-

пользование потенциальных продуктивных возможностей животных. Преду-

сматривает максимальное повышение удоев в первые 2-3 месяца после отела 

и поддержания их на высоком уровне в течение всей лактации. Для проведения 

раздоя коров по результатам контрольной дойки необходимо авансированное 

кормление животных (чаще концентрированными кормами) в течение 70 - 100 

суток. Обязательный прием раздоя - подготовка к доению и массаж вымени, 

улучшающий молокоотдачу и повышающий удои. 

Редлайн – внутрикорпоративный «критический срок», задающий ре-

зерв по времени между «приемкой» продукта внутри компании и моментом 

его передачи заказчику (дедлайном). (Термин введен в широкое употребление 

Николаем Павленко, управляющим партнером компании Георг Консалтинг, в 

докладе на секции «Корпоративный тайм-менеджмент» Первой межрегио-

нальной конференции «Тайм-менеджмент: от личной эффективности к разви-

тию бизнеса», проведенной ТМ-сообществом 18-19 апреля 2003 г. в Москве). 

Режим деятельности – определенный ее тип, характер, объединяющий 

некоторую систему норм, стереотипов, типовых действий, и т.п. Например, 

«Иванов сейчас работает в режиме аврала», «фирма в связи с требованиями 

кредиторов живет в режиме военного времени», «после двух месяцев пребы-

вания в режиме проектного «напряга» крайне необходимы две-три недели по-

слепроектного «отходняка» для восстановления сил». 

Резервы (в планировании). Запасы по срокам и ресурсам, закладывае-

мые при планировании. Чем выше непредсказуемость ситуации и ниже веро-

ятность осуществления первоначального плана, тем выше должны быть ре-

зервы, закладываемые в план. Популярный пример резервов по ресурсу 

«время»: «планировать не более 60% рабочего дня»; резервов по сроку и бюд-

жету: «умножай плановый бюджет проекта на два, плановые сроки – на три, 

получишь реальные цифры как все произойдет» (народная мудрость прод-

жект-менеджеров). 

Резервы (эффективности). Потенциальный прирост эффективности, 

который можно получить при совершенствовании процесса. Автор предлагает 

принять за аксиому утверждение, что резервы эффективности существуют все-

гда («Everything has room for improvement», все может быть усовершенство-

вано). Задача субъекта, совершенствующего систему, состоит в том, чтобы вы-

брать направления приложения усилий (процессы, элементы системы), кото-

рые дадут наибольший прирост эффективности. 

Результативность / Способность производить результаты (Productivity 

/ Productivity Capability). Одно из важнейших различений в тайм-менеджменте, 

позволяющее создать в деятельности баланс между получением результатов 

(«золотые яйца», которые несет курица) и созданием будущей способности их 

производить («кормежка курицы»). Термины и аналогия принадлежат 

Ст.Кови. Это различение можно сопоставить с различением «Функционирова-

ние / Развитие», позволяющим от оперативных терминов перейти к более фи-

лософским. 



Ресурсно-календарное планирование – технология планирования и 

бюджетирования расходов времени, заключающаяся в «раскройке» бюджета 

времени, представленного в виде поля (дни по горизонтали, часы по верти-

кали), с учетом календарных привязок (deadlines) и приоритетности задач (на 

более приоритетные ресурс времени «выкраивается» в первую очередь). При 

этом ресурсно-календарный график задает не время выполнения задач в тече-

ние дня, но количество времени, которое необходимо на них выделить, явля-

ясь таким образом скорее инструментом бюджетирования времени, чем пла-

нирования. График является примером перенесения в личную работу инстру-

ментов управления проектами (календарного и ресурсного графиков, объеди-

ненных в один график), упрощенных с учетом отличий организации личной 

работы 

Ресурсы – измеримые, организуемые, управляемые материальные и не-

материальные «субстанции», необходимые для достижения целей. К наиболее 

универсальным ресурсам, могущим выступать в качестве «универсального эк-

вивалента», мерила при обмене, можно отнести время, деньги, информацию, 

энергию. 

Рефлексия («отражение») – взгляд на себя и свою деятельность «со сто-

роны», анализ своей деятельности и поиск способов ее совершенствования. 

Центральный процесс для системы личного тайм-менеджмента; большинство 

ТМ-техник являются конкретизацией, практической реализацией философ-

ского понятия рефлексии. 

Решение – выбор между несколькими различными вариантами дей-

ствия. Принятие решения – поиск оптимального варианта из имеющихся аль-

тернатив. Реализация решения – осуществление избранного варианта дей-

ствия. 

Семейство - высокопродуктивная группа племенных маток, происхо-

дящих от выдающейся родоначальницы и потомков, сходных с ней по типу и 

продуктивности. 

Сервис-период - период от отела коровы до последующего ее оплодо-

творения. Служит показателем плодовитости животных и организации вос-

производства стада. Оптимальная продолжительность сервис-периода молоч-

ных коров - 2,0 - 2,5 месяца. 

Сибсы - потомки одних и тех же родителей (полные братья и сестры). 

Сильные цели – цели, не навязанные субъекту социумом, ярко выра-

жающие его индивидуальность, прочно базирующиеся на его ценностях; в ре-

зультате – хорошо мотивирующие на активные действия по их достижению. 

Система структурирования внимания – система организации, структу-

рирования задач, основанная на разделении рабочего пространства или орга-

найзера на три основных области внимания, и позволяющая вводить задачи в 

поле зрения (приближать к фокусу внимания) при приближении «кайросов», 

благоприятных контекстов для их выполнения. 

Скользящее планирование – технология планирования, предполагаю-

щая после прохождения определенного этапа деятельности изменять планы на 

будущее, «отдаляя» их границу на длину пройденного этапа. Например, 



ежегодно составлять план на ближайшие 5 лет. При этом как правило деталь-

ность планов уменьшается пропорционально «удаленности» соответствую-

щего периода от точки планирования. 

Скользящее проектирование – технология проектирования, предпола-

гающая «запараллеливание» процессов проектирования и создания продукта, 

т.е. изменение проекта (в т.ч. его уточнение, углубление проработки деталей) 

по мере произведения и осмысления очередных произведенных шагов по со-

зданию продукта. Является альтернативой классическому подходу к проекти-

рованию, при котором предполагается сначала разработка полного подроб-

ного проекта, и затем его воплощение. Скользящее проектирование более 

адекватно проблемным ситуациям, и является по понятным причинам более 

ресурсоемкой технологией, чем обычное проектирование. Дополнительные 

затраты ресурсов при этом являются «платой за понимание», за уточнение кар-

тины мира, происходящее в ходе создания продукта. (Термин «скользящее 

проектирование» автор не встречал, но предполагает существование анало-

гов). 

Слоновая задача – задача, которую невозможно выполнить сразу, и 

каждый маленький шаг в выполнении которой не дает заметного результата. 

Типичный пример -изучение иностранного языка. Типовой способ решения – 

«разрезать» слона на измеримые, доступные ежедневному поеданию «биф-

штексы». Термин Time Manager International. 

Составляют по ферме, бригаде, отделению, хозяйству, району, области 

и республике. Фактический оборот стада используют для анализа изменения 

численности и причин недостаточного роста поголовья. Плановый оборот 

стада составляется для обоснования планирования всех зоотехнических и ве-

теринарных мероприятий, определения предстоящих затрат труда, средств, 

оборудования и материалов, а также с целью определения возможности роста 

поголовья в планируемый период. 

Стати тела - части тела с.-х. Животного, по которым оценивают его те-

лосложение, выраженность мужского или женского типа, породных призна-

ков, направление продуктивности, воспроизводительные качества и племен-

ную ценность. К основным статям тела животного относятся: голова, шея, под-

грудок, грудь, холка, спина, брюхо, поясница, круп, молочная железа (же-

лезы), половые органы, хвост, передние и задние конечности, копыта и ко-

пытца, кожа и волосяной покров. 

Стратегическое самоопределение, стратегическое позиционирование – 

элемент персонального стратегического планирования, «отвечающий» за 

определение ключевых аспектов личной стратегии (базовые ценности и прио-

ритеты, личная миссия), на основе которых строится прогнозирование и пла-

нирование. 

Сухостойный период - время от окончания лактации стельной коровы 

до следующего отела; начинается после запуска коров. В зависимости от воз-

раста, упитанности, продуктивности и состояния животного его продолжи-

тельность 45 - 60 суток. Сокращение сухостойного периода негативно 



отражается на развтии плода и удое в последующую лактацию, удлинение - 

экономически не целесообразно. 

Тайм-менеджер – человек, осознанно и ответственно строящий свою 

жизнь, ставящий осмысленные цели и достигающий их, вместо того, чтобы 

бездумно «плыть по течению». 

Тайм-шит (time-sheet) – листок для учета затрат времени. 

ТМ-бацилла (бацилла эффективности). Совокупность рациональных и 

эмоциональных представлений и установок относительно времени и эффек-

тивности, «забрасываемая» в организацию, «прививаемая» к корпоративной 

культуре и создающая в ней аналог того, что в личной работе называется 

«мышлением, направленным на эффективность», т.е. стремление к повыше-

нию эффективности, «прошитое» в мышление людей, а не просто заложенное 

в формальные процедуры. 

Удача – достижение высокого результата, обусловленное благоприят-

ным стечением внешних обстоятельств, не зависящих от наших воздействий. 

Указатель на задачу – любой носитель информации, кратко и емко 

напоминающий о задаче. Может существовать в электронном виде (напр. за-

пись в файле, задача или заметка в Outlook) либо в виде материального объекта 

(стикер, записка, и т.п.) Частный полезный случай – указателем на задачу яв-

ляется предмет, ее «содержащий» (папка с документами, положенная на вид-

ное место; e-mail, скопированный в папку «Сделать в течение недели»). 

Управление вниманием, структурирование внимания. Создание такой 

структуры процесса работы или структуры рабочего пространства, которые 

позволяют оптимально распределять ресурсы внимания (т.е. емкость сознания 

и предсознания). Значимые для управления вниманием аспекты структуриро-

вания процесса работы: количество и частота переключений внимания, харак-

тер разнообразия решаемых задач. Наиболее общий способ оптимизации рас-

ходов внимания: мелкие дела группировать в блоки по характеру (телефонные 

звонки) или по смыслу (проект А); крупные дела чередовать, предоставляя со-

знанию отдых через смену ощущений. Значимые аспекты структурирования 

рабочего пространства: наличие ярко выраженных фокуса (центра) внимания, 

пространства близкого внимания (как правило оптимально нахождение в нем 

7+-2 объектов), прочего пространства (находящегося за пределами внимания). 

Управление временем, организация времени, тайм-менеджмент – ком-

плексная технология организации деятельности, акцентирующая внимание на 

необратимости времени. Такое понимание является более широким, чем клас-

сический взгляд на тайм-менеджмент как технологию управления ресурсом 

времени, задачами, сроками, и т.п. Аналогия: «Тотальное управление каче-

ством» – комплексная технология организации деятельности, акцентирующая 

внимание на качестве. 

Управление личным временем как управление фирмой – подход к ор-

ганизации личной деятельности, сравнивающий человека с фирмой («Корпо-

рация Вы», «Персональное ЗАО») и переносящий на управление собой все ме-

тоды, известные в общем менеджменте. Этот подход эпизодически проявля-

ется во многих работах 90-х г.г.; в нашей работе, по всей видимости, впервые 



положен в основу построения системы личного тайм-менеджмента и изложен 

комплексно. Некоторые реализации подхода: персональный управленческий 

учет (хронометраж, анализ личной эффективности); персональное стратегиче-

ское планирование (жизненные цели, «маркетинг» – ориентация на рынке 

труда); персональное корпоративное управление (баланс интересов между раз-

личными «акционерами» – семьей, работой, личным развитием, и т.п.); персо-

нальный Human Resource Management (самомотивация, управление рабочей 

нагрузкой, борьба с ленью); персональное управление проектами, и т.п. 

Управление через картины мира – изменение деятельности сотрудни-

ков через воздействие на стереотипы и другие элементы их картины мира, т.е. 

на модели, на основе которых сотрудники принимают решения. Является аль-

тернативой привычному многим менеджерам исправлению, корректировке ре-

зультатов деятельности сотрудников, воздействием не на результаты, а на ме-

ханизм создания сотрудниками этих результатов. Пример: предложение со-

труднику в явном виде сформулировать критерии, на основе которых он при-

нял решение, и дополнение этих критериев другими, совершенствующими 

имеющийся в картине мира сотрудника механизм принятия решений такого 

типа. 

Уровень («уровень проекта – недельный»; «проект относится к недель-

ному уровню планирования») – приблизительная (нечетко формулируемая) 

близость проекта к фокусу стратегического внимания. В личной работе удобно 

различать проекты дневного (выполнить в ближайшие 1-3 дня), недельного 

(выполнить в ближайшие 1-3 недели) и годового (выполнение за пределами 

ближайшего месяца) уровни 

Успех – достижение высокого результата, обусловленное как высокой 

эффективностью наших действий, так и удачным стечением обстоятельств. 

Учебный органайзер – инструмент обучения тайм-менеджменту, со-

стоящий из органайзера (набора готовых ТМ-бланков и пустографок) с рас-

пределенными в нем теоретическими блоками и практическими заданиями на 

несколько недель самостоятельного обучения тайм-менеджменту. Позволяет 

достигнуть более высокой «внедряемости» ТМ-методов, за счет распределе-

ния практических упражнений по времени, их основанности на реальном, а не 

учебном материале, а также за счет наличия готового прототипа системы лич-

ной работы в виде органайзера. 

Фокус внимания – область органайзера или любой его части (при этом 

в качестве «органайзера» может выступать рабочее пространство), в которой 

сосредоточены указатели на задачи, на которых необходимо концентрировать 

внимание в данный момент времени. 

Форма вымени. Форму вымени характеризует его длина, ширина, глу-

бина и соотношение между этими параметрами. В зависимости от данных по-

казателей различают чашеобразную, округлую и козью формы вымени. По ве-

личине вымя бывает крупное с обхватом 120 см и более, среднее (110 - 119 см) 

и малое (менее 110 см). 

Функционирование / развитие – два основных режима осуществления 

деятельности, соответственно стабильного, предсказуемого получения 



известных результатов, и нестабильного, трудно предсказуемого, скачкооб-

разного выхода деятельности на новый качественный уровень. 

Хаос / порядок. Значимыми для темы управления личным временем 

признаками хаоса являются непредсказуемость, спонтанность, случайность, 

самодвижение реальности по заложенным в ней законам, не стесненное внеш-

ним структурированием со стороны действующего человека. Исследователь-

ской темой для личного тайм-менеджмента остается тесная связь хаоса с не-

обратимостью времени, раскрытая в работах И.Пригожина и Г.Хакена. 

Хронометраж. Один из ключевых методов тайм-менеджмента – фикса-

ция расходов личного времени (либо других значимых количественных или 

качественных признаков деятельности), дающая материал для анализа и при-

нятия решений. Классический аналог термина – «фотография рабочего дня», 

отличается тем, что производилась как правило внешним наблюдателем; при 

самостоятельной фиксации времени – «самофотография». 

Хронос / кайрос – линейное, измеримое, «астрономическое» время / 

«уместное», «подходящее» время, удачный момент для совершения каких-

либо действий. В отечественной литературе «кайрос» часто расшифровывают 

как «психологическое время», что является одним из возможных частных слу-

чаев «уместного» времени, но ни в коем случае не исходным значением клас-

сического древнегреческого термина. 

Цели – более или менее четкие описания желаемой конечной ситуации 

(результата, продукта действий). В классическом ТМ «каноническими» счита-

ются SMART-цели – цели, удовлетворяющие критериям «конкретные, изме-

римые, достижимые, реалистичные, привязанные к точному времени». 

Ценности – базовые мировоззренческие установки человека, определя-

ющие его выбор в различных ситуациях. 

Центр кристаллизации ТМ-темы в компании – группа энтузиастов ТМ-

тематики, могущая как принадлежать одному «пилотному» подразделению, 

так и состоять из сотрудников разных подразделений, объединенных на про-

ектной основе. Формирование такой группы является одним из этапов распро-

странения ТМ-бациллы в компании. В методологии инновационного консуль-

тирования В. С. Дудченко аналогичная группа, являющаяся основным провод-

ником организационных преобразований, называется «инновационным яд-

ром». 

Чеклист (checklist) – список пунктов для выполнения, товаров для по-

купки, параметров конечного продукта при постановке задачи, и т.п. Чеклист 

является наиболее простым и удобным воплощением любых стандартов 

управления, позволяющим не упускать значимых элементов осуществляемого 

действия. 

Чистка, отсев лишнего – технология, взаимодополнительная к расста-

новке приоритетов. Если расстановка приоритетов имеет целью сконцентри-

ровать усилия на главном, чистка позволяет предварительно избавиться от 

явно избыточного (навязанного извне, устаревшего, потерявшего актуаль-

ность, выполняемого по привычке, и т.п.) 



Шкала принуждения -последовательность внедрения новых методов 

деятельности, «неосознанное непринуждение – осознанное непринуждение – 

осознанное принуждение – неосознанное принуждение», разработанная авто-

ром по аналогии с известной в психологии «шкалой научения» (от неосознан-

ного незнания к неосознанному знанию). Второй этап шкалы соответствует 

«засеву ТМ-бациллы», третий – внедрению корпоративных ТМ-стандартов, 

четвертый – укорененности принципов эффективной работы в корпоративной 

культуре фирмы, в общепринятых стереотипах и «обычаях делового оборота», 

«неосознанно принуждающих» сотрудников к применению эффективных спо-

собов действия. 

Эпитафия как метод личного стратегического планирования – опреде-

ление личных ценностей, жизненной миссии и «программы», с помощью 

написания предполагаемой эпитафии самому себе, подводящей основные 

итоги жизни. Другой вариант метода – представить себе содержание нагроб-

ных речей родственников, друзей, коллег, и т.д., на собственных похоронах. 

Эффективность – «результат делить на затраты», показатель рацио-

нальности организации процесса с точки зрения «окупаемости» затрат на него. 

Яловая самка - полновозрастная самка, числящаяся в маточном со-

ставе, но не давшая приплода в течение года. 
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1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

и индикаторов достижения 
 

Таблица 1.1 – Перечень компетенций с указанием этапов их  

формирования и индикаторов достижения по факультативу «Введение в про-

фессию» 
№ 

пп 

Код и  

наименование 

компетенции 

Код  

индикатора 

достиже-

ния 

компетен-

ции  

Наименование 

индикатора  

достижения  

компетенции  

Код  

планируе-

мого 

результата  

обучения  

Этапы формирова-

ния  

компетенции  

1 УК-6 способен 

управлять своим 

временем, выстра-

ивать и реализовы-

вать траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в те-

чение всей жизни 

 

ИД-1УК-6 Знать: методики самооценки, са-

моконтроля и саморазвития с ис-

пользованием подходов здоро-

вьесбережения. 

З2 (ИД-1УК-

6) 

Знать: методики са-

моразвития, само-

контроля и самооб-

разования 

2 ИД-2УК-6 Уметь: решать задачи собствен-

ного личностного и профессио-

нального развития, определять и 

реализовывать приоритеты со-

вершенствования собственной 

деятельности; применять мето-

дики самооценки и само-

контроля; позволяющие улуч-

шить и сохранить здоровье в 

процессе жизнедеятельности. 

У1 (ИД-2УК-

6) 

Уметь: планировать 

рабочее время,ре-

шать задачи соб-

ственного личност-

ного и профессио-

нального развития 

3 ИД-3УК-6 Владеть: технологиями и навы-

ками управления своей познава-

тельной деятельностью и ее со-

вершенствования на основе са-

мооценки, самоконтроля и прин-

ципов самообразования в тече-

ние всей жизни, в том числе с ис-

пользованием здоровьесберега-

ющих подходов и методик. 

В2 (ИД-3УК-

6) 

Владеть: тех-

нологиями и 

навыками 

управления 

своей познава-

тельной дея-

тельностью 

 

 

 
 



2 Оценочные материалы по факультативу «Введение в профессию» 
 

2.1 Оценочные материалы тестового типа 
 

Таблица 2.1 -  Задания тестового типа  
 

№ 

п/п 

Текст задания Варианты ответов Правильный  

ответ 

Код  

компетен-

ции  

Се-

местр 

1. Задание закрытого типа на установление соответствия 

Инструкция (сценарий выполнения):  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа ожидаются пары элементов.  

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 — вопросы, утверждения, факты, понятия и т.д.; список 2 — утверждения, свойства объектов 

и т.д.  

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, сформировать пары элементов.  

4. Записать попарно буквы и цифры (в зависимости от задания) вариантов ответа (например, А1 или Б4) 
1. Установите соответствие между терми-

ном и его определением. 

А) Животноводство 

Б) Зоотехния 

В) Домашние животные 

Г) Разводимые животные 

 

1. Наука о разведении, кормлении, содержании и исполь-

зовании животных 

2. Животные, которые живут и размножаются в неволе, 

подчиняются человеку и используются им для тех или 

иных целей 

3. Отрасль сельского хозяйства, обеспечивающая произ-

водство продуктов питания и шерстно-кожевенного сы-

рья при использовании сельскохозяйственных живот-

ных 

4. Пушные звери, которых ещё не причисляют к домаш-

ним 

 

А3Б1В2Г4 УК-6 1 

2 Установите соответствие между живот-

ным и временем его одомашнивания. 

А) Собака 

Б) Овца и коза 

В) Крупный рогатый скот 

Г) Лошадь 

1. 8 тыс. лет до н.э. 

2. 20 тыс. лет назад (палеолит) 

3. 6 тыс. лет до н.э. 

4. 1200–600 лет до н.э. 

 

А2Б1В3Г4 УК-6 1 



3 Установите соответствие между породой 

и её происхождением (регионом форми-

рования). 

А) Ахалтекинская лошадь 

Б) Арабская лошадь 

В) Варварийская (берберийская) лошадь 

Г) Каракульская порода овец 

1. Северная Африка (Ливия, Алжир, Тунис, Марокко) 

2. Средняя Азия (территория современного Туркмени-

стана) 

3. Регион современного Узбекистана (по П. Н. Кулешову 

— Персия) 

4. Аравийский полуостров 

 

А2Б4В1Г3 УК-6 1 

4 Установите соответствие между группой 

пород и примером породы. 

А) Древние породы Азии, Африки и Ев-

ропы 

Б) Универсальные породы, выведенные 

из древних 

В) Породы местного значения, улучшен-

ные посредством внутрипородной селек-

ции и полукровки от универсальных 

Г) Туземные, или аборигенные, породы 

1. Шотландский пони, монгольско-китайский пони, кир-

гизская, калмыцкая, кабардинская 

2. Ахалтекинская, арабская, варварийская, бельгийская 

3. Гонтер, гакне, орловский рысак, англо-нормандская, 

ольденбургская, холмогорская, швицкая, симменталь-

ская 

4. Английская кровная (скаковая), андалузская, брабан-

сонская, арденская, голландская, шортгорнская 

А2Б4В3Г1 УК-6 1 

2. Задание закрытого типа на установление последовательности 

Инструкция (сценарий выполнения):  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа ожидается последовательность элементов.  

2. Внимательно прочитать предложенные варианты ответа.  

3. Построить верную последовательность из предложенных элементов.  

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от задания) вариантов ответа в нужной последовательности без пробелов и знаков препинания 

(например, БВА или 135) 

1. Установите последовательность одомаш-

нивания животных человеком от наибо-

лее раннего к наиболее позднему. 

 

1. Крупный рогатый скот 

2. Собака 

3. Лошадь 

4. Овца и коза 

5. Кошка 

 

24135 УК-6 1 

2. Установите последовательность групп по-

род по П. Н. Кулешову в порядке их исто-

рического значения. 

 

1. Универсальные породы, выведенные из древних 

2. Древние породы Азии, Африки и Европы 

3. Туземные, или аборигенные, породы 

4. Породы местного значения, улучшенные посредством 

внутрипородной селекции 

 

2143 УК-6 1 



3. Установите последовательность этапов 

развития животноводства как отрасли. 

 

1. Создание культурных пород на основе скрещиваний, 

племенного отбора и инбридинга 

2. Стихийное одомашнивание животных и примитивное 

разведение 

3. Формирование локальных отродий и породных групп 

4. Распространение пород при перемещении людских масс 

и торговых связях 

5. Разработка научных методов селекции и воспроизводи-

тельного скрещивания 

23415 УК-6 1 

4. Установите последовательность примене-

ния методов племенной работы в истори-

ческом аспекте. 

 

1. Сознательный творческий отбор по продуктивности 

2. Стихийный бессознательный отбор 

3. Применение инбридинга и воспроизводительного скре-

щивания 

4. Скрещивание с завозными улучшающими породами 

 

2413 УК-6 1 

3. Задание открытого типа с развернутым ответом/ задача 

Инструкция (сценарий выполнения):  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть вопроса.  

2. Продумать логику и полноту ответа.  

3. Записать ответ, используя четкие компактные формулировки.  

4. В случае расчетной задачи записать решение и ответ 

 
1. На откорм поставлены бычки живой мас-

сой 300 кг. Планируемая съёмная живая 

масса к концу откорма — 440 кг. Продол-

жительность откорма составляет 140 

дней. Рассчитайте требуемый среднесуто-

чный прирост живой массы в граммах для 

достижения запланированного резуль-

тата. 

 Решение: 

1) 440 – 300 = 140 кг.  

2) 140 кг / 140 дней = 1,0 кг 

= 1 000 г. 

Ответ: 1000 г 

 

УК-6 1 

2. В специализированном мясном хозяйстве 

содержится маточное поголовье из 400 ко-

ров. Ежегодная выбраковка коров состав-

ляет 35% от общего поголовья. Какое ко-

личество коров подлежит ежегодной вы-

браковке и замене? 

 Решение: 

1) 400 × 35% = 400 × 0,35 = 

140 голов. 

Ответ: 140 голов 

УК-6 1 



3. В стаде из 100 коров средний удой за лак-

тацию составляет 6500 кг молока жирно-

стью 3,8%. Сколько килограммов молоч-

ного жира будет получено от всего стада 

за лактацию? 

 Решение: 

1) 6500 × 100 = 650 000 кг. 

2) 650 000 × 3,8 / 100 = 

24700 кг.  

Ответ: 24700 кг  

УК-6 1 

4. При выращивании индюшат на глубокой 

подстилке расход подстилки на 1 голову с 

суточного до 16-недельного возраста со-

ставляет 6 кг. Поголовье индюшат – 500 

голов. Сколько всего килограммов под-

стилки потребуется для этой партии ин-

дюшат за весь период выращивания (до 

16 недель)? 

 Решение: 

6 кг × 500 гол. = 3000 кг. 

Ответ: 3000 кг 

УК-6 1 

4. Задания открытого типа с кратким ответом/ вставить термин, словосочетание….., дополнить предложенное 

Инструкция (сценарий выполнения):  
1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть вопроса.  

2. Продумать логику и полноту ответа.  

3. Записать ответ в виде  термина, словосочетания ….., дополнить предложенное 

1. Диким предком крупного рогатого скота 

ученые считают _______________, кото-

рый был распространен в Европе, иногда 

встречался в Сибири, Китае, Сирии, Се-

верной Африке, Палестине. Последняя 

самка этого животного пала в Польше в 

1627 году. 

 тур УК-6 1 

2. Процесс одомашнивания животных назы-

вается _______________. Одомашнивание 

животных началось около 15 тыс. лет до 

нашей эры с приручением собаки. 

 доместикация УК-6 1 

3. Способность животных передавать свои 

качества и особенности потомству или 

наследовать их от родителей. - 

___________ 

 наследственность УК-6 1 

4. Снижение жизнеспособности и продук-

тивности потомства, полученного в ре-

зультате инбридинга, по сравнению с 

потомством  от неродственного спарива-

ния - __________________ 

 инбредная депрессия УК-6 1 



5. Задания комбинированного типа с выбором одного/нескольких правильного ответа из предложенных с последу-

ющим объяснением своего выбора 

Инструкция (сценарий выполнения):  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть вопроса.  

2. Продумать логику и полноту ответа.  

3. Записать номер правильного ответа или номера правильных ответов без пробелов и запятых (в зависимости от задания) и дать обоснование, 

используя четкие компактные формулировки. 
1. Укажите яичную породу кур 

 

1. леггорн 

2. плимутрок 

3. корниш 

4. род-айланд 

 

1 

Обоснование: 

В настоящее время в птицеводстве 

используют небольшое количество 

кур яичного направления продуктив-

ности. Одной из наиболее распро-

страненных в мире пород кур явля-

ется леггорн (американского проис-

хождения). Основными достоин-

ствами породы являются самая высо-

кая яйценоскость, высокая жизнеспо-

собность, низкие затраты кормов, 

полное отсутствие инстинкта наси-

живания. 

УК-6 1 

2. Убойный выход, % – это… 

 

1. отношение массы парной туши к живой массе 

2. отношение убойной массы к предубойной живой 

массе 

3. отношение массы туши к живой массе 

4. отношение массы парной туши к предубойной жи-

вой массе 

2 

Обоснование: 

Определение убойного выхода как 

отношения убойной массы (включа-

ющей парную тушу и внутренний 

жир) к предубойной живой массе 

УК-6 1 

3 Какая из перечисленных пород свиней от-

носится к беконному типу? 

 

1. бекширская 

2. ландрас 

3. крупная белая 

4. северокавказская 

 

2 

Специализированная беконная по-

рода датского происхождения. Ха-

рактеризуется удлинённым тулови-

щем, отличной оплатой корма мясом, 

тонким шпиком, высоким выходом 

мышечной ткани. 

УК-6 1 



4 К породам молочного направления про-

дуктивности относится:  

 

1 Бестужевская 

2 Костромская 

3 Симментальская 

4 Холмогорская  

4 

Специализированная молочная по-

рода. Выведена в Архангельской об-

ласти, отличается высокой молочной 

продуктивностью. Все остальные по-

роды двойного направления продук-

тивности. 

УК-6 1 



2.2 Оценочные материалы для текущего контроля 
 

Текущий контроль успеваемости является обязательной частью внутренней системы оценки качества 

освоения обучающимися образовательной программы. Текущий контроль успеваемости проводится в рамках изу-

чения дисциплины в течение семестра. Виды оценочных материалов, формы контроля, темы и график определя-

ется педагогическим работником. 

 

2.3 Типовые вопросы для промежуточной аттестации 

 
Вопросы для промежуточной аттестации (зачёт) по оценке освоения компетенции УК-6 (1 семестр) 

1. Агропромышленное производство Пензенской области. 

2. Акклиматизация животных в условиях интенсивной технологии. 

3. Взаимосвязь растениеводства и животноводства. 

4. Вклад отечественных учёных в развитие зоотехнической науки России. 

5. Агропромышленное производство в России. 

6. Глобальное изменение климата и его влияние на сельское хозяйство России. 

8. Зарождение и становление зоотехнической науки в России. 

9. История искусственной инкубации яиц птицы. 

10.История создания аппаратов для машинного доения коров. 

11.Нанотехнологии на службе сельского хозяйства. 

12.Народно-хозяйственное значение отрасли овцеводства. 

13.Народно-хозяйственное значение отрасли птицеводства. 

14.Народно-хозяйственное значение отрасли свиноводства. 

15.Народно-хозяйственное значение отрасли скотоводства. 

16.Перспективы развития мирового сельского хозяйства до 2050 года: возможности, угрозы, приоритеты. 

17.Перспективы развития сельского хозяйства. Теория и практика получения 

экологически чистой животноводческой продукции. 

18.Проблемы экологии в современном сельском хозяйстве. 

19.Происхождение и одомашнивание различных видов животных. 

20.Происхождение и одомашнивание различных видов сельскохозяйственной 

птицы. 

21.Пути модернизации производства продовольствия, экологизации аграрногосектора. 

22.Пушное звероводство - одна из самых молодых отраслей сельского хозяйства. 

23.Пчеловодство - неотъемлемая составная часть аграрно-промышленного 

комплекса России. 

24.Развитие мирового и отечественного животноводства. 

25.Ресурсы биосферы и проблемы продовольствия. 

26.Роль и место коневодства в АПК. 

27.Роль и структура агропромышленного комплекса. 

28.Роль молока и молочных продуктов в питании человека. 

29.Роль мяса и мясных продуктов в питании человека. 

30.Роль специалиста как организатора с.-х. производства. 

31.Технологические особенности отрасли птицеводства. 

32.Экологические проблемы современности. 

33.Экологические проблемы сельского хозяйства. 

34.Эколого-сельскохозяйственные мероприятия по производству высококачественной продукции животновод-

ства. 

35. Стратегия «управление временем» как управление собственной деятельностью, рациональная организация 

выполнения задач и распределения собственных ресурсов. 

36. Первый шаг на пути к овладению искусством управления временем – изменение его восприятия. 

37. Основные причины нерационально потраченного времени. 

38. Основные способы организации жизни. Управление стрессами. 

39. Само-менеджмент – умение управлять собой. Управление временем, управляя знаниями. 

40. Функции и цели самоменеджмента. Основной принцип самоменеджмента – принцип роста и изменений. 

41. Целеполагание как процесс сознательного осуществления своих действий в соответствии с генеральной ли-

нией или ориентиром: принципы, технология, основные правила, анализ «цель-средство». 

42. Определение жизненных приоритетов и постановка задач. 



43. Оптимальная система планирования в самоменеджменте. 

44. Технология принятия решения в разрешении и конфликта между долгосрочными и краткосрочными целями. 

45. Техники самоменеджмента в управлении временем. Правила повышения эффективности персонального ме-

неджмента. 

46. Оптимальная система планирования времени. Методы и принципы повышения собственной эффективности 

А.А. Любищева. 

47. Искусство делегирования полномочий. 

48. Основные требования к составлению плана дел: список каждодневных дел, составление расписания. 

49. Технология планирования по методу «Альпы», «Парето», Эйзенхауэра. 50.Система управления временем Б. 

Франклина. Прямое планирование с помощью картотек и дневников учета времени. 

51. Выбор инструмента для эффективного планирования времени. 

52. Роль информации и коммуникации в социальном общении и определении качества человеческого бытия. 

52. Значимость выбора источников и рациональный подход к овладению информацией. 

54. Приемы и способы рационального чтения как метода совершенствования организации труда. 

55. Технология рационального проведения совещаний и ведения переговоров. 

56. Визитная карточка как необходимый атрибут делового общения. 

57. Телефон как эффективный инструмент рационального обмена информацией. Правила ведения телефонного 

разговора. 

58. Функциональное планирование работы. 

59. Рациональное моделирование рабочего пространства. 

Искусство организации рабочего места. 

60. Рациональное управление потоком деловой документации. 

 

 


