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РЕЦЕНЗИЯ 

на рабочую программу и ФОС дисциплины «Введение в профессию»  

для обучающихся по направлению подготовки 36.03.01 Ветеринарно-сани-

тарная экспертиза направленность (профиль) программы «Ветеринарно-сани-

тарная экспертиза» 

 

Обучающимся по направлению подготовки 36.03.01 Ветеринарно-сани-

тарная экспертиза важно иметь представление о специфике будущей профес-

сиональной деятельности. Дисциплины «Введение в профессию» рассматри-

вает такие проблемы и вопросы, как: история появления профессии, особен-

ности работы, профессиональные обязанности, основные области работы, 

плюсы и минусы профессии, требования к соискателям, необходимые каче-

ства личности,  где получать образование, основные направления и предметы, 

средняя заработная плата, куда пойти работать и карьерные перспективы. 

Важнейшей задачей в данное время является систематизированное обу-

чение будущих специалистов-зоотехников новым подходам решения про-

блемы устойчивого развития сельскохозяйственных экосистем и современным 

технологиям получения продукции. 

Рабочая программа разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО 

по направлению подготовки 36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспертиза, а 

также требованиями Основной профессиональной образовательной про-

граммы и может быть использована в учебном процессе ФГБОУ ВО Пензен-

ская ГАУ. 

 

Доктор сельскохозяйственных наук, 

зав. кафедрой «Производство продукции животноводства» 

ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ      А.И. Дарьин 

 



ЭКСПЕРТНОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

на фонд оценочных средств дисциплины «Введение в профессию» 

по направлению подготовки 36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспертиза 

направленность (профиль) программы  

«Ветеринарно-санитарная экспертиза» 

(квалификация выпускника «Бакалавр») 

 

Фонд оценочных средств составлен в соответствии с федеральным гос-

ударственным образовательным стандартом высшего образования - бака-

лавриат по направлению подготовки 36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспер-

тиза, утвержденным приказом Минобрнауки России от 19.09.2017 г. № 939. 

Дисциплина «Введение в профессию» относится к факультативным дис-

циплинам учебного плана ФТД 01. Предшествующими курсами дисциплины 

«Введение в профессию» являются дисциплины, полученные при освоении дис-

циплин общего среднего образования. Является базовой для изучения специ-

альных дисциплин.  

Разработчиком представлен комплект документов, включающий: 

перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы; 

описание показателей и критериев оценивания компетенций на различ-

ных этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризую-

щих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 

программы; 

методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций. 

Рассмотрев представленные на экспертизу материалы, можно прейти к 

выводу: 

Перечень формируемых компетенций, которыми должны овладеть обу-

чающиеся входе освоения дисциплины «Введение в профессию» в рамках 

ОПОП ВО, соответствуют ФГОС и современным требованиям рынка труда: 

– способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей 

жизни (УК-6). 

 Критерии и показатели оценивания компетенций, шкалы оценивания 

обеспечивают проведение всесторонней оценки результатов обучения, уровня 

сформированности компетенций. 



Контрольные задания и иные материалы оценки результатов обучения 

ОПОП ВО разработаны на основе принципов оценивания: валидности, опре-

деленности, однозначности, надежности; соответствуют требованиям к со-

ставу и взаимосвязи оценочных средств и позволяют объективно оценить ре-

зультаты обучения и уровни сформированности компетенций. 

Объем фондов оценочных средств (далее – ФОС) соответствует учеб-

ному плану направления подготовки 36.03.01 Ветеринарно-санитарная экс-

пертиза. 

Содержание ФОС соответствует целям ОПОП ВО по направлению под-

готовки 36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспертиза, будущей профессио-

нальной деятельности обучающихся.  

Качество ФОС обеспечивает объективность и достоверность результа-

тов при проведении оценивания результатов обучения. 

 

ОБЩИЕ ВЫВОДЫ 

На основании проведённой экспертизы можно сделать заключение, что 

ФОС рабочей программы дисциплины «Введение в профессию» по направле-

нию подготовки 36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспертиза, направлен-

ность (профиль) программы «Ветеринарно-санитарная экспертиза» (квалифи-

кация выпускника «Бакалавр»), разработанный Ильиной Г.В., профессором 

кафедры «Биология, биологические технологии и ветеринарно-санитарная 

экспертиза» ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ, соответствует ФГОС и современ-

ным требованиям рынка труда, что позволит при его реализации успешно про-

вести оценку заявленных компетенций. 

  



Выписка из протокола № 13 

заседания методической комиссии технологического факультета 

от 13.05.2019 г. 

Присутствовали: Л.Л. Ошкина - предсе-

датель, члены комиссии: Г.В. Ильина, 

А.В. Остапчук, А.А. Галиуллин, Г.И. Бо-

ряев, А.И.Дарьин, Д.Г. Погосян, В.Н. 

Емелин 

Вопрос 2. Рассмотрение и обсуждение рабочей программы дисциплины 

и фонда оценочных средств по дисциплине «Введение в профессию», разрабо-

танных профессором кафедры «Биология, биологические технологии и вете-

ринарно-санитарная экспертиза» Ильиной Г.В. для направления подготовки 

36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспертиза, направленность (профиль) про-

граммы Технология производства продуктов животноводства. 

Слушали: Л.Л. Ошкину, которая представила рабочую программу дис-

циплины «Введение в профессию» для обучающихся по направлению 36.03.01 

Ветеринарно-санитарная экспертиза, направленность (профиль) программы 

«Ветеринарно-санитарная экспертиза» и отметила, что данная рабочая про-

грамма и фонд оценочных средств рассмотрены и одобрены на заседании ка-

федры «Биология, биологические технологии и ветеринарно-санитарная экс-

пертиза» (протокол №15 от «13» мая 2019 года). 

Постановили: утвердить рабочую программу и фонд оценочных 

средств по дисциплине «Введение в профессию» для обучающихся по направ-

лению подготовки 36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспертиза. 

 

 

Председатель методической комиссии 

 технологического факультета                                                 Л.Л. Ошкина 

  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины «Введение в профессию» (2020 год) 

 

№ 

п/

п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № 

протокола, 

виза зав. 

кафедрой 

Дата, № 

протокола, 

виза предсе-

дателя мето-

дической 

комиссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информаци-

онное обеспе-

чение дисци-

плины 

Новая редакция списка ос-

новной литературы (таблица 

9.1) 

31.08.2020, 

№14 

31.08.2020, 

№ 12 

01.09.2020 

2 

 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информаци-

онное обеспе-

чение дисци-

плины 

Новая редакция таблицы 9.5 

«Перечень современных 

профессиональных баз дан-

ных и информационных 

справочных систем» с уче-

том изменений состава элек-

тронных СПС и содержания 

официальной статистики 

Росстат и Пензастат 

31.08.2020, 

№14 

31.08.2020, 

№ 12 

01.09.2020 

3 

10. Матери-

ально-техни-

ческая база, 

необходимая 

для осу-

ществления 

обра-зова-

тельного про-

цесса по дис-

циплине 

Новая редакция таблицы 

10.1 «Материально-техниче-

ское обеспечение дисци-

плины» в части состава ли-

цензионного программного 

обеспечения и реквизитов 

подтверждающих докумен-

тов 

31.08.2020, 

№14 

31.08.2020, 

№ 12 

01.09.2020 

 

4 
Приложение 

ФОС 

Включение раздела 6.3 Про-

цедура и критерии оценки 

знаний, умений, навыков 

при текущем контроле успе-

ваемости с применением 

электронного обучения и ди-

станционных образователь-

ных технологий 

31.08.2020, 

№14 

31.08.2020, 

№ 12 

01.09.2020 

 

 

  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины «Введение в профессию» (2021 г.) 

 

№ 

п/

п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № 

протокола, 

виза зав. 

кафедрой 

Дата, № 

протокола, 

виза пред-

седателя 

методиче-

ской комис-

сии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

9. Учебно-мето-

дическое и ин-

формационное 

обеспечение 

дисциплины 

Новая редакция списка 

литературы (таблица 9.1, 

9.2) 

30.08.2021, 

№ 21 

 

30.08.2021, 

№ 16 

01.09.2021 

2 

 

9. Учебно-мето-

дическое и ин-

формационное 

обеспечение 

дисциплины 

Новая редакция таблицы 

9.5 «Перечень современ-

ных профессиональных 

баз данных и информаци-

онных справочных си-

стем» с учетом изменений 

состава электронных СПС 

и содержания официаль-

ной статистики Росстат и 

Пензастат 

30.08.2021, 

№ 21 

 

30.08.2021, 

№ 16 

 

01.09.2021 

3 

10. Матери-

ально-техниче-

ская база, необ-

ходимая для 

осуществления 

образователь-

ного процесса 

по дисциплине 

Новая редакция таблицы 

10.1 «Материально-техни-

ческое обеспечение дис-

циплины» в части состава 

лицензионного программ-

ного обеспечения и рекви-

зитов подтверждающих 

документов 

30.08.2021, 

№ 21 

 

30.08.2021, 

№ 16 

 

01.09.2021 

 

4 Лист 4 

Экспертное заключение 

на фонд оценочных 

средств рабочей про-

граммы дисциплины 

30.08.2021, 

№ 21 

 

30.08.2021, 

№ 16 

01.09.2021 

 

 



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины «Введение в профессию» (2022 г) 

 

№ 

п/

п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № про-

токола, виза 

зав. кафед-

рой 

Дата, № 

протокола, 

виза пред-

седателя 

методиче-

ской ко-

миссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информацион-

ное обеспече-

ние дисци-

плины 

Перечень основной и допол-

нительной учебной литера-

туры, ресурсов информаци-

онно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» необ-

ходимых для освоения дис-

циплины. Новая редакция 

списка литературы (таб-

лица 9.1, 9.2) 

29.08.2022, 

№ 15 

 

 

29.08.2022 

№ 18 

 

01.09.2022 

2 

 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информацион-

ное обеспече-

ние дисци-

плины 

Перечень информационных 

технологий, используемых 

при осуществлении образо-

вательного процесса по дис-

циплине, включая перечень 

программного обеспечения 

и информационных спра-

вочных систем (таблица 

9.5) 

29.08.2022, 

№15 

 

 

29.08.2022, 

№ 18 

 

01.09.2022 

 

  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины «Введение в профессию» (2023 г) 

 

№ 

п/

п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № про-

токола, виза 

зав. кафед-

рой 

Дата, № 

протокола, 

виза пред-

седателя 

методиче-

ской ко-

миссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информацион-

ное обеспече-

ние дисци-

плины 

Перечень основной и допол-

нительной учебной литера-

туры, ресурсов информаци-

онно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» необ-

ходимых для освоения дис-

циплины. Новая редакция 

списка литературы (таб-

лица 9.1, 9.2) 

30.08.2023, 

№ 24 

 

 

30.08.2023 

№ 16 

 

01.09.2023 

2 

 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информацион-

ное обеспече-

ние дисци-

плины 

Перечень информационных 

технологий, используемых 

при осуществлении образо-

вательного процесса по дис-

циплине, включая перечень 

программного обеспечения 

и информационных спра-

вочных систем (таблица 

9.5) 

30.08.2023, 

№ 24 

 

 

30.08.2023 

№ 16 

 

01.09.2023 

 

  



Лист регистрации изменений и дополнений  

к рабочей программе дисциплины (2024 г) 

 

№ 

п/

п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № про-

токола, виза 

зав. кафед-

рой 

Дата, № 

протокола, 

виза пред-

седателя 

методиче-

ской ко-

миссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информацион-

ное обеспече-

ние дисци-

плины 

Перечень основной и допол-

нительной учебной литера-

туры, ресурсов информаци-

онно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» необ-

ходимых для освоения дис-

циплины. Новая редакция 

списка литературы (таб-

лица 9.1, 9.2) 

26.08.2024, 

№ 15 

 

 

26.08.2024 

№ 21 

 

02.09.2024 

2 

 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информацион-

ное обеспече-

ние дисци-

плины 

Перечень информационных 

технологий, используемых 

при осуществлении образо-

вательного процесса по дис-

циплине, включая перечень 

программного обеспечения 

и информационных спра-

вочных систем (таблица 

9.5) 

26.08.2024, 

№ 15 

 

 

26.08.2024 

№ 21 

 

02.09.2024 

 

  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины (редакция от 2025 г.) 

 

№ 

п/п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № 

протокола, 

виза зав. 

кафедрой 

Дата, № про-

токола, виза 

председателя 

методической 

комиссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информаци-

онное обеспе-

чение дисци-

плины. 

Перечень информационных 

технологий, используемых 

при осуществлении образо-

вательного процесса по дис-

циплине, включая перечень 

программного обеспечения 

и информационных спра-

вочных систем (таблица 

9.5) 

29.08.2025 

протокол  

№ 10 

 

 

29.08.2025 

протокол  

№ 12 

 

01.09.2025 

2 

10. Матери-

ально-техни-

ческая база, 

необходимая 

для осуществ-

ления образо-

вательного 

процесса. 

Материально-техническое 

обеспечение дисциплины 

(таблица 10.1) 

29.08.2025 

протокол  

№ 10 

 

 

29.08.2025 

протокол  

№ 12 

 

01.09.2025 

 

  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

Дисциплины «Введение в профессию» (редакция от 2026 г.) 

№ 

п/п 

Раздел Изменения и дополне-

ния 

Дата, № 

протокола, 

виза зав. 

кафедрой 

Дата, № про-

токола, виза 

председателя 

методической 

комиссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

8. Фонд оценоч-

ных средств по 

дисциплине 

Новая редакция раз-

дела 8 «Оценочные ма-

териалы по дисци-

плине «Введение в 

профессию» 

31.08.2026 

протокол  

№ 9 

 

31.08.2026 

протокол  

№ 12 

 

01.09.2026 

2 

9. Учебно-методи-

ческое и информа-

ционное обеспече-

ние дисциплины. 

Перечень информацион-

ных технологий, исполь-

зуемых при осуществле-

нии образовательного 

процесса по дисциплине, 

включая перечень про-

граммного обеспечения и 

информационных спра-

вочных систем (таблица 

9.2.2) 

 

31.08.2026 

протокол  

№ 9 

 

31.08.2026 

протокол  

№ 12 

 

01.09.2026 

3 

10. Материально-

техническая база, 

необходимая для 

осуществления об-

разовательного 

процесса. 

 

Материально-техниче-

ское обеспечение дисци-

плины (таблица 10.1) 

31.08.2026 

протокол  

№ 9 

 

31.08.2026 

протокол  

№ 12 

 

01.09.2026 

 

  



1 ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью дисциплины является формирование у студентов понимания 

важности своей профессиональной деятельности; повышение профессиональ-

ной грамотности, необходимой для профессиональной деятельности в сфере 

ветеринарно-санитарной экспертизы.  

Задачи дисциплины: 

- рассмотрение профессиональных задач; 

- получение представлений о профессиональной ответственности; 

- получение представлений о планировании времени и самоорганизации; 

- знакомство с основами профессиональной терминологии. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, со-

отнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы и индикаторы достижения компетенции 

 

Дисциплина направлена на формирование универсальной компетенции 

УК-6 – Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей 

жизни. 

Индикаторы и дескрипторы формирования части соответствующей ком-

петенции, касающейся влияния на организм природных факторов, оценива-

ются при помощи оценочных средств, приведенных в таблице 2.1. 



Таблица 2.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине «Введение в профессию», индикаторы достижения компетенции УК-6, перечень 

контрольных мероприятий 

 

№ 

пп 

Код индикатора 

достижения 

компетенции 

Наименование индикатора достижения 

компетенции 

Код планируе-

мого резуль-

тата обучения 

Планируемые результаты обучения Контрольные меро-

приятия 

1. ИД-1УК-6 Знать: содержание процессов самоорга-

низации и самообразования, их особенно-

сти и технологии реализации, исходя из 

целей совершенствования профессио-

нальной деятельности 

З8 (ИД-1УК-6) Знать: принципы самоорганизации и само-

образования в целях совершенствования 

профессиональной деятельности 

Собеседование; тест 

2. ИД-2УК-6 Уметь: самостоятельно строить процесс 

овладения отобранной и структурирован-

ной информацией 

У8 (ИД-2УК-6) Уметь: структурировать необходимую ин-

формацию 

Собеседование; тест 

 

3. 

ИД-3УК-6 Владеть: приемами саморегуляции пси-

хоэмоциональных и функциональных со-

стояний 

В8 (ИД-3УК-6) Владеть: навыками рационального плани-

рования времени 

Собеседование; тест  

 



3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ПРОГРАММЫ 

БАКАЛАВРИАТА 

Дисциплина «Введение в профессию» относится к факультативным дис-

циплинам программы бакалавриата (ФТД 01.), опирается на знания, получен-

ные при освоении дисциплин общего среднего образования. 

 

4 ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Общая трудоемкость дисциплины «Введение в профессию» составляет 

36 ч и в зачетные единицы не переводится (таблица 4.1). Форма промежуточ-

ной аттестации – зачет. 

Таблица 4.1– Распределение общей трудоемкости дисциплины «Введение в профес-

сию» по формам и видам учебной работы  

№ 

п/п 
Форма и вид учебной работы 

Условное обо-

значение по 

учебному 

плану 

Трудоёмкость, ч/з.е. 

очная 

форма обу-

чения 

(1 семестр) 

заочная форма 

обучения 

(1 курс, летняя 

сессия) 

1 Контактная работа – всего Контакт 

часы 
14,5 

- 

1.1 Лекции Лек 6 - 

1.2 Семинары и практические занятия Пр 8 - 

1.3 Лабораторные работы Лаб - - 

1.4 Текущие консультации, руковод-

ство и консультации курсовых ра-

бот (курсовых проектов) 

КТ 0,3 

- 

1.5 Сдача зачета (зачёта с оценкой), 

защита курсовой работы (курсо-

вого проекта) 

КЗ 0,2 

- 

1.6 Предэкзаменационные консульта-

ции по дисциплине 
КПЭ - 

- 

1.7 Сдача экзамена КЭ - - 

2  Общий объем самостоятельной ра-

боты 
 21,5 

- 

2.1 Самостоятельная работа СР 21,5 - 

2.2 Контроль (самостоятельная подго-

товка к сдаче экзамена)* 
Контроль - 

- 

 Всего По плану 36 - 

 

Форма промежуточной аттестации: 

по очной форме обучения – зачёт, 1 семестр. 

по заочной форме обучения – форма обучения не реализуется. 



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Наименование разделов дисциплины и их содержание 

 

Таблица 5.1 – Наименование разделов дисциплины «Введение в профес-

сию» и их содержание 

№ 

п/п 

Наименование раз-

дела дисциплины 

Содержание раздела Код планируе-

мого результата 

обучения  

1 Ветеринарно-сани-

тарная экспертиза 

как профессия. 

Краткая история ветеринарии. Особенности 

работы в области ветеринарии. Значение 

биологической и ветеринарной безопасности 

и способы их обеспечения. 

З8 (ИД-1УК-6) 

2  Профессиональные 

компетенции и про-

фессиональные 

стандарты. 

Содержание профессионального стандарта. 

Обобщенные трудовые функции. Трудовые 

функции и профессиональные задачи. Про-

фессиональные компетенции и профессио-

нальные стандарты. 

З8(ИД-1 УК-6) 

У8 (ИД-2 УК-6) 

3 Области, объекты 

и виды профессио-

нальной деятель-

ности выпускни-

ков 

Образовательный стандарт. Области, объ-

екты и виды профессиональной деятельно-

сти выпускников, освоивших программу ба-

калавриата по направлению подготовки 

36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспер-

тиза.  

З8 (ИД-1УК-6) 

У8 (ИД-2 УК-6) 

4  Структура и со-

держание учебного 

плана  

Учебные план направления подготовки 

36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспер-

тиза, профиль Ветеринарно-санитарная экс-

пертиза. 

З8 (ИД-1 УК-6) 

У8(ИД-2 УК-6) 

В8 (ИД-3 УК-6) 

5 Основы самоорга-

низации 

Методики самооценки, самоконтроля и са-

моразвития с использованием подходов здо-

ровьесбережения. Пути личностного и про-

фессионального развития, приоритеты со-

вершенствования собственной деятельно-

сти. 

З8 (ИД-1 УК-6) 

У8(ИД-2 УК-6) 

В8 (ИД-3 УК-6) 

 

  



 

5.2 Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием рассматрива-

емых вопросов и формы обучения 

 

Таблица 5.2.1 – Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (очная форма обучения) 

 
№  

п/п 

№ раз-

дела 

дисци-

плины 

Тема лекции Рассматриваемые  

вопросы 

Время, 

ч. 

1 1 Ветеринарно-са-

нитарная экспер-

тиза как профес-

сия. 

Краткая история ветеринарии. Особен-

ности работы в области ветеринарии. 

Значение биологической и ветеринарной 

безопасности и способы их обеспечения. 

1 

2 2,3  Профессиональ-

ные компетенции 

и профессиональ-

ные стандарты. 

Области, объекты 

и виды професси-

ональной деятель-

ности выпускни-

ков 

Содержание профессионального стан-

дарта. Обобщенные трудовые функции. 

Трудовые функции и профессиональные 

задачи. Профессиональные компетенции 

и профессиональные стандарты. Образо-

вательный стандарт. Области, объекты и 

виды профессиональной деятельности 

выпускников, освоивших программу ба-

калавриата по направлению подготовки 

36.03.01 Ветеринарно-санитарная экс-

пертиза. 

2 

3 4  Структура и со-

держание учеб-

ного плана  

Учебные план направления подготовки 

36.03.01 Ветеринарно-санитарная экс-

пертиза, профиль Ветеринарно-санитар-

ная экспертиза. 

1 

4 5 Основы самоорга-

низации 

Методики самооценки, самоконтроля и 

саморазвития с использованием подхо-

дов здоровьесбережения. Пути личност-

ного и профессионального развития, 

приоритеты совершенствования соб-

ственной деятельности. 

2 

Итого 6 

 

  



5.3 Наименование тем практических занятий,  

их объем в часах и содержание 

 

Таблица 5.3.1 – Наименование тем практических занятий, их объем в 

часах и содержание (очная форма обучения) 

 

№ 

п/п 

№ раз-

дела 

дисци-

плины 

Тема, содержание работы 
Время, 

ч 

1 1 

 Знакомство с образовательным стандартом 

Изучение положений ФГОС ВО, знакомство нормативными  

документами в сфере образования, видами деятельности и 

сферой деятельности выпускников 

1,0 

2 1 Решение тестов и доклады  по ВСЭ 1,0 

3 2 

Решение тестовых заданий 

Решение тестов, приведенных в ФОС дисциплины или он-

лайн тестирование в ЭИОС по теме «ВСЭ» 

1,0 

4 3 

Изучение учебного плана 

Действующий учебный план, его разделы, дисциплины по вы-

бору, практики. Графики учебного процесса 

1,0 

5 4 

Электронные библиотечные системы в образовательной и 

профессиональной деятельности 

Знакомство с он-лайн библиотечными системами: Руконт, 

Лань и другие.  

1,0 

6 4 

Регистрация в электронных библиотеках 

Осуществление самостоятельной регистрации в электронных 

библиотечных системах. 

1,0 

7 5 

Тайм-менеджмент и основы самоорганизации  

Понятие самоорганизации, распределение времени, планиро-

вание деятельности. Самотестирование.  

1,0 

8 5 

Советы психологов-практиков по тайм-менеджменту 

Изучение и применение существующих рекомендаций по 

тайм-менеджменту. 

1,0 

Итого 8 

 

  



Таблица 5.4.1 – Распределение трудоемкости самостоятельной ра-

боты (СР) по видам работ (очная форма обучения) 

№ 

п/п 

Вид работы,  Время, 

ч. 

Код планиру-

емого ре-

зультата обу-

чения 

1 Изучение ветеринарной терминологии 4,0 З8 (ИД-1 УК-6) 
У8(ИД-2 УК-6) 
В8 (ИД-3 УК-6) 

2 Подготовка доклада по организации ветеринар-

ного дела 

4,0 З8 (ИД-1 УК-6) 
У8(ИД-2 УК-6) 
В8 (ИД-3 УК-6) 

3 Изучение нормативных документов 4,0 З8 (ИД-1 УК-6) 
У8(ИД-2 УК-6) 
В8 (ИД-3 УК-6) 

4 Подготовка к тестированию и собеседованию 

по пройденным разделам. Подготовка к зачету 

4,0 З8 (ИД-1 УК-6) 
У8(ИД-2 УК-6) 
В8 (ИД-3 УК-6) 

5 Подготовка к зачету 4,5 З8 (ИД-1 УК-6) 
У8(ИД-2 УК-6) 
В8 (ИД-3 УК-6) 

 Итого 21,5  

 

  



6 Перечень учебно-методического обеспечения  

для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

Таблица 6.1.1 – Темы, задания и вопросы для самостоятельного изу-

чения (очная форма обучения) 

№ 

п/п 

Тема Вопросы, задание (код планируе-

мого результата обучения) 

Время, 

ч 

Реко-

мендуе-

мая ли-

тература 

1 1 Изучение ветеринарной терминоло-

гии: русская терминология, прин-

ципы образования специальных тер-

минов (З8 (ИД-1 УК-6), У8(ИД-2 УК-6)) 

4,0 1-3 

2 2 Подготовка доклада. 

История ветеринарной науки (З8 (ИД-

1УК-6), У8 (ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 УК-6)) 

Принципы одомашнивания живот-

ных  (З8 (ИД-1 УК-6), У8(ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 

УК-6)) 

Основы и понятие биологической 

безопасности  (З8 (ИД-1 УК-6), У8(ИД-2 УК-6), 
В8 (ИД-3 УК-6)) 

Особенности продуктивных живот-

ных  (З8 (ИД-1 УК-6), У8(ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 

УК-6)) 

Основы ветеринарного контроля (З2 

(З8 (ИД-1 УК-6), У8(ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 УК-6)) 

Разнообразие животноводческой 

продукции  (З8 (ИД-1 УК-6), У8(ИД-2 УК-6), В8 

(ИД-3 УК-6)) 

Организация ветеринарного надзора 

(З8 (ИД-1 УК-6), У8(ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 УК-6)) 

Взаимодействие ветеринарии и зоо-

технии (З8 (ИД-1 УК-6), У8(ИД-2 УК-6), В8 (ИД-

3 УК-6)) 

4,0 1-3 

2 3 Нормативные документы: закон об 

образовании, ФГОС ВО по направле-

нию подготовки 36.03.01 Ветери-

нарно-санитарная экспертиза, про-

фессиональный стандарт 

4,0 1-3 



«Ветеринарный врач" (З8 (ИД-1 УК-6), 

У8(ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 УК-6)) 

3 1-5 Подготовка к тестированию (З8 (ИД-1 

УК-6), У8(ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 УК-6)) 

4,0 1-3 

Вопросы к промежуточной аттеста-

ции (приложение ФОС) (З8 (ИД-1 УК-6), 

У8(ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 УК-6)) 

4,5 1-3 

Итого 21,5  

 

  



7 Образовательные технологии 

 

Таблица 7.1.1 – Образовательные технологии, обеспечивающие разви-

тие у обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуни-

кации, принятия решений, лидерских качеств (очная форма обучения)  

№ раз-

дела 

Вид за-

нятия  

Используемые технологии и рассматриваемые 

вопросы (код планируемого результата обуче-

ния) 

Время, 

ч 

1 Пр Беседа. Решение ситуационных профессиональ-

ных задач. Соревнование команд. (З8 (ИД-1УК-6), У8 

(ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 УК-6)) 
2 

4 Пр Регистрация  в электронных библиотечных систе-

мах (З8 (ИД-1УК-6), У8 (ИД-2 УК-6), В8 (ИД-3 УК-6)) 
2 

Итого  4 

 

  



 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«Введение в профессию» 

 

Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине, в т.ч. в форме за-

даний тестового типа, представлены в Приложении 1.  

Задания тестового типа могут быть использованы при проведении диа-

гностических процедур, в т.ч. диагностической работы, в рамках НОКО. 

  



9 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, ре-

сурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» необхо-

димых для освоения дисциплины 

Таблица 9.1– Основная литература по факультативной дисциплине  

«Введение в профессию» 

№ 

п/п 

Наименование Количество, экз. 

все

го 

в расчете на 

100  обучаю-

щихся 
1 Корниенко, Е. В. Организация и реализация практиче-

ской подготовки ветеринарно-санитарного эксперта : 

учебное пособие / Е. В. Корниенко, М. В. Заболотных. — 

Омск : Омский ГАУ, 2023. — 75 с. — ISBN 978-5-

907687-40-0. — Текст : электронный // Лань : элек-

тронно-библиотечная система. — URL:  

https://e.lanbook.com/book/369212 

 

  

2 Организация ветеринарного дела : практикум [Электрон-

ный ресурс] / Кудачева Н.А. — Кинель : РИО СамГАУ, 

2022 .— 123 с. — ISBN 978-5-88575-609-9 .— Режим до-

ступа: https://rucont.ru/efd/734954 

 

- - 

 

Таблица 9.2– Дополнительная литература по дисциплине  

«Введение в профессию» 

№ 

п/

п 

Наименование 

Количество, экз. 

всег

о 

в расчете на 

100 обучаю-

щихся 
3 Заболотных, М. В. Основы организации ветеринарно-са-

нитарного дела : учебное пособие / М. В. Заболотных, И. 

А. Ивкова, И. Ю. Жидик. — Омск : Омский ГАУ, 2020. — 

91 с. — ISBN 978-5-89764-873-3. — Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/153561 

- - 

4 Введение в профессиональную деятельность : учебник для 

вузов / В. А. Реймер, С. П. Князев, К. В. Жучаев, Е. А. Ро-

манькова ; под редакцией В. А. Реймер. — Санкт-Петер-

бург : Лань, 2024. — 232 с. — ISBN 978-5-507-48569-7. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/385865  

- - 

 

https://e.lanbook.com/book/369212
https://rucont.ru/efd/734954
https://e.lanbook.com/book/153561


9.2. Перечень информационных технологий, используемых при   

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая  

перечень программного обеспечения и информационных  

справочных систем 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» (редакция от 31.08.2026, вводится в действие с 01.09.2026) 

 

№ 

п/п 
Наименование 

Условия 

доступа 

1 Сервис «Отрытое образование» // Электронный ресурс / 

http://openedu.ru/  

свободный 

2 Сервис «Онлайн-курсы Образовательного центра Си-

риус» // Электронный ресурс / http:// sirius.online/   

свободный 

3 Электронно-библиотечная система издательства «Лань» 

// Электронный ресурс http://e.lanbook.com/  

По дого-

вору 

4 Электронно-библиотечная система 

«Национальный цифровой ресурс «РУКОНТ» 

https://rucont.ru/ 

По дого-

вору 

 

Таблица 9.2.2 - Доступ (удалённый доступ) ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ к со-

временным профессиональным базам данных, информационным справочным 

системам  

№ 

п/п 

Наименование базы данных Условия доступа 

1.  Электронная библиотека полнотекстовых доку-

ментов  Пензенского ГАУ 

(https://pgau.ru/strukturnye-

podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-

biblioteka-pgau) - собственная генерация 

Доступ с любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств по коллективному или ин-

дивидуальному   аутентификатору (логин/па-

роль), через Личный кабинет; возможность ре-

гистрации для удаленной работы по IP. 

2.  Электронный каталог научной библиотеки Пен-

зенского ГАУ  

(https://ebs.pgau.ru/Web/Search/Simple) – соб-

ственная  генерация  

Доступ свободный  с  любого компьютера ло-

кальной сети университета по IP-адресам; с 

личных ПК,  мобильных устройств через Лич-

ный кабинет; возможность регистрации для 

удаленной работы по IP 

3.  Электронный каталог всех видов документов из 

фондов ЦНСХБ https://opacg.cnshb.ru/wlib/ 

Доступ свободный  с  любого компьютера ло-

кальной сети университета по IP-адресам; с 

личных ПК 

4.  Сводный каталог библиотек АПК 

http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un

=svkat&p1=&em=c2R 

Доступ свободный  с  любого компьютера ло-

кальной сети университета по IP-адресам; с 

личных ПК 

5.  Электронно-библиотечная система издательства 

«ЛАНЬ» (https://e.lanbook.com/) – сторонняя 

Доступ с любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств через Личный кабинет по    

http://openedu.ru/
http://e.lanbook.com/
https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau
https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau
https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau
https://lib.rucont.ru/search)-
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R


индивидуальному   аутентификатору (логин/па-

роль); возможность удаленной регистрации и 

работы 

6.  Электронно-библиотечная система «Националь-

ный цифровой ресурс «Руконт» 

(https://lib.rucont.ru/search) – сторонняя 

Доступ с  любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по коллективному или   ин-

дивидуальному   аутентификатору (логин/па-

роль);  возможность регистрации для удаленной 

работы по IP: 

7.  Электронно-библиотечная система Znanium 

(https://znanium.com/) – сторонняя  

С любого компьютера локальной сети универ-

ситета по IP-адресам; с личных ПК, мобильных 

устройств по  индивидуальным ключам доступа 

8.  Образовательная платформа Юрайт. Для ву-

зов и ссузов.  

 (https://urait.ru/) – сторонняя 

Доступ с любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по  индивидуальному   

аутентификатору (логин/пароль), через Личный 

кабинет 

9.  Электронно-библиотечная система "AgriLib" | 

Научная и учебно-методическая литература для 

аграрного образования  (http://ebs.rgazu.ru/) - сто-

ронняя 

С любого компьютера локальной сети универ-

ситета по IP-адресам; с личных ПК,  мобильных 

устройств по  индивидуальному   аутентифика-

тору (логин/пароль) Регистрационный 

код: penzgsha1359  (вводить только один раз). 

10.  Электронная библиотека Издательского центра 

«Академия» 

(https://academia-moscow.ru/elibrary/)-сторонняя 

Доступ с  любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по  индивидуальному   

аутентификатору (логин/пароль) 

11.  Электронные ресурсы Федерального государ-

ственного бюджетного научного учреждения 

«Центральная научная сельскохозяйственная 

библиотека» (ФГБНУ ЦНСХБ) 

http://www.cnshb.ru/  

  - сторонняя 

Доступ с любого компьютера локальной сети 

университета; с личных ПК, мобильных 

устройств, имеющих выход в Интернет 

Доступ к лицензионным ресурсам  через терми-

нал удаленного доступа Пензенского ГАУ со-

гласно ежегодно заключаемому договору 

Заказ документов через службу ЭДД (электрон-

ной доставки документов) согласно договору 

12.  eLIBRARY.RU - НАУЧНАЯ ЭЛЕКТРОННАЯ 

БИБЛИОТЕКА 

(https://www.elibrary.ru/defaultx.asp) – сторонняя 

Доступны поиск, просмотр и загрузка полнотек-

стовых Лицензионных материалов через Интер-

нет (в том числе по электронной почте) по IP 

адресам университета без ограничения количе-

ства пользователей Неограниченный доступ с 

личных компьютеров для библиографического 

поиска, просмотра оглавления журналов. 

13.  НЭБ — Национальная электронная библиотека 

— скачать и читать онлайн книги, диссертации, 

учебные пособия (https://rusneb.ru/) – сторонняя  

В  зале обеспечения цифровыми ресурсами и 

сервисами, коворкинга НБ (ауд. 5202) 

14.  Справочно-правовая система 

«КОНСУЛЬТАНТ+» (www.consultant.ru/) – сто-

ронняя  

В залах университета (ауд. 1237, 5202) без па-

роля 

https://lib.rucont.ru/search
http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
https://rusneb.ru/
http://www.consultant.ru/


15.  Центр цифровой трансформации в сфере АПК 

(https://cctmcx.ru/)- сторонняя 

Доступ свободный 

16.  Технологический портал Минсельхоза России 

(http://usmt.mcx.ru/opendata) - сторонняя 

Доступ свободный 

17.  Законодательство России. Официальный интер-

нет-портал правовой информации 

(http://pravo.gov.ru/ips/) - сторонняя  

Доступ свободный 

18.  Национальная платформа открытого образова-

ния (https://npoed.ru/about)- сторонняя 

Доступ свободный 

19.  ФИПС - Федеральное государственное бюджет-

ное учреждение Федеральный институт про-

мышленной собственности 

(https://www1.fips.ru/)- сторонняя 

Доступ свободный 

20.  Библиотека им. М.Ю. Лермонтова 

(https://www.liblermont.ru/) - сторонняя 

Доступ свободный 

21.  Территориальный орган Федеральной службы 

государственной статистики по Пензенской об-

ласти (https://58.rosstat.gov.ru/) - сторонняя 

Доступ свободный 

22.  Сводный Каталог Библиотек России 

(https://skbr21.ru/#/)- сторонняя 

Доступ свободный  

23.   Центр «ЛИБНЕТ» (http://www.nilc.ru/skk/)- сто-

ронняя 

Доступ свободный 

24.  Российская государственная библиотека 

(https://www.rsl.ru/?f=46) - сторонняя  

Доступ свободный 

25.  Электронный каталог Российской национальной 

библиотеки-РНБ (https://primo.nlr.ru/primo-

explore/search?vid=07NLR_VU1) - сторонняя 

Доступ свободный 

26.  РОСИНФОРМАГРОТЕХ 

(https://rosinformagrotech.ru/) - сторонняя 

Доступ свободный 

 

  

http://pravo.gov.ru/ips
https://www1.fips.ru/
https://www.liblermont.ru/
https://58.rosstat.gov.ru/
https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1
https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1
https://rosinformagrotech.ru/


10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, 

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение по дисциплине «Вве-

дение в профессию» (редакция от 31.08.2026, вводится в действие с 01.09.2026) 

№ 

п/п 

Наименование 

учебных аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень оборудования и технических 

средств обучения, наличие возможности 

подключения к сети «Интернет. Перечень 

лицензионного и свободно распространяе-

мого программного обеспечения, в т.ч. 

отечественного производства. Реквизиты 

подтверждающего документа 

1 2 3 

1 

Учебная аудитория для проведения 

учебных занятий, 

440014, Пензенская область, г. Пенза, 

ул. Ботаническая, д. 30; 

аудитория 4323 

 

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p 

https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p  

 

2 

Учебная аудитория для проведения 

учебных занятий 

440014, Пензенская область, г. Пенза, 

ул. Ботаническая, д. 30; 

аудитория 4323 

«Образовательный центр «ДАМАТЕ» 

Современные технологии перера-

ботки мяса индейки и молока ГК «Да-

мате» 

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p 

https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p  

 

3 

Помещение для самостоятельной ра-

боты 

440014, Пензенская область, г. Пенза, 

ул. Ботаническая, д. 30; 

аудитория 1237 

Читальный зал сельскохозяйствен-

ной, естественнонаучной литературы 

и периодики, электронный читальный 

зал, читальный зал научных работни-

ков; специальная библиотека 

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p 

https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p  

 

4 

Помещение для самостоятельной ра-

боты 

440014, Пензенская область, г. Пенза, 

ул. Ботаническая, д. 30; 

аудитория 5202 

Читальный зал гуманитарных наук, 

электронный читальный зал 

Помещение для научно-исследова-

тельской работы 

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p 

https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p  

 

 

https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/pracvo2p
https://pgau.ru/sveden/objects/cabvo2p


11 Методические указания для обучающегося 

 по освоению дисциплины «Введение в профессию» 

 

Методические рекомендации по организации самостоятельной ра-

боты. Самостоятельная работа студентов складывается из: самостоятельной 

работы в учебное время, самостоятельной работы во внеурочное время, само-

стоятельной работы в Интернете.  

Условно самостоятельную работу студентов по цели можно разделить 

на базовую и дополнительную. Базовая самостоятельная работа обеспечивает 

подготовку студента к текущим аудиторным занятиям и контрольным меро-

приятиям для всех дисциплин учебного плана. Результаты этой подготовки 

проявляются в активности студента на занятиях и в качестве выполненных 

контрольных работ, тестовых заданий, сделанных докладов и других форм те-

кущего контроля. Базовая СР может включать следующие виды работ:  

-  работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку 

конспекта лекций и учебной литературы;  

-  поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников ин-

формации по индивидуально заданной проблеме курса;  

- выполнение домашнего задания или домашней контрольной работы, 

предусматривающих решение задач, выполнение упражнений и выдаваемых 

на лабораторных занятиях;  

- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку; 

- подготовка к лабораторным работам и семинарским занятиям; 

- подготовка к контрольной работе и коллоквиуму;  

-подготовка к зачету и аттестациям;  

- подготовка доклада по заданной проблеме.  

Дополнительная самостоятельная работа (ДСР) направлена на углуб-

ление и закрепление знаний студента, развитие аналитических навыков по 

проблематике учебной дисциплины.   

Обязательно следует чередовать работу и отдых, например, 40 минут 

занятий, затем 10 минут – перерыв. В конце каждого дня подготовки следует 

проверить, как вы усвоили материал: вновь кратко запишите планы всех во-

просов, которые были проработаны в этот день. 

Методические рекомендации к лекционным занятиям. Основу дисци-

плины составляют лекции. В ходе лекционных занятий обучающимся реко-

мендуется выполнять следующие действия: вести конспектирование учебного 

материала; обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практиче-

ские рекомендации по их применению; задавать преподавателю уточняющие 

вопросы с целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных 

ситуаций. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых во вне-

аудиторное время можно сделать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие осо-

бую важность тех или иных теоретических положений. Работа на лекции. Со-

ставление или слежение за планом чтения лекции, проработка конспекта 



лекции, дополнение конспекта рекомендованной литературой. В лекциях – во-

просы для самостоятельной работы студентов, указания на источник ответа в 

литературе.  

Методические рекомендации к лабораторным работам. Изучение 

дисциплины «Экология» требует наличия у обучающегося, наряду с учебной 

литературой, рабочей тетради и комплекта канцелярских принадлежностей 

(авторучки, цветных карандашей, линейки, транспортира). При подготовке к 

лабораторным работам обучающимся необходимо изучить материалы лекции, 

соответствующий раздел основной литературы, ознакомиться с дополнитель-

ной литературой. В случае пропусков занятий, наличия индивидуального гра-

фика обучения и для закрепления практических навыков студентам могут 

быть выданы типовые индивидуальные задания, которые должны быть сданы 

в установленный преподавателем срок. Выполненные задания оцениваются на 

оценку. 

Методические рекомендации к опросу. Система опроса выглядит как 

процесс диалогического общения участников, в ходе которого происходит 

формирование практического опыта совместного участия в обсуждении и раз-

решении теоретических и практических проблем. Характерной чертой колло-

квиума является сочетание тематической дискуссии с групповой консульта-

цией. Выбирается ведущий и 5–6 комментаторов по проблемам темы. Выби-

раются основные направления темы, и преподаватель предлагает студентам 

вопросы, от решения которых зависит решение всей проблемы. Ведущий про-

должает занятие, он даёт слово комментаторам, привлекает к обсуждению всю 

группу. Коллективное обсуждение приучает к самостоятельности, активности, 

чувству сопричастности к событиям. При этом происходит закрепление ин-

формации, полученной в результате прослушивания лекций и самостоятель-

ной работы с дополнительным материалом, а также выявление проблем и во-

просов для обсуждения. Анализ конкретных ситуаций – один из наиболее эф-

фективных и распространенных методов организации активной познаватель-

ной деятельности студентов. Метод анализа конкретных ситуаций развивает 

способность к анализу жизненных и профессиональных задач. Сталкиваясь с 

конкретной ситуацией, студент должен определить: есть ли в ней проблема, в 

чем она состоит, определить своё отношение к ситуации, предложить вари-

анты решения проблемы.   

Методические рекомендации при подготовке к промежуточной ат-

тестации. При подготовке к промежуточной аттестации необходимо, прежде 

всего, получить перечень вопросов, который следует внимательно изучить. 

Ответы на вопросы, выносимые к контролю, освещаются в лекционном курсе, 

содержатся в рекомендуемых учебных пособиях. При самостоятельной подго-

товке нужно помнить, что промежуточная аттестация предполагает ориенти-

рование во всех пройденных темах, в связи с чем, подготовка должна прово-

диться заблаговременно. Для того, чтобы получить допуск к промежуточной 

аттестации, необходимо, чтобы все пропущенные лабораторные занятия были 

отработаны, должен быть вовремя представлен доклад. Необходимо работать 



с конспектами, материалами лекций, получить и закрепить навыки решения 

ситуационных задач, уметь приводить необходимые примеры.  

Методические рекомендации при подготовке к тестированию. Одной 

из эффективных форм текущего контроля знаний студентов форм является те-

стирование знаний студентов. Усвоение каждого раздела факультатива кон-

тролируется проведением тестирования по пройденному материалу. При под-

готовке к тестированию следует обращать внимание на фактический материал, 

на логику в изложении экологических закономерностей, терминологию. При 

решении тестовых заданий, прежде всего, нужно внимательно, не один раз, 

прочесть вопрос, а затем предлагаемые ответы. 



12 Словарь терминов 

Абсолютный / относительный показатели в анализе расходов времени. 

Абсолютный показатель – сумма расходов времени по интересующей нас ка-

тегории; относительный – доля этих расходов в «общей картине» (напр. в об-

щих расходах времени за неделю, либо в суммарном времени «нетто» по всем 

работам, и т.п.) 

Аврал, авральная работа – ситуация острого дефицита времени при вы-

сокой «цене вопроса», которого касается деятельность; работа в такой ситуа-

ции. В классическом тайм-менеджменте авральная работа не одобряется, хотя 

очевидно, что руководитель, владеющий методами эффективного управления 

авралами, имеет более широкое «пространство возможностей», чем руководи-

тель, способный исключительно к стабильной плановой работе. Кроме того, 

достаточно многие люди по своему психотипу более склонны к авральной ра-

боте, и часто сознательно ставят себя в экстремальные условия (напр. по сро-

кам), чтобы достичь максимальной эффективности. 

Альтернативная стоимость времени – по аналогии с альтернативной 

стоимостью денег в экономике, это стоимость тех благ, которые вы могли по-

лучить в единицу времени, но от которых вы отказались, «купив» на эту еди-

ницу времени что-то еще. Концепция альтернативной стоимости особенно по-

лезна при расстановке приоритетов, для понимания того, что «текучка» 

«стоит» не потраченного на нее часа, но тех результатов, от которых вы отка-

зались, «отняв» этот час у более приоритетной задачи. 

Аналитика («личная аналитика», «упростить аналитику», и т.п.) – со-

вокупность способов анализа личной деятельности (расходуемых ресурсов и 

достигаемых результатов), дающих информацию для принятия решений. Мо-

жет включать в себя коэффициенты, графики, правила учета, и т.п. 

Бездефицитность сил – принцип, согласно которому соотношение ра-

боты и отдыха должно строиться так, чтобы к концу естественного периода 

(день, неделя, год) достигался нормальный уровень работоспособности. Это 

возможно в том случае, когда за повышенным расходом сил («авральной» ра-

ботой, и т.п.) следует адекватное снижение нагрузки и отдых. Несоблюдение 

принципа бездефицитности ведет к накоплению долговременной усталости, 

могущей быть источником срывов и резкого падения уровня работоспособно-

сти. 

Борьба за время – в отличие от организации времени (управления вре-

менем) совокупность технологий, позволяющих эффективно строить деятель-

ность при наличии активно противоборствующих вашим намерениям внеш-

них или внутренних обстоятельств. 

Внимание – 1. оперативное (психологическое): способность человека 

удерживать в мышлении (оперативной памяти) задачу, достаточная для ее вы-

полнения; а также объем соответствующих ресурсов мышления; 2. стратеги-

ческое: способность обеспечить в заданный отрезок времени усилия (ресурсы 

времени, энергии, и т.п.), необходимые для выполнения какого-либо проекта; 

а также сам объем этих усилий и ресурсов. Примеры употребления термина: 

внимание рассеяно между задачами (проектами); внимание сконцентрировано 



на задаче; высокая переключаемость внимания (способность оперативно «пе-

ребрасывать» психологические или деятельностные ресурсы на решение дру-

гой задачи или реализацию другого проекта). 

Восприятие времени – субъективное представление о времени, могу-

щее быть различным в зависимости от психотипа человека. Например, в НЛП 

выделяют «ассоциированное» (нахожусь «внутри» линии времени, движусь в 

реке времени, переживаю события) и «диссоциированное» (вижу «стрелу вре-

мени» со стороны) восприятия времени. Восприятие времени может также за-

висеть от специфики профессиональной деятельности человека: например, ис-

полнитель в механистической структуре скорее будет представлять время как 

линейную шкалу, менеджер инновационного интеллектоемкого проекта – как 

«паззл», элементы которого в ходе проекта он должен «состыковать». 

Время – 1. Физическое явление, ключевым свойством которого для це-

лей организации деятельности является необратимость. 2. Измеримый ресурс, 

допускающий осуществление по отношению к нему операций распределения, 

обмена, структурирования, «конвертации» в другие ресурсы (напр. деньги, ин-

формацию, энергию). 

Время «нетто» / «брутто». «Брутто» – общее учтенное время; «нетто» 

– «чистый» расход времени на задачи. «Нетто» = «Брутто» минус мелкие по-

глотители времени. Автор термина А.А.Любищев. 

Гармонизация (совокупности задач; деятельности) – установление рав-

новесия, гармонии, баланса между задачами сходного уровня приоритетности, 

равно требующими выполнения в заданный период. Осуществляется с помо-

щью сознательно управляемого распределения между ними ограниченных ре-

сурсов (в первую очередь ресурсов времени), например, в форме нормирова-

ния доли расходов ресурса на каждую из задач. Гармонизация взаимодопол-

нительна к приоритизации. 

Гибкое планирование – планирование, в которое заложены механизмы 

оперативного изменения планов в зависимости от обстоятельств. Под этим 

названием можно обобщить методики планирования различной степени «гиб-

кости» – обычный план с заложенными в него резервами по времени; план с 

вариантами реагирования на различные варианты развития ситуации; кон-

текстный план (список задач, «привязанных» к контекстам, а не к астрономи-

ческому времени). 

Грамотность действий – их соответствие распространенным, хорошо 

апробированным, дающим некоторую гарантию результата, образцам (типо-

вым приемам и схемам деятельности). Как правило в управленческом обиходе 

вместо этого термина употребляется менее точный «правильность». 

График Гантта упрощенный – применяется для планирования в личной 

работе, отличается от обычного нечеткой привязкой задач к времени (типовой 

вариант – вертикальные колонки означают периоды, напр. недели; галочка на 

пересечении задачи и вертикальной колонки означает необходимость выпол-

нить эту задачу в соответствующем периоде). 



Дедлайн, критический срок (deadline) – дата и/или время, к которому 

должна быть выполнена задача; получение результата после этого срока, как 

правило, снижает его ценность до нуля. 

Делегирование – передача задачи на выполнение подчиненным, колле-

гам, внешним поставщикам; покупка услуги, заменяющей «собственноруч-

ное» выполнение задачи. Делегирование полномочий – передача прав и ресур-

сов, необходимых для выполнения задачи. 

Делегирование проблемы подсознанию – отказ на некоторое время от 

сознательного обдумывания проблемы, радикальное переключение внимания 

на что-то другое. Позволяет подсознанию более «спокойно», без отвлечения, 

поработать над проблемой и «родить» необходимый результат. Способом вы-

вода рожденного решения из подсознания в сознание могут быть возвращение 

к размышлениям над проблемой и/или творческая лень. 

Депроблематизация – превращение проблемной ситуации в задачную, 

уточнение обстановки и проекта наших действий в ней, переход от абстракт-

ного проекта действий или результата (напр. от надцели) к конкретному (напр. 

SMART-цели). 

Дерзкие цели – цели, по степени «проблемности» достижения эквива-

лентные надцелям (нет четкого описания конечной ситуации и пути движения 

к ней); по степени конкретности описания сходные со SMART-целями – зада-

ющие в конкретных, осязаемых терминах и образах некоторый «знаковый» 

элемент желаемой будущей ситуации. 

Деятельность человека отличается от стихийно разворачивающейся 

жизнедеятельности наличием осознанного применения некоторых норм, со-

знательных ограничений, накладываемых на деятельность (проектов, целей, 

планов, принципов, и т.п.). (Различение по О.С.Анисимову). 

Диверсификация аналитики. «Дробление» аналитики в зависимости от 

характера анализируемых работ и расходов времени. Например, усложнение и 

детализация коэффициентов для анализа ответственных проектов; упрощение 

– для типовых регулярных задач, не содержащих больших резервов повыше-

ния эффективности. 

Динамические стереотипы – усточивые схемы действия, полезные с 

точки зрения эффективности деятельности и нуждающиеся в постоянном кри-

тическом пересмотре с точки зрения ее развития. Также, устойчивые схемы 

мышления, отлаженные механизмы принятия решений. 

Дисциплинарная неделя – небольшой период времени (например, одна 

неделя в квартал), в течение которого инструменты тайм-менеджмента приме-

няются более интенсивно по сравнению с обычным уровнем. Позволяет под-

держивать «тонус» в области личного тайм-менеджмента, своевременно со-

вершенствовать систему управления личной деятельностью, при этом не пере-

гружая деятельность постоянным активным и времязатратным применением 

ТМ-инструментов. 

Дневник – инструмент самоуправления, наименее широко используе-

мый элемент необходимой и достаточной системы «органайзер – дневник – 



картотека». Служит для фиксации событий и выводов по ним, с целью после-

дующего ретроспективного анализа деятельности. 

Достойные цели, достойные цели жизни (классическое сокращение: 

ДЦ) – глобальные цели жизни, носящие не меркантильный характер, связан-

ные со значительным вкладом личности в развитие общества. Термин введен 

в ТРТЛ (Теории развития творческой личности) Г. С. Альтшуллером и И. М. 

Верткиным. 

Ежедневник – органайзер, основным элементом которого является си-

стема бланков планирования на календарный год (как правило одна страница 

на день либо один разворот на неделю). Обычно не содержит механизмов ра-

боты с целями и по этой причине удобен только для оперативного и тактиче-

ского планирования, при наличии большого количества задач, привязанных к 

точному времени исполнения (напр. встреч). 

Задача / проблема. Различные формы описания исходной ситуации, за-

дающего направление движения. Различаются уровнем конкретности и точно-

сти; задача эквивалентна SMART-цели, проблема – надцели. 

Задачная / проблемная ситуации. Отличаются степенью понимания 

субъектом желаемого результата. Задачная ситуация – четко понятно, чего 

необходимо достигнуть и как это сделать; проблемная ситуация – нет четкого 

понимания ни того, ни другого. 

Замысел проекта – ключевая идея проекта, в ходе сбора информации и 

обдумывания «обрастающая» подробностями, касающимися ее реализации. 

Фиксация в органайзере замысла проекта и постепенное наращивание объемов 

и качества относящейся к нему информации и мыслей – наиболее простой и 

естественный способ депроблематизации в личной работе, постепенного орга-

ничного самопревращения проблемы в задачу (проект). Наличие в органайзере 

значительного количества замыслов проектов позволяет своевременно отреа-

гировать на представившиеся возможности для осуществления какого-либо из 

них. Для наиболее эффективного использования представляющихся возмож-

ностей целесообразно иметь в органайзере значительно больше замыслов про-

ектов, чем мы реально можем выполнить. (Этот подход является антитезисом 

предлагаемой в классическом тайм-менеджменте «реалистичности» планиро-

вания). 

Инвестиционный подход в личном ТМ – рассмотрение задач, связан-

ных с развитием, созданием новых возможностей, как инвестиционных проек-

тов, для которых можно оценить «окупаемость», «рентабельность вложений», 

и т.п., и таким образом сопоставить значимость этих задач с задачами, прино-

сящими непосредственный результат. 

Инертность человека – свойство постепенно (за время, большее нуле-

вого) «втягиваться» в работу (доходить до максимального уровня производи-

тельности) и постепенно выходить из нее (мозг не может моментально «за-

быть» о выполненной работе). Свойство инертности необходимо учитывать 

при планировании и оперативном управлении личной деятельностью, осо-

бенно при работе с интеллектоемкими сложными задачами. 



Календарно-приоритетное планирование – технология планирования, 

заключающаяся в разметке времени на периоды, предшествующие критиче-

ским срокам (deadlines), и на упорядочении задач внутри этих периодов мето-

дом «планирования через приоритеты», т.е. составлении приоритизированных 

списков задач для этого периода. 

Картина мира – отражение мира на «экране» нашего сознания. Понятие 

«адекватность картины мира» (соответствие отражения реальности) является 

одним из ключевых для персонального стратегического планирования. 

Картотека, творческая картотека – инструмент управления мыслями, 

замыслами, интересной информацией (скорее всего не привязанной к точным 

целям), темами для обдумывания. По мере того как растет роль творческого 

труда в работе менеджера, повышается и потенциальная польза творческой 

картотеки. Творческую картотеку как элемент управления местом хаоса в лич-

ной информации следует отличать от картотеки контактов, источников инфор-

мации, и т.п. – т.е. хорошо структурированных инструментов управления ме-

стом порядка в информации. 

Картотечность – принцип организации информации, предполагающий, 

что каждая единица информации «материализуется» на своем отдельном но-

сителе (карточке бумажной картотеки, заметке Outlook, и т.п.) Применение 

этого принципа позволяет существенно облегчить ориентацию в информации, 

за счет возможности упорядочивать ее произвольным образом. При этом по-

нятие «единица информации» является относительным, неделимым «атомом» 

информации можно считать разное ее количество в зависимости от специфики 

функционирования информационной системы. 

Карточка проекта. Способ создать простой обзор для по-проектной 

аналитики: бумажная или электронная карточка (файл, форма, и т.п.), в кото-

рой фиксируется значимая «тайм-менеджерская» информация по личному 

проекту. Например, цель проекта, сроки исполнения, плановые и фактические 

расходы времени, результаты, производительность труда, и т.п. 

Кастомизация методов управления – дифференциация методов управ-

ления людьми в зависимости от их склонностей и предпочтений, поиск «ин-

дивидуального подхода» к каждому сотруднику. Термин введен нами по ана-

логии с кастомизацией товаров и услуг, приходящей на смену господствовав-

шей в XX веке стандартизации. 

Классический / постклассический тайм-менеджмент. Классический 

ТМ, сложившийся в 70-е г.г. XX в., можно охарактеризовать жесткостью (не-

гибкостью) предлагаемых систем, акцентом внимания на планирование и 

структурирование деятельности. В конце XX в. этот подход был подвергнут 

активной критике как в отечественных, так и в западных работах. Суть кри-

тики сводится к неадекватности классических подходов 1. непредсказуемости 

среды, 2. психологии людей, спонтанных и эмоциональных по типу личности. 

Основным своим вкладом в постклассический тайм-менеджмент автор счи-

тает системный подход к созданию технологий работы с хаосом и неопреде-

ленностью (как внутренними, так и внешними), являющийся логическим сле-

дующим шагом после эмоциональной критики классического тайм-



менеджмента, характерной для современных некомпилятивных западных ра-

бот в этой области. 

Классическое («жесткое») планирование – составление списка дел, 

«привязанных» к определенному времени («хроносу», четко определенному 

астрономическому времени). 

Ключевые области – основные направления деятельности. Схема клю-

чевых областей (как правило древовидная) позволяет создать стратегический 

обзор деятельности, поддерживать ее гармонию. Аналог ключевых областей у 

Ст.Кови называется «ролями» (человек выступает одновременно как «глава 

семьи», «руководитель», и т.п.) 

Командный тайм-менеджмент. Дисциплина на пересечении личного 

тайм-менеджмента и общего менеджмента, рассматривающая вопросы взаи-

мосвязи систем личного тайм-менеджмента работников, не находящихся в от-

ношении подчиненности. Т.е. командный тайм-менеджмент отличается от 

корпоративного меньшей возможностью применения инструментов принуж-

дения и большей необходимостью применения инструментов согласования 

планов. 

Контекст – совокупность внешних и/или внутренних обстоятельств, 

обеспечивающих наиболее благоприятные условия для выполнения какого-

либо дела. 

Контекстное планирование – структурирование списка дел в соответ-

ствии с оптимальными для их выполнения контекстами; отслеживание в ходе 

деятельности «появления» или «приближения» различных контекстов и вы-

полнение в эти моменты соответствующих дел. 

Контроль – создание обзора указателей на личные либо делегирован-

ные задачи, позволяющего обеспечить их своевременное исполнение, либо за-

благовременное стимулирование исполнителя. 

Концентрация внимания. На оперативном уровне – сосредоточение 

психологического внимания на какой-либо задаче; на стратегическом уровне 

– уделение задаче или проекту значительной доли ресурсов времени. 

Концентрируемость задачи во времени – отношение необходимых на 

выполнение задачи затрат времени к календарной длительности ее выполне-

ния (количеству дней от начала до завершения). Как правило чем выше «про-

блемность», интеллектоемкость задачи, тем ниже ее «концентрируемость», 

т.к. любым сильным мыслям и нетривиальным решениям требуется некоторое 

время на «вызревание». Учет концентрируемости задач во времени – один из 

возможных шагов от механистического планирования к органическому. 

Корпоративный тайм-менеджмент. В широком смысле слова – любые 

комплексные технологии организации деятельности фирмы, тесно связанные 

с оптимизацией временных ресурсов. Например, управление проектами, то-

тальное управление качеством. В узком смысле слова – дисциплина на пере-

сечении личного тайм-менеджмента и общего менеджмента, рассматриваю-

щая связь личного тайм-менеджмента работников с системой управления фир-

мой. 



Корпоративный стандарт организации времени персонала – совокуп-

ность принципов и правил, регламентирующих вопросы личного и команд-

ного тайм-менеджмента сотрудников, а также вопросы взаимодействия лич-

ных систем самоменеджмента сотрудников с системой регулярного менедж-

мента компании. Например, стандарт может указывать, какие сотрудники в 

силу частых командировок, когда их заменяют коллеги, обязаны содержать 

свой рабочий стол и документы в порядке, и по какой общеизвестной системе 

должен строиться этот порядок; а какие сотрудники в силу специфики их 

функций в компании этими правилами не связаны. 

КСОВП может воплощаться как в формальных регламентах (в т.ч. раз-

рабатываемых в рамках системы менеджмента качества по стандартам ISO, 

включаемых в виде «системы персональных сбалансированных показателей 

для такой-то должности» в корпоративный Balanced Scorecard, и т.п.), так и в 

любых инструментах организации деятельности. Например, «материальным 

воплощением» стандарта командного тайм-менеджмента может быть доска, 

на которую собирающийся куда-либо сотрудник прикрепляет стикер – «тогда-

то буду там-то», а другие сотрудники имеют возможность прикрепить стикеры 

«осведомись пожалуйста у Иванова из соседнего отдела о том-то», «забери у 

Петрова для меня такие-то документы», и т.п. 

Одним из ключевых элементов КСОВП является формализация языка, 

которым сотрудники пользуются для организации и координации деятельно-

сти. Реальные (из практики юридической фирмы) примеры такой формализа-

ции: «Сегодня – означает «сегодня до 18:00»; «В течение недели – означает 

«работа должна быть представлена до 15:00 пятницы», и т.п. Пример из глос-

сария в корпоративном проекте автора (формулировка – руководителя проекта 

со стороны заказчика): «Принцип единичности информации. В каждом сооб-

щении должна быть одна мысль, недопустимо составление сообщений, прове-

дение совещаний, и т.д., по широкому спектру вопросов. Один вопрос легче 

решать, передавать, анализировать. Помогает концентрироваться, и решать 

вопрос, а не трепаться». 

Лайф-менеджмент (life-management), самоменеджмент (self-

management) – комплексная технология управления собой, управления своей 

жизнью. Отличие от тайм-менеджмента: тайм-менеджмент в нашем толкова-

нии – технология организации (см. статью Организация/управление), создания 

структуры деятельности, оперирующая абстрактными понятиями (цель, план, 

ресурсы, и т.д.) Самоменеджмент – более конкретная, предметная технология 

самоуправления, могущая включать в себя, например, «управление эмоци-

ями», «навыки переговоров», и т.п. Тайм-менеджмент можно сравнить с ре-

флексивными, системообразующими дисциплинами типа тотального управле-

ния качеством, реинжиниринга бизнес-процессов, проджект-менеджмента; са-

моменеджмент – с дисциплинами и техниками общего менеджмента, необхо-

димыми для «наполнения» каркаса, создаваемого системообразующими дис-

циплинами. 

Лестница тайм-менеджмента – модель управления собой, разбиваю-

щая личный тайм-менеджмент на три уровня: эффективность (управление 



сроками, задачами, ресурсами времени, производительностью труда, и т.п.), 

стратегия (определение личной стратегии и долгосрочных целей), философия 

(определение личных ценностей). Модель позволяет связать мировоззренче-

ский и оперативный уровни в деятельности и управлении личным временем. 

Личное время сотрудника. Термин употребляется в контексте темы 

корпоративного тайм-менеджмента для обозначения индивидуальных ресур-

сов времени сотрудника. Термин отражает двойственное состояние этого «ин-

дивидуального времени»: с одной стороны, оно продано работодателю (и в 

этом смысле термин «личное» условен), с другой – это время остается време-

нем жизни человека, его основным и невосполнимым ресурсом, экономить ко-

торый у него существуют личные (не связанные с интересами фирмы) при-

чины. Такая двойственность является основой механизма действия ТМ-

бациллы, когда интерес сотрудника к экономии времени его жизни приводит 

к его стремлению более эффективно организовать свое индивидуальное время 

как работника, и соответственно – стимулировать необходимые для этого пре-

образования менеджмента на уровне фирмы. 

Масштаб (проекта, задачи) – приблизительный (нечетко формулируе-

мый) объем работ по проекту, учитывающий как длительность проекта, так и 

расходы времени на него. В личной работе удобно различать проекты днев-

ного, недельного и годового масштабов. 

Материализация информации – принцип организации личной работы, 

заключающийся в «вынесении» любой информации на внешние носители (бу-

мажные, электронные, сознание других людей, и т.п.), с целью разгрузить вни-

мание и память, направив сэкономленные ресурсы на решение задач, вместо 

того, чтобы тратить их на хранение информации. 

«Место хаоса» / «место порядка». Элементы пространства, структури-

руемого с помощью метода ограниченного хаоса. В «место хаоса» поступает 

информация («единицы хранения», и т.п.); по мере снижения полезности хаоса 

в этой информации выделяются некоторые классы (кластеры, однородные 

группы), выносимые как элементы в «место порядка». Понятия «место хаоса» 

и «место порядка» применимы как к материальным объектам и информации, 

так и к нормам, напр. возможно выделение «места хаоса» в системе целей, си-

стеме управления ресурсами («10% бюджета сотрудник имеет право тратить 

по своему усмотрению на разработки, представляющиеся ему наиболее пер-

спективными»), и т.п. 

Метод безумной мечты. Заключается в постановке и достижении 

«безумной», иррациональной, не обоснованной разумными соображениями 

цели. Позволяет прояснить собственные ценности в условиях отсутствия це-

лей, ясно ощущаемых как «родные», органичные. Механизм действия метода, 

по всей видимости, состоит в избавлении от навязанных внешним миром це-

лей, за счет обращения к иррациональной (не поддающейся на «пропаганду» 

извне) части собственной личности. 

Метод ограниченного хаоса – метод управления, заключающийся в по-

степенном «выращивании» оптимального уровня порядка с помощью внесе-

ния элементов упорядоченности в начальный хаос. Является альтернативой 



классическому «методу полного упорядочения» (термин наш), предполагаю-

щему создание полного порядка («каждая вещь должна знать свое место») и 

непрерывное поддержание этого порядка на протяжении деятельности. Метод 

ограниченного хаоса приложим как к материальным объектам и единицам ин-

формации, так и к нормам, т.е. элементам порядка в организации деятельно-

сти. 

Метод структурирования внимания – метод привязки задач к времени, 

заключающийся в создании системы структурирования внимания, обеспечи-

вающей появление указателей на задачи «в поле зрения» (приближение их к 

фокусу внимания) по мере приближения оптимального времени (контекста) 

для их выполнения. Является альтернативой классическому планированию, 

предполагающему определять время выполнения задач заранее, и не преду-

сматривающему механизмов привязки задач к могущему быть непредсказуе-

мым заранее оптимальному контексту для их выполнения. Метод является тех-

нологическим воплощением одного из важнейших концептуальных шагов в 

тайм-менеджменте: расширения базовой модели времени с управляемого в 

классическом ТМ хроноса до чрезвычайно актуального в современной непред-

сказуемой динамично изменяющейся бизнес-среде кайроса. 

Метод швейцарского сыра. Прием, заключающийся в «выгрызании» из 

неприятной задачи небольших кусочков, постепенном «подтачивании» непри-

ятной задачи с разных сторон. Автор термина А. Лакейн. 

Механистический / органический подходы к планированию – планиро-

вание деятельности, исходящее из предположения механистичности ее компо-

нент (можно структурировать, менять местами, уплотнять во времени при 

необходимости выполнить быстрее) либо, соответственно, из предположения 

об органическом характере деятельности (необходимо учитывать внутренние 

законы ее развития, выделять время на «созревание» результатов, и т.п.) Чем 

выше интеллектоемкость и «проблемность» деятельности, тем более целесо-

образно применение органического подхода. 

Моделирование предельных ситуаций – метод выявления личных цен-

ностей и приоритетов, заключающийся в моделировании, мысленном прожи-

вании ситуаций совершения поступка, жизненно важного выбора между взаи-

моисключающими возможностями. 

Модель обмена / иерархическая модель в корпоративном тайм-ме-

неджменте. Иерархическая модель управления временем персонала – класси-

ческие технологии управления временем, «госплан», централизованное рас-

пределение ресурсов времени. Модель обмена – рассмотрение командного и 

корпоративного ТМ с точки зрения «рыночных» механизмов. Пример из дело-

вого журнала: президент компании на входе в кабинет поставил аппарат для 

проверки пластиковых карт, и роздал всем допущенным «к телу» карточки, 

дающие право находиться в кабинете определенное количество часов в месяц. 

Таким образом сотрудникам было «делегировано» управление их долей ре-

сурса времени руководителя. Через некоторое время сотрудники начали обме-

ниваться этими картами – начал складываться «рынок» рабочего времени. Та-

ким образом произошел переход от «госплановской» модели распределения 



времени к «свободному рынку», как правило позволяющему более опти-

мально распределить ресурсы за счет процессов саморегуляции и обмена «по 

горизонтали». 

Модель согласования / подчинения во «встраивании» личной работы в 

систему управления фирмой. Модель подчинения – «я продаю свое рабочее 

время и в рамках проданного времени и оговоренных обязанностей подчиня-

юсь фирме (в лице руководителя)». Модель согласования – «Корпорация Я» и 

«Фирма Х» заключают договор о сотрудничестве, в рамках которого происхо-

дит постоянное взаимосогласование целей и совместных действий обеих вы-

соких договаривающихся сторон». Вторая модель является развитием первой, 

в отличие от нее учитывающей наличие у «винтика», элемента корпоративной 

иерархии, собственных целей. 

Мысли о делах – соображения по поводу изменений в деятельности, по 

масштабу и характеру не являющиеся ни задачами, ни замыслами проектов. 

Хранить этот тип информации лучше в органайзере, а не в творческой карто-

теке, но при этом способы управления приближаются к «картотечным» – нали-

чие для таких мыслей «мест хаоса» в органайзере, и т.п. 

Мышление, направленное на эффективность (краткая, но несколько 

неточная замена – «эффективное мышление»). Результат применения хроно-

метража и вообще организации времени, «шестое чувство», позволяющее об-

ладателю отслеживать и ощущать эффективность любых процессов как в лич-

ной, так и в окружающей деятельности. После выработки такого мышления 

неэффективные процессы и действия создают ощущение почти физического 

дискомфорта. «Эффективное мышление» не только позволяет выявлять неэф-

фективные «участки» деятельности и резервы ее совершенствования, но и по-

буждает, мотивирует «носителя» это делать. 

Мягкие / жесткие привязки (задач к времени; возможное сокращение – 

«мягкие / жесткие задачи»). Соответственно нечеткие (напр. «в конце сен-

тября», «к завтрашнему вечеру», «в ближайшие пару дней») и точные («25 сен-

тября», «завтра в 18:00», «во вторник») привязки по срокам. 

Навязанные цели – цели, принимаемые субъектом за свои, но не соот-

ветствующие его реальным ценностям, навязанные внешней средой (ближай-

шим окружением, социальными стереотипами и ожиданиями, и т.п.) 

Надцели – абстрактные цели, задающие общее направление движения, 

но не связывающие субъекта конкретным описанием желаемого результата. 

Назначение встречи самому себе – прием, позволяющий выделить 

время на «обделяемые» высокоприоритетные задачи, связанные с личным раз-

витием. Механизм действия приема основан на том, что договоренности о 

встречах психологически воспринимаются как более приоритетные по сравне-

нию с другими запланированными делами. 

Неоднородность времени – термин для обозначения свойства времени 

быть благоприятным или неблагоприятным для совершения тех или иных дей-

ствий. В термине заложена та же условность, что и в термине «управление вре-

менем»: неоднородно не время, а обстоятельства, задающие благоприятные 

или неблагоприятные условия для совершения различных действий. 



Нечеткий подход к планированию и вообще организации деятельно-

сти. Является прямым следствием нечеткой логики (fuzzy logic), дающей ма-

тематические инструменты работы с нечеткостью («хотим продавать по-

больше арбузов» вместо «повысить продажи на 10% к 15 июня»). В личном 

тайм-менеджменте нечеткий подход позволяет, например, отказаться от при-

вязки задач к жестким срокам («25 сентября, 15:00») и заменить их на более 

адекватные жизненным реалиям нечеткие привязки («примерно в конце сен-

тября»). Технологическим воплощением нечеткого подхода к планированию 

являются понятия «Масштаб» и «Уровень» задачи, заменяющие «четкие» «За-

траты времени / Длительность» и «Срок исполнения». Важнейшее применение 

нечеткого подхода в разработке средств организации деятельности – представ-

ление о том, что не существует «правильных» способов организации деятель-

ности; что для каждых двух диаметрально противоположных подходов («пла-

нирование / спонтанность», «рациональность / эмоции», и т.п.) можно наме-

тить некую шкалу (типа «регулятора громкости»), на которой противополож-

ности находятся в крайних позициях, а между ними – бесконечное количество 

оттенков и вариантов, каждый из которых наиболее адекватен тем или иным 

ситуациям и проблемам. Этот подход позволяет «снять» противоречия между 

огромным количеством конкурирующих технологий управления и создать си-

стемы и методы, интегрирующие достоинства противоположных технологий. 

Обзор («создание обзора», «классический ежедневник не дает доста-

точного обзора») – представление информации (задач, сроков, справочных 

данных, и т.п.), позволяющее легко видеть всю совокупность значимых эле-

ментов и их взаимосвязи; дающее таким образом возможность эффективно 

принимать решения при просмотре этой информации. В классических источ-

никах (напр. пособиях TMI) часто употребляется в сочетании «обзор и кон-

троль [совокупности задач]», при этом имеется в виду не столько «обозри-

мость» задач, как в нашем определении, сколько их структурированность, упо-

рядоченность, возможность найти нужную. 

Область ближайшего внимания – область рабочего пространства или 

органайзера, близкая к фокусу внимания, содержащая дела, «кайрос» для ис-

полнения которых может наступить в ближайшей перспективе. 

Область далекого внимания – часть органайзера или рабочего про-

странства, находящаяся за пределами фокуса внимания и области ближайшего 

внимания. Содержит задачи, концентрация внимания на которых в ближайшей 

перспективе не предполагается. 

Органайзер – средство фиксации и структурирования целей и задач, 

привязки их к времени выполнения. Кроме классических бумажных и элек-

тронных органайзеров, возможны нетривиальные варианты, напр. разграфлен-

ный каким-либо содержательным образом лист ватмана на стене, на который 

прикрепляются стикеры с задачами. 

Организационная стратегия фирмы – совокупность основных принци-

пов и целей, касающихся развития и совершенствования системы управления 

фирмой. Таким образом, если другие стратегии (продуктовая, финансовая, 

маркетинговая…) регулируют отдельные аспекты деятельности фирмы, 



организационная стратегия регулирует вопросы организации этой деятельно-

сти, являясь таким образом «рефлексивной надстройкой» над системой управ-

ления фирмой. 

Организация / управление. Организация – создание, структурирование 

некоторого «самодвижущегося», самостоятельно функционирующего объекта 

(фирмы, системы личной работы, саморазворачивающейся деятельности); 

управление – влияние на курс его движения, имеющее целью привести объект 

в нужную точку или по нужной траектории. (Различение по П.Г.Щедровиц-

кому). 

Отделение планирования работы от исполнения – один из постулатов 

«отцов» научной организации труда (напр. Ф. Тейлора), подвергнутый кри-

тике П. Друкером, давшим примеры роста эффективности в результате деле-

гирования сотрудникам или коллективам сотрудников права самостоятельно 

организовывать процесс своей работы. Принцип является крайне важным для 

рассмотрения темы роли и места тайм-менеджмента (т.е. технологии самосто-

ятельной организации сотрудником своей работы) в менеджменте фирмы. 

Отечественная / западная школы организации времени. К основным 

отличительным признакам отечественной (в широком смысле «бывшего 

СССР») школы организации времени можно отнести: 1. Больший акцент на 

хронометраж времени по сравнению с планированием, в частности такое 

»know-how» как выработка «эффективного мышления» с помощью хрономет-

ража; 2. Широчайшее применение к задачам личного тайм-менеджмента под-

ходов и методов других дициплин, не свойственное западным специалистам 

по тайм-менеджменту, как правило чрезвычайно узко специализирующимся 

на этой тематике и не способным привлекать к ее развитию другие дисци-

плины; 3. Взгляд на управление личным временем в широком общественном 

и государственном контексте, как на инструмент преобразования людей, биз-

неса и общества, а не просто технику управления задачами. 

«Отказаться от контроля, чтобы добиться контроля». Принцип, сфор-

мулированный Питерсом и Уотерменом, состоящий в отказе от контроля за 

процессом с целью получения контроля за результатом (уверенности в его по-

явлении за счет того, что вы не стесняли свободу и инциативу сотрудников, 

осуществляющих процесс). 

Правильность действий – их соответствие правилам. Некорректно упо-

требляемый термин «правильно» – любимый (и достаточно вредный) кумир 

менеджеров, происходящий из смешения «научной» («каковы вещи «на самом 

деле»?») и «инженерной» («как оптимально действовать с вещами для дости-

жения нужных результатов?») реальностей, что приводит к представлению о 

существовании «правильных» и «неправильных» способов действия. Более 

корректным является применение термина «грамотные» действия; термин 

«правильные» уместен в тех и только в тех случаях, когда существуют правила 

(напр. можно «правильно» или «неправильно» заполнить форму заказа, но 

нельзя «правильно» или «неправильно» сформулировать миссию фирмы). 

Персональная миссия, декларация о личной миссии (personal mission 

statement) – инструмент личного стратегического позиционирования и 



планирования, аналогичный миссии фирмы. Краткая декларация субъекта, 

формулирующая и выражающая его уникальное место в мире, основную за-

дачу в жизни. 

Персональное «корпоративное управление» – расстановка приорите-

тов с помощью определения основных «держателей акций» «персонального 

ЗАО» и моделирования их «голосования» при принятии какого-либо решения. 

Персональное оперативное управление – совокупность технологий, 

обеспечивающих реализацию решений в личной работе. Включает методики 

самомотивации, управления рабочей нагрузкой, и т.п. 

Персональное стратегическое планирование – совокупность техноло-

гий построения моделей личной деятельности и ее взаимосвязей с окружаю-

щей средой, обеспечивающих обозримость и управляемость деятельности. 

Включает методики обзора, принятия решений, расстановки приоритетов, 

формулирования ценностей, целеполагания, бюджетирования и планирования 

времени, и т.п. 

Персональное «тотальное управление качеством». Подход к налажива-

нию «регулярного менеджмента» в личной работе, как и TQM в управлении 

фирмой акцентирующий внимание на качестве продукта, и стремящийся обес-

печить это качество комплексом мер, включающих формализацию и стандар-

тизацию деятельности, ее непрерывное совершенствование, и т.п. «Клиен-

тами», «потребителями» продуктов личной работы, обеспечение качества для 

которых ставится во главу угла, в данном случае выступают все, с кем субъект 

взаимодействует и кого касается его умение грамотно организовывать свою 

работу и «состыковывать» ее с деятельностью других людей. 

Персональный информационный менеджер (PIM) – программа для 

структурирования информации в личной работе, как правило позволяющая со-

здавать удобный обзор единиц информации, контекстный поиск по ключевым 

словам, и т.п. Информационный менеджер может быть самостоятельной про-

граммой (напр. TheBrain) либо совмещенной с органайзером (напр. MS 

Outlook). 

Персональный реинжиниринг – критическое рассмотрение деятельно-

сти и поиск более эффективных способов ее осуществления, аналогичный ре-

инжинирингу бизнес-процессов (BPR) в «большом» менеджменте. 

Персональный управленческий учет – совокупность технологии полу-

чения и анализа информации о личной работе и личной эффективности, необ-

ходимой для принятия решений. Включает хронометраж времени, количе-

ственную фиксацию результатов деятельности, построение различных коэф-

фициентов, и т.п. 

Пинарик (календарик-пинарик; от слова «пинать») – календарь года, в 

котором ежедневно вычеркивается проходящий день. Является способом «ма-

териализации» времени, привлечения внимания к его ограниченности. Автор 

метода и термина – участник ТМ-сообщества Дмитрий Литвак. 

Планирование / Привязка задач к времени. Планирование предпола-

гает создание модели будущих действий (как правило в форме их последова-

тельности с привязкой к более или менее точному времени исполнения) и 



максимальное следование этой модели. Привязка задач к времени – более ши-

рокое понятие, включающее в себя способы реагирования на неожиданно воз-

никающие обстоятельства, в частности – технологии выбора в ходе деятельно-

сти оптимального времени выполнения для задач, по своей специфике ни к 

какому точному времени (заранее) не привязанных. 

«Планирование через приоритеты» – технология планирования, заклю-

чающаяся в составлении списка дел на период и упорядочении их по приори-

тетности, с целью последующего выполнения в порядке убывания приорите-

тов. 

«Плановое время» / «время становления». Время, являющееся базовым 

для, соответственно, механистического и органического подходов к планиро-

ванию. Э.Шейн, автор различения этих типов времени, приводит пример 

«…биолог будет исходить из того, что ребенок должен вынашиваться в тече-

ние девяти месяцев, менеджер же будет настаивать на сокращении этого срока 

до шести месяцев, обусловленном экономическими интересами компании». В 

примере биолог мыслит в терминах «времени становления», менеджер – «пла-

нового времени». 

Поглотители времени – обстоятельства (люди, задачи, особенности 

внешней среды, и т.п.), приводящие к неэффективной трате времени. Важно 

понимать, что как определение эффективности использования времени, так и 

отнесение каких-либо обстоятельств к поглотителям, является субъективным 

и зависящим от системы ценностей конкретного лица, анализирующего свою 

деятельность. 

Подходы «сверху вниз» и «снизу вверх» в корпоративном тайм-ме-

неджменте (вариант: «системная» и «человеческая» «сюжетные линии» в ме-

тодах корпоративного тайм-менеджмента). Подход «сверху вниз» – оптимиза-

ция систем управления с целью более эффективного использования времени 

сотрудников. Подход «снизу вверх» – вдохновление сотрудников на управле-

ние личным временем, «цепляющее» за личный интерес (ограниченность вре-

мени жизни) и постепенно приводящее к предпринятию сотрудниками само-

стоятельных усилий по оптимизации корпоративных схем деятельности и 

управления. 

Полезность хаоса / полезность порядка. Условные показатели суммар-

ных выгод и потерь, которые несет, соответственно, сохранение хаоса либо 

создание порядка в рассматриваемом пространстве. 

Поступок – выбор по жизненно важному вопросу между взаимоисклю-

чающими альтернативами (обстоятельства не допускают компромисса между 

ними). Поступок является основным способом реализации, предъявления цен-

ностей (в отличие от декларирования, провозглашения). 

Предъявление ценностей – проявление в деятельности реальных, а не 

декларируемых, ценностей, происходящее при совершении поступков, т.е. не-

обратимых жизненно важных выборов. 

Привычка побеждать – навык, являющийся результатом выработки 

«чувства уверенного победителя», не описанный в классических руководствах 

по тайм-менеджменту, являющийся одним из технологических проявлений 



перехода в тайм-менеджменте от технологий организации к технологиям 

борьбы. Автор термина – участник ТМ-сообщества Андрей Томилин. 

Приоритизация (совокупности задач) – упорядочение задач (дел, про-

ектов…) по приоритетности. Взаимодополнительна к гармонизации. 

Привязка – договоренность или событие (как правило жестко «привя-

занное» к определенному времени), создающее пространственные и времен-

ные ограничения при планировании. Пример использования и отличия от 

плана: «Мои привязки в конце мая – ТМ-клуб 27.05 в Москве и корпоративный 

семинар 29.05 в Омске. Исходя из них мы можем строить планы проведения 

семинара в Архангельске». 

Приказ – инструмент самоуправления, задающий ограничение на про-

цесс деятельности, как правило не связанное с конкретными проектами или 

целями. Напр. «перестать курить». 

Принцип «Первое – вперед» (Put first things first). Простой и удобный 

способ повысить совокупную полезность деятельности: выполнение наиболее 

приоритетных задач в первую очередь. Может действовать как на стратегиче-

ском, так и на оперативном уровнях деятельности (например, порядок выпол-

нения проектов в течение года; порядок обсуждения вопросов на совещании). 

Принцип сформулирован Ст.Кови в работе «Семь привычек высокоэффектив-

ных людей». 

Приоритеты – критерии, влияющие на определение сравнительной 

важности задач, и, соответственно, на выбор при наличии между ними «кон-

фликта интересов», обусловленного ограниченностью ресурсов. 

Прожективный («платонический») / непрожективный подходы к орга-

низации деятельности. В прожективном подходе делается акцент на исполне-

ние некоторого разработанного до осуществления деятельности проекта, на 

«подгонке» деятельности под этот проект; в непрожективном – на отслежива-

нии естественных закономерностей развития деятельности, присоединении к 

тенденциям ее развития, гибком реагировании на представляющиеся возмож-

ности. Прожективный подход наиболее уместен в задачных ситуациях и в си-

туациях организации более или менее косных, малоподвижных объектов; не-

прожективный – в проблемных ситуациях и в ситуациях борьбы, неопределен-

ности, высокой непредсказуемости среды. 

Проект – совокупность действий, ограниченная во времени и имеющая 

целью создание некоторого уникального продукта. В личной работе проекту 

можно противопоставить регулярно повторяющуюся задачу, результат реше-

ния которой не уникален. 

Проектная / функциональная система целей. «Функциональная» си-

стема целей (по аналогии с функциональной системой управления фирмой) – 

принятый в классическом тайм-менеджменте способ структурирования дея-

тельности, при котором она разбивается на ключевые области; в них ставятся 

цели; цели разбиваются на задачи и мероприятия. «Проектная» система целей 

предполагает разделение модели деятельности на абстрактный (ключевые об-

ласти, надцели, «дерзкие цели») и конкретный (задачи, проекты) уровни, не 

находящиеся в жесткой взаимосвязи (проекты вносят вклад в достижение 



надцелей, движение в задаваемом ими направлении, но не являются элемен-

тами декомпозиции надцелей). 

Проектная / функциональная аналитика. В классических технологиях 

хронометража как правило осуществляется анализ показателей за период, 

напр. за месяц – такую аналитику уместно назвать функциональной. Проект-

ная (либо «по-проектная») аналитика является одной из технических реализа-

ций проектного подхода к личной работе, и заменяет показатели «за период» 

показателями «по проекту». Например, не доля таких-то расходов времени в 

бюджете времени за месяц, а доля в расходах времени на проект; результаты 

не за период, а достигнутые в проекте; и т.п. 

Производительность (в классическом употреблении: «производитель-

ность труда») – «результат делить на время», показатель результативности 

процесса в единицу времени. 

«Производство» / «Удовлетворение потребителя» / «Реализация цен-

ностей» – последовательно сменяющие друг друга принципы организации де-

ятельности бизнеса, находящиеся в отношении «предыдущее является одной 

из подзадач, частных случаев последующего». Последний подход предложен 

автором и переносит в деятельности фирмы акцент с удовлетворения потреб-

ностей клиента на реализацию ценностей собственника бизнеса. «Технологи-

ческим воплощением» первого подхода является классическая научная орга-

низация труда, второго подхода – тотальное управление качеством, третьего 

подхода – (тотальное) управление временем. 

Рабочий «запой» – неосознанно или сознательно организованное мно-

гочасовое (или многодневное) «погружение» в задачу. Оптимально при реше-

нии задач, связанных с созданием сложных систем, поскольку расходы на ис-

тощение организма окупаются экономией времени на «раскачке», которая при 

работе со сложными системами и проблемами занимает значительное время 

(сложная проблема требует высокой степени «втянутости» в процесс решения, 

втянутости как рациональной, с точки зрения «пропитанности» мозга инфор-

мацией, так и психологической, с точки зрения мотивации на преодоление воз-

никающих по пути объективных и субъективных препятствий). 

«Разгребание завалов» – выполнение накопившихся незаконченных 

дел (как правило незначительных). Регулярное проведение этой процедуры яв-

ляется своеобразным перенесением метода ограниченного хаоса с управления 

информацией на управление деятельностью («местом хаоса» в данном случае 

являются периоды, в которые завалы накапливаются, «местом порядка» – пе-

риоды их разгребания). Помимо экономии времени и усилий на поддержании 

порядка (в качестве которого в данном случае выступает отсутствие «зава-

лов»), метод позволяет облегчить выполнение неприятных или неинтересных 

дел, за счет их уничтожения не поодиночке на протяжении всей деятельности, 

а большими группами – в четко определенные моменты «разгребания зава-

лов». 

Режим деятельности – определенный ее тип, характер, объединяющий 

некоторую систему норм, стереотипов, типовых действий, и т.п. Например, 

«Иванов сейчас работает в режиме аврала», «фирма в связи с требованиями 



кредиторов живет в режиме военного времени», «после двух месяцев пребы-

вания в режиме проектного «напряга» крайне необходимы две-три недели по-

слепроектного «отходняка» для восстановления сил». 

Концепция режимов позволяет от представления о стабильной и посто-

янной корпоративной культуре («плановой», «предпринимательской», «демо-

кратической», «авторитарной», и т.п.) перейти к управлению «переключени-

ями» «текущей корпоративной культуры», в зависимости от актуальных на со-

ответствующий момент задач. 

Редлайн – внутрикорпоративный «критический срок», задающий ре-

зерв по времени между «приемкой» продукта внутри компании и моментом 

его передачи заказчику (дедлайном). (Термин введен в широкое употребление 

Николаем Павленко, управляющим партнером компании Георг Консалтинг, в 

докладе на секции «Корпоративный тайм-менеджмент» Первой межрегио-

нальной конференции «Тайм-менеджмент: от личной эффективности к разви-

тию бизнеса», проведенной ТМ-сообществом 18-19 апреля 2003 г. в Москве). 

Резервы (в планировании). Запасы по срокам и ресурсам, закладывае-

мые при планировании. Чем выше непредсказуемость ситуации и ниже веро-

ятность осуществления первоначального плана, тем выше должны быть ре-

зервы, закладываемые в план. Популярный пример резервов по ресурсу 

«время»: «планировать не более 60% рабочего дня»; резервов по сроку и бюд-

жету: «умножай плановый бюджет проекта на два, плановые сроки – на три, 

получишь реальные цифры как все произойдет» (народная мудрость прод-

жект-менеджеров). 

Резервы (эффективности). Потенциальный прирост эффективности, 

который можно получить при совершенствовании процесса. Автор предлагает 

принять за аксиому утверждение, что резервы эффективности существуют все-

гда («Everything has room for improvement», все может быть усовершенство-

вано). Задача субъекта, совершенствующего систему, состоит в том, чтобы вы-

брать направления приложения усилий (процессы, элементы системы), кото-

рые дадут наибольший прирост эффективности. 

Результативность / Способность производить результаты (Productivity 

/ Productivity Capability). Одно из важнейших различений в тайм-менеджменте, 

позволяющее создать в деятельности баланс между получением результатов 

(«золотые яйца», которые несет курица) и созданием будущей способности их 

производить («кормежка курицы»). Термины и аналогия принадлежат 

Ст.Кови. Это различение можно сопоставить с различением «Функционирова-

ние / Развитие», позволяющим от оперативных терминов перейти к более фи-

лософским. 

Ресурсно-календарное планирование – технология планирования и 

бюджетирования расходов времени, заключающаяся в «раскройке» бюджета 

времени, представленного в виде поля (дни по горизонтали, часы по верти-

кали), с учетом календарных привязок (deadlines) и приоритетности задач (на 

более приоритетные ресурс времени «выкраивается» в первую очередь). При 

этом ресурсно-календарный график задает не время выполнения задач в тече-

ние дня, но количество времени, которое необходимо на них выделить, являясь 



таким образом скорее инструментом бюджетирования времени, чем планиро-

вания. График является примером перенесения в личную работу инструментов 

управления проектами (календарного и ресурсного графиков, объединенных в 

один график), упрощенных с учетом отличий организации личной работы 

Ресурсы – измеримые, организуемые, управляемые материальные и не-

материальные «субстанции», необходимые для достижения целей. К наиболее 

универсальным ресурсам, могущим выступать в качестве «универсального эк-

вивалента», мерила при обмене, можно отнести время, деньги, информацию, 

энергию. 

Рефлексия («отражение») – взгляд на себя и свою деятельность «со сто-

роны», анализ своей деятельности и поиск способов ее совершенствования. 

Центральный процесс для системы личного тайм-менеджмента; большинство 

ТМ-техник являются конкретизацией, практической реализацией философ-

ского понятия рефлексии. 

Решение – выбор между несколькими различными вариантами дей-

ствия. Принятие решения – поиск оптимального варианта из имеющихся аль-

тернатив. Реализация решения – осуществление избранного варианта дей-

ствия. 

Сильные цели – цели, не навязанные субъекту социумом, ярко выра-

жающие его индивидуальность, прочно базирующиеся на его ценностях; в ре-

зультате – хорошо мотивирующие на активные действия по их достижению. 

Система структурирования внимания – система организации, структу-

рирования задач, основанная на разделении рабочего пространства или орга-

найзера на три основных области внимания, и позволяющая вводить задачи в 

поле зрения (приближать к фокусу внимания) при приближении «кайросов», 

благоприятных контекстов для их выполнения. 

Скользящее планирование – технология планирования, предполагаю-

щая после прохождения определенного этапа деятельности изменять планы на 

будущее, «отдаляя» их границу на длину пройденного этапа. Например, еже-

годно составлять план на ближайшие 5 лет. При этом как правило детальность 

планов уменьшается пропорционально «удаленности» соответствующего пе-

риода от точки планирования. 

Скользящее проектирование – технология проектирования, предпола-

гающая «запараллеливание» процессов проектирования и создания продукта, 

т.е. изменение проекта (в т.ч. его уточнение, углубление проработки деталей) 

по мере произведения и осмысления очередных произведенных шагов по со-

зданию продукта. Является альтернативой классическому подходу к проекти-

рованию, при котором предполагается сначала разработка полного подроб-

ного проекта, и затем его воплощение. Скользящее проектирование более 

адекватно проблемным ситуациям, и является по понятным причинам более 

ресурсоемкой технологией, чем обычное проектирование. Дополнительные 

затраты ресурсов при этом являются «платой за понимание», за уточнение кар-

тины мира, происходящее в ходе создания продукта. (Термин «скользящее 

проектирование» автор не встречал, но предполагает существование анало-

гов). 



Слоновая задача – задача, которую невозможно выполнить сразу, и 

каждый маленький шаг в выполнении которой не дает заметного результата. 

Типичный пример -изучение иностранного языка. Типовой способ решения – 

«разрезать» слона на измеримые, доступные ежедневному поеданию «биф-

штексы». Термин Time Manager International. 

Стратегическое самоопределение, стратегическое позиционирование – 

элемент персонального стратегического планирования, «отвечающий» за 

определение ключевых аспектов личной стратегии (базовые ценности и прио-

ритеты, личная миссия), на основе которых строится прогнозирование и пла-

нирование. 

Тайм-шит (time-sheet) – листок для учета затрат времени. 

Тайм-менеджер – человек, осознанно и ответственно строящий свою 

жизнь, ставящий осмысленные цели и достигающий их, вместо того, чтобы 

бездумно «плыть по течению». 

«Творческая лень» – состояние лени, отличающееся осознанностью 

применения, высоким удовлетворением от процесса (отсутствием чувства 

вины) и высокими творческими результатами. Творческую лень наиболее эф-

фективно применять после «загрузки» подсознания информацией по неба-

нальной проблеме, с целью дать ему возможность в спокойных и благоприят-

ных условиях «родить» решение. 

«Текучка» – повседневные, рутинные, текущие задачи; каждая как пра-

вило незначительна по объему затрат времени и по получаемому результату. 

В совокупности эти задачи имеют свойство разрастаться в объеме, занимая 

львиную долю времени и отнимая огромное количество нервной энергии. Про-

тивоположность «текучки» – проектные, инновационные задачи, позволяю-

щие выводить деятельность на качественно новый уровень. 

ТМ-бацилла (бацилла эффективности). Совокупность рациональных и 

эмоциональных представлений и установок относительно времени и эффек-

тивности, «забрасываемая» в организацию, «прививаемая» к корпоративной 

культуре и создающая в ней аналог того, что в личной работе называется 

«мышлением, направленным на эффективность», т.е. стремление к повыше-

нию эффективности, «прошитое» в мышление людей, а не просто заложенное 

в формальные процедуры. 

Механизм действия ТМ-бациллы – создание начального интереса к ра-

циональному управлению личным (невосполнимым и весьма ограниченным) 

временем, что приводит к пониманию людьми необходимости оптимизиро-

вать корпоративные процедуры и схемы деятельности, а также к самостоятель-

ной работе людей в этом направлении, без давления «сверху». Термин «ТМ-

бацилла» восходит к «организационно-трудовой бацилле» отечественного 

классика организации труда А.К.Гастева, стыкуясь с его концепцией «трудо-

вой установки», стремления развивать и совершенствовать деятельность, ко-

торую необходимо прививать рабочему, помимо обучения четкому исполне-

нию стандарта («инструкционной карточки»). 

 



Удача – достижение высокого результата, обусловленное благоприят-

ным стечением внешних обстоятельств, не зависящих от наших воздействий. 

Указатель на задачу – любой носитель информации, кратко и емко 

напоминающий о задаче. Может существовать в электронном виде (напр. за-

пись в файле, задача или заметка в Outlook) либо в виде материального объекта 

(стикер, записка, и т.п.) Частный полезный случай – указателем на задачу яв-

ляется предмет, ее «содержащий» (папка с документами, положенная на вид-

ное место; e-mail, скопированный в папку «Сделать в течение недели»). 

Управление вниманием, структурирование внимания. Создание такой 

структуры процесса работы или структуры рабочего пространства, которые 

позволяют оптимально распределять ресурсы внимания (т.е. емкость сознания 

и предсознания). Значимые для управления вниманием аспекты структуриро-

вания процесса работы: количество и частота переключений внимания, харак-

тер разнообразия решаемых задач. Наиболее общий способ оптимизации рас-

ходов внимания: мелкие дела группировать в блоки по характеру (телефонные 

звонки) или по смыслу (проект А); крупные дела чередовать, предоставляя со-

знанию отдых через смену ощущений. Значимые аспекты структурирования 

рабочего пространства: наличие ярко выраженных фокуса (центра) внимания, 

пространства близкого внимания (как правило оптимально нахождение в нем 

7+-2 объектов), прочего пространства (находящегося за пределами внимания). 

Управление временем, организация времени, тайм-менеджмент – ком-

плексная технология организации деятельности, акцентирующая внимание на 

необратимости времени. Такое понимание является более широким, чем клас-

сический взгляд на тайм-менеджмент как технологию управления ресурсом 

времени, задачами, сроками, и т.п. Аналогия: «Тотальное управление каче-

ством» – комплексная технология организации деятельности, акцентирующая 

внимание на качестве. 

Управление личным временем как управление фирмой – подход к ор-

ганизации личной деятельности, сравнивающий человека с фирмой («Корпо-

рация Вы», «Персональное ЗАО») и переносящий на управление собой все ме-

тоды, известные в общем менеджменте. Этот подход эпизодически проявля-

ется во многих работах 90-х г.г.; в нашей работе, по всей видимости, впервые 

положен в основу построения системы личного тайм-менеджмента и изложен 

комплексно. Некоторые реализации подхода: персональный управленческий 

учет (хронометраж, анализ личной эффективности); персональное стратегиче-

ское планирование (жизненные цели, «маркетинг» – ориентация на рынке 

труда); персональное корпоративное управление (баланс интересов между раз-

личными «акционерами» – семьей, работой, личным развитием, и т.п.); персо-

нальный Human Resource Management (самомотивация, управление рабочей 

нагрузкой, борьба с ленью); персональное управление проектами, и т.п. 

Управление через картины мира – изменение деятельности сотрудни-

ков через воздействие на стереотипы и другие элементы их картины мира, т.е. 

на модели, на основе которых сотрудники принимают решения. Является аль-

тернативой привычному многим менеджерам исправлению, корректировке ре-

зультатов деятельности сотрудников, воздействием не на результаты, а на 



механизм создания сотрудниками этих результатов. Пример: предложение со-

труднику в явном виде сформулировать критерии, на основе которых он при-

нял решение, и дополнение этих критериев другими, совершенствующими 

имеющийся в картине мира сотрудника механизм принятия решений такого 

типа. 

Уровень («уровень проекта – недельный»; «проект относится к недель-

ному уровню планирования») – приблизительная (нечетко формулируемая) 

близость проекта к фокусу стратегического внимания. В личной работе удобно 

различать проекты дневного (выполнить в ближайшие 1-3 дня), недельного 

(выполнить в ближайшие 1-3 недели) и годового (выполнение за пределами 

ближайшего месяца) уровни 

Успех – достижение высокого результата, обусловленное как высокой 

эффективностью наших действий, так и удачным стечением обстоятельств. 

Учебный органайзер – инструмент обучения тайм-менеджменту, со-

стоящий из органайзера (набора готовых ТМ-бланков и пустографок) с рас-

пределенными в нем теоретическими блоками и практическими заданиями на 

несколько недель самостоятельного обучения тайм-менеджменту. Позволяет 

достигнуть более высокой «внедряемости» ТМ-методов, за счет распределе-

ния практических упражнений по времени, их основанности на реальном, а не 

учебном материале, а также за счет наличия готового прототипа системы лич-

ной работы в виде органайзера. 

Фокус внимания – область органайзера или любой его части (при этом 

в качестве «органайзера» может выступать рабочее пространство), в которой 

сосредоточены указатели на задачи, на которых необходимо концентрировать 

внимание в данный момент времени. 

Функционирование / развитие – два основных режима осуществления 

деятельности, соответственно стабильного, предсказуемого получения извест-

ных результатов, и нестабильного, трудно предсказуемого, скачкообразного 

выхода деятельности на новый качественный уровень. 

Хаос / порядок. Значимыми для темы управления личным временем 

признаками хаоса являются непредсказуемость, спонтанность, случайность, 

самодвижение реальности по заложенным в ней законам, не стесненное внеш-

ним структурированием со стороны действующего человека. Исследователь-

ской темой для личного тайм-менеджмента остается тесная связь хаоса с не-

обратимостью времени, раскрытая в работах И.Пригожина и Г.Хакена. 

Хронос / кайрос – линейное, измеримое, «астрономическое» время / 

«уместное», «подходящее» время, удачный момент для совершения каких-

либо действий. В отечественной литературе «кайрос» часто расшифровывают 

как «психологическое время», что является одним из возможных частных слу-

чаев «уместного» времени, но ни в коем случае не исходным значением клас-

сического древнегреческого термина. 

Хронометраж. Один из ключевых методов тайм-менеджмента – фикса-

ция расходов личного времени (либо других значимых количественных или 

качественных признаков деятельности), дающая материал для анализа и при-

нятия решений. Классический аналог термина – «фотография рабочего дня», 



отличается тем, что производилась как правило внешним наблюдателем; при 

самостоятельной фиксации времени – «самофотография». 

Цели – более или менее четкие описания желаемой конечной ситуации 

(результата, продукта действий). В классическом ТМ «каноническими» счита-

ются SMART-цели – цели, удовлетворяющие критериям «конкретные, изме-

римые, достижимые, реалистичные, привязанные к точному времени». 

Ценности – базовые мировоззренческие установки человека, определя-

ющие его выбор в различных ситуациях. 

Центр кристаллизации ТМ-темы в компании – группа энтузиастов ТМ-

тематики, могущая как принадлежать одному «пилотному» подразделению, 

так и состоять из сотрудников разных подразделений, объединенных на про-

ектной основе. Формирование такой группы является одним из этапов распро-

странения ТМ-бациллы в компании. В методологии инновационного консуль-

тирования В. С. Дудченко аналогичная группа, являющаяся основным провод-

ником организационных преобразований, называется «инновационным яд-

ром». 

Чеклист (checklist) – список пунктов для выполнения, товаров для по-

купки, параметров конечного продукта при постановке задачи, и т.п. Чеклист 

является наиболее простым и удобным воплощением любых стандартов 

управления, позволяющим не упускать значимых элементов осуществляемого 

действия. 

Чистка, отсев лишнего – технология, взаимодополнительная к расста-

новке приоритетов. Если расстановка приоритетов имеет целью сконцентри-

ровать усилия на главном, чистка позволяет предварительно избавиться от 

явно избыточного (навязанного извне, устаревшего, потерявшего актуаль-

ность, выполняемого по привычке, и т.п.) 

Шкала принуждения -последовательность внедрения новых методов 

деятельности, «неосознанное непринуждение – осознанное непринуждение – 

осознанное принуждение – неосознанное принуждение», разработанная авто-

ром по аналогии с известной в психологии «шкалой научения» (от неосознан-

ного незнания к неосознанному знанию). Второй этап шкалы соответствует 

«засеву ТМ-бациллы», третий – внедрению корпоративных ТМ-стандартов, 

четвертый – укорененности принципов эффективной работы в корпоративной 

культуре фирмы, в общепринятых стереотипах и «обычаях делового оборота», 

«неосознанно принуждающих» сотрудников к применению эффективных спо-

собов действия. 

Эпитафия как метод личного стратегического планирования – опреде-

ление личных ценностей, жизненной миссии и «программы», с помощью 

написания предполагаемой эпитафии самому себе, подводящей основные 

итоги жизни. 

Эффективность – «результат делить на затраты», показатель рацио-

нальности организации процесса с точки зрения «окупаемости» затрат на него. 
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1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

и индикаторов достижения 
 

Таблица 1.1 – Перечень компетенций с указанием этапов их  

формирования и индикаторов достижения по дисциплине «Введение в про-

фессию» 
№ 

пп 

Код и  

наименование 

компетенции 

Код  

индикатора 

достижения 

компетенции  

Наименование 

индикатора  

достижения  

компетенции  

Код  

планируемого 

результата  

обучения  

Этапы формирования  

компетенции  

1 УК-6 – Способен 

управлять своим 

временем, выстра-

ивать и реализовы-

вать траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в те-

чение всей жизни 

ИД-1УК-6 Знать: содержание 

процессов самоорга-

низации и самообра-

зования, их особен-

ности и технологии 

реализации, исходя 

из целей совершен-

ствования професси-

ональной деятельно-

сти 

З8 (ИД-1УК-6) Знать: принципы са-

моорганизации и са-

мообразования в це-

лях совершенствова-

ния профессиональ-

ной деятельности 

2 ИД-2УК-6 Уметь: самостоя-

тельно строить про-

цесс овладения ото-

бранной и структу-

рированной инфор-

мацией 

У8 (ИД-2УК-6) Уметь: структуриро-

вать необходимую 

информацию 

3 ИД-3УК-6 Владеть: приемами 

саморегуляции пси-

хоэмоциональных и 

функциональных со-

стояний 

В8 (ИД-3УК-6) Владеть: навыками 

рационального пла-

нирования времени 

 

 
 



2 Оценочные материалы по дисциплине «Введение в профессию» 
 

2.1 Оценочные материалы тестового типа 
 

Таблица 2.1 -  Задания тестового типа  
 

№ 

п/п 

Текст задания Варианты ответов Правильный  

ответ 

Код  

компетенции  

Семестр 

1. Задание закрытого типа на установление соответствия 

Инструкция (сценарий выполнения):  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа ожидаются пары элементов.  

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – вопросы, утверждения, факты, понятия и т.д.; список 2 – утверждения, свойства объектов и 

т.д.  

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, сформировать пары элементов.  

4. Записать попарно буквы и цифры (в зависимости от задания) вариантов ответа (например, А1 или Б4) 
1. Установите соответствие между этапами 

саморазвития и их содержанием примени-

тельно к профессии ветеринарно- сани-

тарного эксперта: 

А. Диагностика текущего уровня 

Б. Постановка целей 

В. Разработка плана саморазвития 

Г. Реализация плана 

Д. Рефлексия и корректировка 

1. Регулярное обновление знаний о новых методах ветеринарно- 

санитарной экспертизы, участие в семинарах и курсах повыше-

ния квалификации 

2. Оценка собственных знаний и навыков в области ветери-

нарно- санитарной экспертизы, выявление слабых и сильных 

сторон 

3. Определение конкретных, измеримых, достижимых, реле-

вантных и ограниченных по времени (SMART) целей в профес-

сиональной сфере 

4. Составление пошагового плана действий с указанием сроков, 

ресурсов и методов достижения поставленных целей 

5. Анализ достигнутых результатов, выявление успехов и не-

удач, внесение изменений в план саморазвития при необходи-

мости 

А2Б3В4Г1Д5 УК-6 1 



2. Соотнесите методы управления временем 

с их описанием и примерами использова-

ния в работе ветеринарно- санитарного 

эксперта6 

А. Метод Pomodoro 

Б. Матрица Эйзенхауэра 

В. Метод «90/30» 

Г. Принцип Парето (80/20) 

 

1. Распределение задач по четырём категориям: срочно и важно, 

важно, но не срочно, срочно, но не важно, не срочно и не важно. 

Например, срочная проверка партии мяса на наличие патогенов 

относится к категории «срочно и важно» 

2. Разделение рабочего времени на интервалы (обычно 25 минут 

работы и 5 минут отдыха). Например, 25 минут анализа лабора-

торных данных, затем 5 минут перерыва 

3. Выделение 90 минут на выполнение сложной задачи (напри-

мер, подготовка отчёта по результатам экспертизы), затем 30 

минут отдыха или выполнения менее сложных задач 

4. Сосредоточение на 20 % задач, которые дают 80 % резуль-

тата.  

А2Б1В3Г4 УК-6 1 

3. Соотнесите виды образовательных ресур-

сов с их пользой для профессионального 

саморазвития ветеринарно-санитарного 

эксперта: 

А. Онлайн курсы (Coursera, Stepik) 

Б. Научные журналы (например, «Ветери-

нария») 

В. Профессиональные конференции и се-

минары 

Г. Профессиональные сообщества (фо-

румы, группы в соцсетях) 

1. Получение актуальной информации о новых методах и стан-

дартах ветеринарно-санитарной экспертизы 

2. Изучение передовых исследований, публикация собственных 

результатов, участие в научных дискуссиях 

3. Освоение новых навыков и знаний в удобном темпе, получе-

ние сертификатов 

4. Обмен опытом с коллегами, решение сложных практических 

задач, поиск наставников 

А3Б2В1Г4 УК-6 1 

4. Установите соответствие между барье-

рами саморазвития и способами их пре-

одоления для специалиста по ветери-

нарно-санитарной экспертизе: 

А. Недостаток времени 

Б. Отсутствие мотивации 

В. Ограниченный доступ к информации 

Г. Профессиональное выгорание 

1. Участие в профессиональных сообществах, обмен опытом с 

коллегами, поиск наставников 

2. Использование методов тайм менеджмента (матрица Эйзен-

хауэра, метод Pomodoro), делегирование задач 

3. Постановка SMART целей, визуализация долгосрочных пре-

имуществ саморазвития, награды за достижения 

4. Регулярные перерывы, физическая активность, хобби, психо-

логическая поддержка, соблюдение баланса работы и отдыха 

А2Б3В1Г4 УК-6 1 

2. Задание закрытого типа на установление последовательности 

Инструкция (сценарий выполнения):  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа ожидается последовательность элементов.  

2. Внимательно прочитать предложенные варианты ответа.  

3. Построить верную последовательность из предложенных элементов.  

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от задания) вариантов ответа в нужной последовательности без пробелов и знаков препинания 

(например, БВА или 135) 



1. Расположите этапы составления индиви-

дуального плана профессионального са-

моразвития ветеринарно‑санитарного экс-

перта в правильной последовательности: 

1. Постановка SMART‑целей 

2. Оценка текущего уровня знаний и навыков 

3. Выбор образовательных ресурсов (курсы, семинары, литера-

тура) 

4. Определение сроков достижения целей 

5. Регулярная оценка прогресса и корректировка плана 

21435 УК-6 1 

2. Установите правильную последователь-

ность этапов рефлексии после прохожде-

ния курса повышения квалификации по 

ветеринарно‑санитарной экспертизе: 

1. Выделить ключевые знания и навыки, полученные на курсе 

2. Определить, какие новые методы можно применить на прак-

тике 

3. Оценить, насколько достигнуты цели обучения 

4. Записать конкретные шаги для внедрения новых знаний в ра-

боту 

5. Проанализировать, какие темы требуют дополнительного 

изучения 

31524 УК-6 1 

3. Расположите шаги применения метода 

Pomodoro в работе ветеринарно‑санитар-

ного эксперта в верной последовательно-

сти: 

1. Сделать короткий перерыв (5 минут) 

2. Выбрать задачу для выполнения (например, анализ лабора-

торных данных) 

3. После 4 «помидоров» сделать длинный перерыв (15–30 ми-

нут) 

4. Установить таймер на 25 минут («помидор») и приступить к 

работе 

5. Повторить цикл (шаг 2–4) до завершения задачи 

24135 УК-6 1 

4. Установите правильную последователь-

ность действий при использовании мат-

рицы Эйзенхауэра для распределения за-

дач ветеринарно‑санитарного эксперта: 

1. Разделить все задачи на 4 категории: «Срочно и важно», 

«Важно, но не срочно», «Срочно, но не важно», «Не срочно и не 

важно» 

2. Выполнить задачи из категории «Срочно и важно» в первую 

очередь 

3. Составить список текущих профессиональных задач. 

4. Распределить оставшиеся задачи по приоритету и срокам. 

5. Определить критерии «важности» и «срочности» для своей 

работы. 

 

35124 УК-6 1 

3. Задание открытого типа с развернутым ответом/ задача 

Инструкция (сценарий выполнения):  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть вопроса.  

2. Продумать логику и полноту ответа.  

3. Записать ответ, используя четкие компактные формулировки.  

4. В случае расчетной задачи записать решение и ответ 



1. Эксперт планирует в течение года посе-

тить 6 отраслевых семинаров. Каждый се-

минар длится 2 дня, и на дорогу до места 

проведения и обратно он закладывает ещё 

1 день. Сколько всего дней в году он про-

ведёт на семинарах и в пути? 

 Решение: 

6⋅(2+1)=6⋅3=18 (дней) 

Ответ: 18 дней. 

 

УК-6 1 

2. Для подготовки к профессиональной ат-

тестации ветеринарно‑санитарному экс-

перту нужно изучить 5 разделов учебного 

пособия. На каждый раздел требуется 2,5 

часа. Затем нужно выделить 3 часа на 

итоговую самопроверку. Сколько всего 

времени потребуется на подготовку? 

 

 Решение: 

5⋅2,5+3=12,5+3=15,5 (часа) 

Ответ: 15,5 часа. 

УК-6 1 

3. Ветеринарно‑санитарный эксперт плани-

рует пройти курс повышения квалифика-

ции, который состоит из двух модулей. 

Первый модуль длится 3 недели: в 

первую неделю - 4 занятия по 1,5 часа, во 

вторую - 3 занятия по 2 часа, в третью - 2 

занятия по 3 часа. Второй модуль длится 

2 недели: по 5 занятий в неделю, каждое 

идёт 1,5 часа. Сколько всего часов займёт 

курс? 

 Решение: 

4⋅1,5=6 (часов); 

3⋅2=6 (часов); 

2⋅3=6 (часов); 

всего по первому модулю: 

6+6+6=18 (часов). 

5⋅1,5=7,5 (часов); 

7,5⋅2=15 (часов). 

18+15=33 (часа). 

 

Ответ: 33 часа. 

УК-6 1 

4. Эксперт выделил 24 часа в месяц на изу-

чение новых нормативных документов и 

практических кейсов в области ветери-

нарного контроля. Он распределил время 

так: 

50 % времени – на изучение нормативных 

документов; 

30 % – на разбор практических кейсов; 

20 % – на самопроверку знаний (тесты). 

В месяце 4 недели. Сколько часов в не-

делю эксперт должен уделять каждому 

виду деятельности? 

 Решение: 

24⋅0,5=12 (часов); 

24⋅0,3=7,2 (часа); 

24⋅0,2=4,8 (часа). 

Рассчитаем еженедельное 

время: 

нормативные документы: 

12÷4=3 (часа в неделю); 

практические кейсы: 

7,2÷4=1,8 (часа в неделю); 

самопроверка: 4,8÷4=1,2 

(часа в неделю). 

УК-6 1 

4. Задания открытого типа с кратким ответом/ вставить термин, словосочетание….., дополнить предложенное 



Инструкция (сценарий выполнения):  
1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть вопроса.  

2. Продумать логику и полноту ответа.  

3. Записать ответ в виде термина, словосочетания ….., дополнить предложенное 

1. Вставьте пропущенное слово (словосоче-

тание) в предложение: 

«Для эффективного управления временем 

ветеринарно‑санитарный эксперт может 

использовать метод __________, который 

предполагает разделение рабочего дня на 

временные блоки, посвящённые конкрет-

ным задачам – например, осмотру живот-

ных, анализу проб, заполнению отчётно-

сти и изучению новых нормативных ак-

тов» 

 тайм‑боксинг / блочное 

планирование 

 

УК-6 1 

2. Дополните предложение: 

«При составлении индивидуальной траек-

тории профессионального саморазвития 

ветеринарно‑санитарному эксперту важно 

ставить цели, соответствующие принципу 

SMART. Буква «M» в этой аббревиатуре 

означает, что цель должна быть 

__________, например, „пройти курс по 

новым методам лабораторной диагно-

стики зоонозов в течение 6 месяцев“» 

 измеримой 

 

УК-6 1 

3. Вставьте пропущенный термин: 

«Регулярная __________ – это ключевой 

элемент непрерывного образования вете-

ринарно‑санитарного эксперта. Она 

включает в себя анализ выполненных за-

дач, оценку приобретённых навыков 

(например, освоение нового метода экс-

пресс‑диагностики), выявление пробелов 

в знаниях и корректировку плана даль-

нейшего обучения» 

 саморефлексия 

 

УК-6 1 



4. Заполните пропуск в описании этапа пла-

нирования: 

«Перед тем как приступить к реализации 

плана саморазвития, ветеринарно‑сани-

тарный эксперт должен провести 

__________. Это включает оценку теку-

щих компетенций (например, уровень 

владения методами ВСЭ мяса), анализ ак-

туальных требований отрасли (новые ве-

теринарные правила) и определение при-

оритетных направлений для роста (напри-

мер, изучение методов выявления фаль-

сификации продукции)». 

 

 диагностику / анализ  УК-6 1 

5. Задания комбинированного типа с выбором одного/нескольких правильного ответа из предложенных с последу-

ющим объяснением своего выбора 

Инструкция (сценарий выполнения):  

1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть вопроса.  

2. Продумать логику и полноту ответа.  

3. Записать номер правильного ответа или номера правильных ответов без пробелов и запятых (в зависимости от задания) и дать обоснование, 

используя четкие компактные формулировки. 
1. Вы — ветеринарно‑санитарный эксперт, 

у вас плотный график: плановые про-

верки на ферме, анализ проб в лаборато-

рии, подготовка отчётов. Внезапно посту-

пает срочный вызов — подозрение на 

вспышку заразного заболевания у круп-

ного рогатого скота на соседней ферме. 

Как оптимально распределить время? 

 

1. Отложить все текущие задачи и сразу выехать на 

место. 

2. Перенести плановые проверки, делегировать часть 

лабораторных анализов коллегам, выделить время на 

срочный выезд и последующий отчёт по нему. 

3. Поручить выезд младшему сотруднику, а самому 

продолжить выполнение текущих задач. 

4. Игнорировать вызов, сославшись на загруженность, 

и ждать уточнений. 

 

2 

Обоснование: делегирование - клю-

чевой элемент тайм‑менеджмента. 

Срочная ситуация требует реакции, 

но полный отказ от текущих обяза-

тельств создаёт новые проблемы. 

Делегирование позволяет сохранить 

рабочий процесс и оперативно ре-

шить экстренную задачу. 

УК-6 1 



2. Какие действия помогут ветеринарно‑са-

нитарному эксперту выстроить эффектив-

ную траекторию непрерывного професси-

онального развития? Выберите все подхо-

дящие варианты. 

1. Регулярно изучать новые нормативные акты и мето-

дические рекомендации по ветеринарно‑санитарной 

экспертизе. 

2. Раз в 5 лет проходить курсы повышения квалифика-

ции, не занимаясь самообразованием в промежутках. 

3. Участвовать в профильных конференциях и вебина-

рах по актуальным вопросам эпизоотологии и пищевой 

безопасности. 

4. Подписаться на научные журналы и рассылки веду-

щих ветеринарных организаций. 

5. Ограничиться чтением внутренних инструкций 

предприятия, не отслеживая отраслевые изменения. 

1,3,4 

Обоснование: непрерывное образо-

вание требует системного подхода: 

регулярное обновление знаний (нор-

мативы, исследования), обмен опы-

том (конференции) и доступ к акту-

альной информации (журналы, рас-

сылки) поддерживают профессио-

нальную компетентность. Редкие 

курсы и замкнутость на локальных 

инструкциях недостаточны. 

 

УК-6 1 

3. Вам необходимо освоить новый метод ла-

бораторного анализа, критически важный 

для вашей работы. У вас есть 2 месяца до 

внедрения метода в практику. Какой план 

самообучения наиболее эффективен?  

1. Выделить 1 неделю непосредственно перед внедре-

нием на интенсивное изучение методики и практику. 

2. Распределить изучение на весь период: 2–3 часа в 

неделю на теорию, затем отработка навыков на кон-

трольных пробах. 

3. Довериться коллегам, которые уже освоили метод, 

и учиться «по ходу дела» после внедрения. 

4. Изучить только краткую инструкцию, полагаясь на 

предыдущий опыт работы с аналогичными методами 

2 

Обоснование: распределение 

нагрузки снижает стресс, позволяет 

закрепить знания на практике и во-

время выявить пробелы. Интенсив-

ное обучение в последний момент 

повышает риск ошибок, а опора на 

коллег или неполные знания ставит 

под угрозу качество экспертизы. 

 

УК-6 1 

4. Какие инструменты помогут ветери-

нарно‑санитарному эксперту эффективно 

управлять рабочим временем и самораз-

витием? Выберите все верные варианты. 

 

1. Электронный календарь с напоминаниями о сро-

ках проверок, отчётов и обучающих мероприятий. 

2. Список задач на день без приоритетов и времен-

ных рамок. 

3. Приложения для учёта времени (тайм‑трекеры), 

помогающие анализировать продуктивность. 

4. Чётко сформулированные краткосрочные (1–3 ме-

сяца) и долгосрочные (1–2 года) цели профессиональ-

ного роста. 

5. Ежедневное выполнение только срочных задач, 

без планирования развития. 

 

1,3,4 

Объяснение: календарь и тайм‑тре-

керы структурируют рабочий про-

цесс, а цели задают вектор самораз-

вития. Список без приоритетов и фо-

кус только на срочных задачах ведут 

к хаосу и стагнации. 

 

УК-6 1 



2.2 Оценочные материалы для текущего контроля 
 

Текущий контроль успеваемости является обязательной частью внутренней системы оценки качества 

освоения обучающимися образовательной программы. Текущий контроль успеваемости проводится в рамках изу-

чения дисциплины в течение семестра. Виды оценочных материалов, формы контроля, темы и график определя-

ются педагогическим работником. 

 

2.3 Типовые вопросы для промежуточной аттестации 

 

1. Каковы основные этапы становления и развития ветеринарно-санитарной экспер-

тизы в России? 

2. Какие учёные внесли наибольший вклад в развитие ветеринарно-санитарной экс-

пертизы? Кратко охарактеризуйте их достижения. 

3. Назовите ключевые положения Закона РФ «О ветеринарии» от 14 мая 1993 г. 

4. Какова структура государственной ветеринарной службы Российской Федера-

ции? 

5. Какие функции выполняет Россельхознадзор в сфере ветеринарно-санитарного 

контроля? 

6. Перечислите объекты и виды профессиональной деятельности ветеринарно-сани-

тарного эксперта. 

7. Какие болезни животных представляют опасность для человека? Приведите 3–5 

примеров и кратко опишите меры профилактики. 

8. Что включает в себя понятие «ветеринарно-санитарная экспертиза»? Каковы её 

основные задачи? 

9. Какие виды ветеринарных документов используются в профессиональной дея-

тельности (свидетельства, сертификаты, справки)? Кратко опишите порядок их выдачи. 

10. Какая ответственность предусмотрена за нарушение ветеринарного законодатель-

ства РФ? 

11. Опишите структуру и функции лаборатории ветеринарно-санитарной экспертизы 

на продовольственном рынке. 

12. Каковы основные обязанности ветеринарно-санитарного эксперта на перерабаты-

вающем предприятии? 

13. Как организуется работа ветеринарно-санитарных пропускников на перерабаты-

вающих предприятиях? 

14. Какие требования предъявляются к организации рабочего места ветеринарно-са-

нитарного эксперта? 

15. Опишите порядок проведения ветеринарно-санитарной экспертизы продуктов 

животного происхождения на продовольственных рынках. 

16. Как осуществляется ветеринарный контроль на таможне и транспорте? Перечис-

лите ключевые этапы. 

17. Каковы правила ветеринарно-санитарной обработки транспортных средств? 

18. Как организуется обеззараживание трупов и отходов животноводства? Назовите 

основные методы. 

19. Какие методы тайм менеджмента наиболее эффективны для ветеринарно- сани-

тарного эксперта? Приведите 2–3 примера и поясните, как их применять. 

20. Как правильно планировать рабочий день ветеринарно-санитарного эксперта с 

учётом специфики профессии (например, при проведении массовых экспертиз)? 

21. Какие инструменты (программы, приложения, таблицы) могут помочь в органи-

зации рабочего времени ветеринарно-санитарного эксперта? Кратко опишите их функционал. 

22. Как распределить задачи между членами команды (например, лаборантами, асси-

стентами) для повышения эффективности работы лаборатории? Приведите пример делегирова-

ния. 



23. Какие типичные ошибки в тайм менеджменте допускают специалисты в области 

ветеринарно-санитарной экспертизы? Как их избежать? 

24. Как организовать документооборот (ведение журналов, отчётов, сертификатов) 

так, чтобы минимизировать временные затраты? 

25. Опишите алгоритм действий ветеринарно-санитарного эксперта при возникнове-

нии чрезвычайной ситуации (например, обнаружении особо опасной болезни). Как в этом слу-

чае скорректировать план работы? 
 

 

 

 


