Задание 1. Общая характеристика организации

1) Анализ динамики и использования ресурсного потенциала организации. 
Для более полной характеристики объекта исследования необходимо провести анализ динамики и использования ресурсного потенциала, его основных экономических характеристик. Это можно сделать, используя таблицу 3. Для выявления тенденций могут быть использованы различные приемы статистического анализа.
Таблица – Динамика ресурсных и результативных 
показателей организации 

	Показатель
	20_ г.
	20_ г.
	20_ г.
	Базисный темп 
роста, %

	Общая земельная площадь – всего, га
	
	
	
	

	в т. ч. с.-х. угодья
	
	
	
	

	из них пашня
	
	
	
	

	Среднегодовая численность работников, чел.
	
	
	
	

	Энергетические мощности, л. с.
	
	
	
	

	Стоимость основных средств на конец года, тыс. руб.
	
	
	
	

	Поголовье крупного рогатого скота на конец года, гол.
	
	
	
	

	в т. ч. коров, гол.
	
	
	
	

	Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	
	
	
	-

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	
	
	
	-

	Рентабельность (убыточность) продаж, %
	
	
	
	-

	Рентабельность (убыточность) затрат, %
	
	
	
	-



2) Определение направления и уровня специализации организации. 
Для определения уровня специализации объекта исследования необходимо провести анализ реализованной продукции и ее структуры, рассчитать коэффициент специализации. Особое внимание следует уделить продукции собственного производства, реализуемой в переработанном виде, прочей продукции, работам и услугам, изучить их ассортимент, динамику спроса, систему взаимоотношений с покупателями. 
Таблица – Реализованная продукция и ее структура

	Отрасли и виды 
продукции
	20__ г.
	20__ г.
	20__ г.
	В среднем за 20_-20_гг.

	
	тыс.
руб.
	% к
итогу
	тыс. руб.
	% к
итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу

	Растениеводство – всего
	
	
	
	
	
	
	
	

	в т. ч. зерно
	
	
	
	
	
	
	
	

	сахарная свекла
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция собственного производства, реализованная в переработанном виде
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочая продукция растениеводства
	
	
	
	
	
	
	
	

	Животноводство – всего
	
	
	
	
	
	
	
	

	в т. ч. молоко
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция собственного производства, реализованная в переработанном виде
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочая продукция животноводства
	
	
	
	
	
	
	
	

	Работы и услуги
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	100
	
	100
	
	100
	
	100





Задание 2. Анализ документов, регламентирующих деятельность организации

Организационно-правовые документы реализуют нормы административного права и являются правовой основой деятельности организации. 
Организационные документы содержат положения, обязательные для исполнения. 
К организационно-правовым документам относятся (СЛАЙД 2): 
• устав организации; 
• положение об организации; 
• договор об учреждении общества (учредительный договор!!!); 
• положения о структурных подразделениях, коллегиальных и совещательных органах; 
• регламент; 
• структура и штатная численность; 
• штатное расписание; 
• инструкции по определенным направлениям деятельности; 
• должностные инструкции работников; 
• правила внутреннего трудового распорядка (положение о персонале) и др. 
Организационные документы оформляются на общем бланке организации или на стандартном листе бумаги с нанесением всех необходимых реквизитов. 
Датой организационных документов является дата утверждения. 
Организационные документы утверждаются руководителем организации или ее структурного подразделения либо вышестоящей организацией. Утверждение осуществляется либо проставлением грифа утверждения (реквизит 16) на самом документе, либо изданием другого документа. 
Заголовок к тексту в организационных документах должен согласовываться с наименованием вида документа, например: 
• положение (о чем?) об отделе кадров; 
• структура и штатная численность (чего?) аппарата министерства; 
• инструкция (о чем?) о ведении бухгалтерского учета; 
• должностная инструкция (кого?) референта. 
Организационные документы имеют сложную структуру текста. 
Констатирующей частью текста организационных документов является раздел «Общие положения», в котором указываются основания разработки, основное назначение организационного документа, сфера его распространения, ответственность за нарушение установленных правил и технологий. 
Основной текст организационных документов делится на главы, пункты и подпункты. Главы должны иметь названия. Главы нумеруются римскими цифрами. Нумерация пунктов и подпунктов производится арабскими цифрами. 
Организационные документы проходят установленный в организации порядок согласования. Согласование осуществляется со всеми заинтересованными подразделениями и должностными лицами, с юридической службой, проверяющей соответствие данного организационного документа действующему законодательству. 
С точки зрения срока действия организационно-правовые документы относятся к бессрочным и действуют до их отмены или до замены новыми. 
Особенностью организационно-правовых документов является возможность вносить в них изменения и дополнения в тех случаях, когда нет необходимости перерабатывать весь документ. 
К первым и основным организационно-правовым документам относятся учредительные документы устав. 
Устав — правовой акт, определяющий структуру, функции и права предприятия, организации, учреждения. 
Структура текста устава негосударственной организации отличается от структуры текста устава государственного учреждения. Устав негосударственного предприятия содержит дополнительные разделы, в которых отражается специфика его организации и деятельности. 
В Гражданском кодексе РФ дан перечень обязательных сведений, которые должны быть отражены в уставе организаций с различной организационно-правовой формой. 
Приведем возможные разделы устава. 
I. Общие положения. 
В разделе указываются полное и сокращенное официальные наименования организации; ее статус, почтовый адрес; основания, на которых создана организация; чем она руководствуется в своей деятельности; наличие филиалов, дочерних фирм, представительств; предмет и цели деятельности; наличие зарегистрированного товарного знака, фирменного бланка, печати. 
II. Акционерный капитал (уставный капитал). 
В разделе определяются размеры вкладов каждого учредителя (участника), оговариваются условия увеличения (уменьшения) уставного фонда, регламентируются права участников на отдельные объекты, входящие в состав имущества организации. 
III. Порядок деятельности. 
Раздел устанавливает цели, виды деятельности, механизм отношений организации с другими организациями в вопросах финансово-хозяйственной деятельности, а также определяет права, которыми наделяются участники в процессе финансово-хозяйственной деятельности. 
IV. Управление. 
Раздел регламентирует состав органов управления и их полномочия. Например, в акционерном обществе с большим числом акционеров это могут быть: 
• общее собрание акционеров — высший орган управления обществом (в разделе устанавливается порядок созыва, проведения общих собраний, правомочность принятых решений); 
• совет директоров — высший орган управления обществом в промежутках между собраниями акционеров, избираемый общим собранием (в разделе устанавливается количество директоров, срок, на который они избираются, компетенция, порядок выбора председателя и на какой срок); 
• исполнительные органы — генеральный директор, исполнительный директор, правление (в разделе устанавливается, какие именно исполнительные органы действуют, их компетенция, права и порядок деятельности); 
• ревизионная комиссия — орган, осуществляющий проверки финансово-хозяйственной деятельности (устанавливается порядок формирования комиссии, сроки и частота проведения проверок, порядок представления отчетности). 
V. Учет и отчетность; распределение прибыли. 
В разделе устанавливается порядок ведения бухгалтерской и статистической отчетности, порядок представления сведений о деятельности общества в налоговые и иные органы, порядок подведения итогов о финансовой деятельности общества, порядок распределения прибыли. 
VI. Прочие накопления. 
В разделе устанавливаются дополнительные фонды общества, кроме уставного (страховой, резервный), если они имеются. 
VII. Прекращение деятельности. 
Раздел устанавливает порядок ликвидации общества, его реорганизации, а также порядок рассмотрения споров общества с физическими и юридическими лицами. 
Отметка о регистрации проставляется на титульном листе устава. Она состоит из: 
• наименования органа, осуществляющего государственную регистрацию создаваемых организаций; 
• даты регистрации; 
• государственного регистрационного номера; 
• подписи; 
• печати регистрирующего органа. 
Гриф утверждения также выносится на титульный лист и заверяется печатью. Устав государственной организации утверждается вышестоящим учреждением, а негосударственной – его учредителями, общим собранием акционеров.


Задание 3. Анализ земельных ресурсов организации

Усвоить понятие земельных ресурсов, рассмотреть показатели качества земли, основные ее особенности, земельные ресурсы в качестве объекта собственности и хозяйствования, категории земель, усвоить понятие ренты и рассмотреть её виды, рассчитать и проанализировать показатели экономической эффективности использования земли.
К натуральным показателям относятся:
1. Урожайность сельскохозяйственных культур, ц с 1га определяется по формуле:

,
где ВП– валовое производство разных видов продукции, ц;
Sc – посевная площадь, га.
2. Производство в расчете на 100 га пашни (Н) зерна определяется по формуле:


где Вп – производство разных видов продукции, ц;
Sп – площадь пашни, га.
3. Произведено в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий: молока, прироста живой массы крупного рогатого скота определяется по формуле:

,
где Пж – производство на 100 га сельскохозяйственных угодий, т (молока);
Впж – валовое производство разных видов продукции животноводства, ц (молока).
К стоимостным показателям относятся:
1. Землеотдача, определяется по формуле:

,
где В– выручка, тыс. руб.;
Sy –площадь сельскохозяйственных угодий, га.
2. Землеёмкость, определяется по формуле:

,
где Sy –площадь сельскохозяйственных угодий, га;
В– выручка, тыс. руб.

Таблица  – Исходные данные к заданию
	Показатель
	202_г.
	202_г.
	202_г.
	Отчетный год к базисному, %

	Общая земельная площадь, га 
	
	
	
	

	Площадь с.-х. угодий, га
	
	
	
	

	в т.ч. пашни
	
	
	
	

	посевов
	
	
	
	

	Выручка, тыс. руб.
	
	
	
	

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	
	
	
	

	Произведено, ц: 
зерна
	
	
	
	

	сахарной свеклы
	
	
	
	

	подсолнечника
	
	
	
	

	соя
	
	
	
	

	прочие масличные культуры
	
	
	
	

	молока
	
	
	
	

	прироста живой массы 
крупного рогатого скота
	
	
	
	


Вывод: 

Таблица  – Показатели эффективности использования земли
	Показатель
	202_г.
	202_г.
	202_г.
	Отчетный год к базисному, %

	Произведено продукции 
на 100 га пашни, ц: 
зерна
	
	
	
	

	сахарной свеклы
	
	
	
	

	подсолнечника
	
	
	
	

	Произведено на 100 га 
сельскохозяйственных угодий, тыс. руб.
	
	
	
	

	проданной продукции
	
	
	
	

	прибыли от продаж
	
	
	
	

	Произведено на 100 га
сельскохозяйственных угодий, ц:
	
	
	
	

	молока
	
	
	
	

	прироста живой массы 
крупного рогатого скота
	
	
	
	

	Удельный вес 
сельскохозяйственных угодий 
в общей земельной площади, %
	
	
	
	

	Удельный вес пашни в составе    сельскохозяйственных угодий, %
	
	
	
	

	Удельный вес посевов 
в площади пашни, %
	
	
	
	


Вывод: 


Задание 4. Анализ финансовых результатов в отраслях АПК

Уяснить понятие экономической эффективности АПК, рассмотреть виды прибыли, рентабельности в отраслях АПК и изучить методику их расчета, виды и особенности расширенного воспроизводства, распределение валового дохода на фонды потребления и накопления, сочетание потребления и накопления.
Финансовые ресурсы – это совокупность денежных средств, находящихся в распоряжении организации для выполнения принятых управленческих решений. Финансовые ресурсы организации обеспечивают кругооборот основного и оборотного капитала, также выполнение финансовых обязательств и расширенное воспроизводство.
Таблица  – Исходные данные к заданию
	Показатель
	202_г.
	202_г.
	202_г.
	Отчетный год к базисному, %

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	
	
	
	

	Среднегодовая стоимость основных производственных средств основной деятельности, тыс. руб.
	
	
	
	

	Среднегодовая численность работников, чел.
	
	
	
	

	Производственные затраты, тыс. руб.
	
	
	
	

	Материальные затраты, тыс. руб.
	
	
	
	

	в том числе: оплата труда с отчислениями на социальные нужды, тыс. руб.
	
	
	
	

	Выручка от продаж продукции, тыс. руб.
	
	
	
	

	Полная себестоимость проданной продукции, тыс. руб.
	
	
	
	

	Прочие доходы, тыс. руб.
	
	
	
	

	Прочие расходы, тыс. руб.
	
	
	
	


Вывод:

Таблица – Показатели экономической эффективности сельскохозяйственного производства
	Показатель
	202_г.
	202_г.
	202_г.
	Отчетный год к базисному, %

	Получено выручки, тыс. руб.:
- на 100 га сельскохозяйственных угодий
- на 1 руб. основных производственных средств
- на 1 работника
	
	
	
	

	Получено прибыли от продаж, руб.:
- на 100 га сельскохозяйственных угодий
- на 1 руб. производственных затрат
- на 1 руб. среднегодовой стоимости основных производственных средств
	
	
	
	

	Уровень рентабельности производства продукции, %
	
	
	
	


Вывод:


Задание 5. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов в отраслях АПК

Рассмотреть понятие и состав трудовых ресурсов, особенности их использования в отраслях АПК; занятость и безработицу, развитие рынка труда в отрасли; изучить показатели обеспеченности трудовыми ресурсами и эффективность их использования, уяснить понятие производительности труда и методику его определения.
Трудовые ресурсы – это совокупность людей, обладающих способностью трудиться.
Таблица  – Исходные данные к заданию
	Показатель
	202_г.
	202_г.
	202_г.
	Отчетный год к базисному, %

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	
	
	
	

	в том числе: пашня
	
	
	
	

	Среднегодовая численность работников, занятых в с.-х. производстве – всего, чел
	
	
	
	

	Отработано в сельскохозяйственном производстве –всего, тыс. чел.-ч
	
	
	
	

	Выручка от продажи продукции (работ, услуг) – всего, тыс. руб.
	
	
	
	


Вывод:












Таблица  – Обеспеченность трудовыми ресурсами и их использование.
	Показатель
	202_г.
	202_г.
	202_г.
	Отчетный год к базисному, %

	Нагрузка на одного среднегодового работника, га:
- сельхозугодий
	
	
	
	

	- пашни
	
	
	
	

	Отработано в году одним работником, занятым в сельскохозяйственном производстве – всего, чел.-ч
	
	
	
	

	Коэффициент использования рабочего времени в целом по хозяйству
	
	
	
	

	Размер выручки на одного среднегодового работника, тыс. руб.
	
	
	
	


Вывод:


Задание 6. Анализ эффективности использования средств труда в отраслях АПК

Изучить классификацию, состав и структуру производственных средств в отраслях АПК, оценку из износа; показатели экономической эффективности использования основных и оборотных средств, рассмотреть источники формирования основных и оборотных средств, пути эффективности использования основных средств.
Основные средства – это совокупность материально-вещественных ценностей, используемых в качестве средств труда и действующих в натуральной форме в течении периода, превышающего 12 месяцев.
Оборотные средства – это совокупность материально-денежных средств, однократно участвующих в производственном цикле и полностью переносящих свою стоимость на себестоимость готовой продукцию
Таблица  – Исходные данные к заданию
	Показатель
	202_г.
	202_г.
	202_г.

	Среднегодовая стоимость основных производственных средств, тыс. руб.
	
	
	

	Площадь с.-х. угодий, га
	
	
	

	Площадь пашни, га
	
	
	

	Площадь зерновых культур, га
	
	
	

	Среднегодовая численность работников, чел
	
	
	

	Всего тракторов, шт
	
	
	

	Зерноуборочных комбайнов, шт
	
	
	

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	
	
	

	Выручка от продаж продукции, тыс. руб.
	
	
	

	Полная себестоимость, тыс. руб.
	
	
	


Вывод:












Таблица – Показатели эффективности использования основных и оборотных средств
	Показатель
	202_г.
	202_г.
	202_г.

	Фондоотдача, руб.
	
	
	

	Фондоёмкость, руб.
	
	
	

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	
	
	

	Фондообеспеченность, тыс. руб.
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости
	
	
	

	Продолжительность оборота оборотных средств, дн.
	
	
	

	Рентабельность использования оборотных средств, %
	
	
	


Вывод:


Задание 7. Анализ объемов производства продукции растениеводства

Используя знания теоретических основ производства продукции растениеводства, студент должен описать технологию возделывания основных сельскохозяйственных культур в организации, сделать анализ за последние три года посевной площади, урожайности, валовых сборов, товарной продукции, производственной себестоимости, производительности труда, рентабельности продаж и затрат, выявить тенденцию динамики причины и дать предложения по их устранению. Определить экономическую эффективность производства основных сельскохозяйственных культур.

Таблица – Структура посевных площадей в организации
	Культура
	20__ г.
	20__ г.
	20__ г.

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%

	
	
	
	
	
	
	



Таблица – Урожайность сельскохозяйственных культур, ц
	Культура
	20__ г.
	20__ г.
	20__ г.
	Отклонение (+,-) 20__ года от

	
	
	
	
	20__ г.
	20__ г.

	
	
	
	
	
	



Таблица – Выполнение плана производства продукции 
растениеводства
	Культура
	20__ г.
	20__ г.
	20__ г.

	
	
	
	план
	факт
	выполнение плана, %

	
	
	
	
	
	



Таблица – Производственная себестоимость 1 ц продукции
растениеводства, руб.
	Культура
	20__ г.
	20__ г.
	20__ г.
	Отклонение (+,-) 20__ года от

	
	
	
	
	20__ г.
	20__ г.

	
	
	
	
	
	






Таблица – Затраты труда производства продукции 
растениеводства, чел.-ч
	Культура
	20__ г.
	20__ г.
	20__ г.
	Базисный
темп роста, %

	
	на
1 га
	на
1 ц
	на
1 га
	на
1 ц
	на
1 га
	на
1 ц
	на
1 га
	на
1 ц

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Таблица – Обеспеченность сельскохозяйственной техникой 
	Показатель
	20_ г.
	20_ г.
	20_ г.
	Базисный темп 
роста, %

	Приходится тракторов на 100 га пашни, шт.
	
	
	
	

	Приходится комбайнов на 100 га посевов соответствующих культур, шт.
	
	
	
	

	Энергообеспеченность (приходится энергетических мощностей на 100 га посевной площади), л.с.
	
	
	
	



Таблица – Основные экономические показатели реализации 
продукции растениеводства
	Показатель
	20_ г.
	20_ г.
	20_ г.
	Отклонение 20_ года от

	
	
	
	
	20_ г.
	20_ г.

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Уровень рентабельности производства, %
	
	
	
	
	

	Уровень рентабельности продаж, %
	
	
	
	
	





Задание 8. Анализ объемов производства продукции животноводства

Используя знания теоретических основ производства продукции животноводства, студент должен описать основные рабочие процессы производства продукции животноводства. Для этого студент изучает плановую и отчетную документацию, проводит анализ выполнения основных производственных показателей за последние три года (объемы производства и реализации продукции животноводства, уровня производительности труда и производственной себестоимости продукции). Определить экономическую эффективность производства продукции животноводства.

Таблица – Выполнения плана производства продукции 
животноводства, ц
	Продукция
	20_ г.
	20_ г.
	20_ г.

	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	
	
	
	
	
	
	



Таблица – Динамика продуктивности крупного рогатого скота, ц
	Показатель
	20_ г.
	20_ г.
	20_ г.
	Отклонение 20_ года от

	
	
	
	
	20_ г.
	20_ г.

	Надой молока на 1 среднегодовую корову, кг
	
	
	
	
	

	Среднесуточный прирост живой массы крупного рогатого скота, г
	
	
	
	
	

	Выход телят на 100 коров, гол.
	
	
	
	
	

	Выход телят на 100 коров и нетелей, гол.
	
	
	
	
	



Таблица – Производственная себестоимость 1 ц 
продукции животноводства, руб.
	Вид продукции
	20__ г.
	20__ г.
	20__ г.
	Отклонение (+,-) 20__ года от

	
	
	
	
	20__ г.
	20__ г.

	
	
	
	
	
	









Таблица – Основные экономические показатели 
реализации продукции животноводства
	Показатель
	20_ г.
	20_ г.
	20_ г.
	Отклонение 20_ года от

	
	
	
	
	20_ г.
	20_ г.

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Уровень рентабельности производства, %
	
	
	
	
	

	Уровень рентабельности продаж, %
	
	
	
	
	





Задание 9. Анализ организационной структуры и функциональных обязанностей персонала

Выяснить назначение и содержание блоков общего линейного и функционального руководства. Представить перечень должностей, выполняющих функциональные обязанности по каждому блоку. Для этого необходимо ознакомиться со штатным расписанием организации и:
· представить организационную структуру в виде схемы, определить число уровней управления, количество структурных подразделений;
· определить тип структуры управления (линейная, функциональная, линейно-функциональная, матричная, штабная, программно-целевая и др.) указать их достоинства и недостатки.

Таблица – Характеристика внутрихозяйственных 
подразделений основного производства
	


Наименование подразделения
(отделения, цеха, бригады, фермы и др.)
	Количество сотрудников
	Цель
	Функции
	Площадь пашни, га
	Закреплено за подразделением
сельскохозяйственной техники
	Поголовье скота и птицы
	


Кому непосредственно
подчиняется руководитель подразделения

	Тракторно- полеводческая бригада
	
66
	Рост продуктивности
	Планирование, мотивация, контроль,

регламентирование,
	

32340
	
746
	
-
	Генеральный Директор

	
Молочно-товарная ферма
	

33
	
	
	

-
	

22
	

6538
	
Генеральный Директор












Таблица – Характеристика подразделений вспомогательно-обслуживающего производства
	

Наименован ие подразделен ия
	Количество сотрудников
	

Цель
	

Функции
	
Место расположения
	Расстояние до центральной усадьбы,
	
Вид оказания услуг
	Кому непосредственно
подчиняется руководитель

	





Машинно- тракторный парк
	






17
	




хранение сельскохоз яйственной техники
	· обеспечение комплексной механизации работ на всех стадиях производства;
· хранение сельскохозяйст венной техники;
· обеспечение сохранности объектов машинно- тракторного
парка и др.
	
442835,
Пензенск ая область, Колышле йский район, село Красная Горка, Советская ул., д.12
	






0,5
	




хранение сельскохо зяйственн ой техники
	





Генераль ный директор

	









Столовая
	









10
	







обществен ное питание работников
	-
планирование, организация и контроль общественного питания;
· обеспечение высокого качества приготовления пищи и высокой культуры обслуживания;
· ведение учета и
своевременное представление отчетности о производствен но-
хозяйственной
	



442835,
Пензенск ая область, Колышле йский район, село Красная Горка, Советская ул., д.12
	









0,5
	








обществе нное питание
	








Генераль ный Директор





Проанализировать виды и содержание деятельности, функции, выполняемые менеджером в организации.

Таблица – Деятельность менеджера организации (или подразделения)
	Наименование должности и 
принадлежность к подразделению организации
	Содержание деятельности и 
функций

	Генеральный директор
	[bookmark: _GoBack]без доверенности действует от имени общества, в том числе представляет его интересы и совершает сделки, выдаёт доверенности на право представительства от имени общества, издает приказы о назначении на должности работников, об их переводе и увольнении, применяет меры поощрения и налагает дисциплинарные взыскания
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