
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ: СТАНОВЛЕНИЕ АДМИНИСТРАТИВНОЙ ТЕОРИИ 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

 Теоретический блок 

 Задание 1. Основоположник административной теории 

1.1. Ответьте на вопросы: 

1. Кто считается основателем административной (классической) школы управления?   

   Ответ: Анри Файоль (Henri Fayol). 

2. В каком году была опубликована его основная работа «Общее и промышленное 

управление»?   

3. Какую должность занимал Файоль на протяжении большей части своей карьеры?   

 

 Задание 2. Шесть групп операций предприятия 

2.1. Заполните таблицу: 

 

 

 Задание 3. Пять функций управления 

3.1. Соотнесите функцию управления и её содержание: 

 



 

3.2. Восстановите формулу Файоля (вставьте пропущенные слова): 

«Управлять — значит ______, ______, ______, ______ и ______». 

Слова: координировать, предвидеть, организовывать, контролировать, распоряжаться 

 

 Задание 4. Четырнадцать принципов управления 

4.1. Соотнесите принцип и его суть: 

 

 

 Задание 5. Власть и иерархия 

5.1. Какие два вида власти различал Файоль? 

 



5.2. Что такое «скалярная цепь» (иерархия) по Файолю? 

Ответ: Скалярная цепь — это ряд руководящих должностей, начиная с самых низких и 

кончая самыми высокими. Это вертикальная цепочка власти от высшего руководителя до 

самого низового звена. 

 

 Задание 6. Практический кейс 

Ситуация: В компании «СтройТех» работает 150 человек. Генеральный директор 

единолично принимает все решения, подчинённые часто получают противоречивые 

указания от разных начальников. Дисциплина низкая, текучесть кадров высокая, а 

инициатива не поощряется. 

Задания: 

1. Какие принципы Файоля нарушены в этой компании? (назовите не менее 4) 

2. Предложите конкретные меры по внедрению принципов Файоля для улучшения 

ситуации. 

 

 Задание 7. Тест на знание принципов (Верно/Неверно) 

 

 

 Задание 8. Сравнение Тейлора и Файоля 

Заполните сравнительную таблицу: 

 

 



Критерии оценки 

 --- 

 

 Дополнительный вопрос для обсуждения 

 «Если Тейлор создал науку об управлении на уровне рабочего места, то Файоль создал 

науку об управлении организацией в целом». Согласны ли вы с этим утверждением? 

Аргументируйте. 

 


