Tema 3.2 Mojenu )KM3HEHHOTO ITMKJIa OpTraHu3aIuu

Mopenu )KM3HEHHOT 0 [IMKJIA OPraHU3aluu — 3TO TEOPETHUYECKUE KOHCTPYKIHUU,

OIIMCBIBAIOIMIKME ITOCICAOBATCIIbHBIC OTAIlbl PAa3BUTHUA KOMIIAHHWU OT CO3AaHUA OO
BO3MOZKHOTI'O yIIaaKa UJIHU BO3POXKACHUS. Onu noMoraroT AHaJIM3UPOBATH
HN3MCHCHUWA BHYTPH OpraHn3alu, IPOTHO3UPOBATH HpO6JICMBI " agallTUpOBATH
CTHJIb YIIPABJIICHUA 110 KOHKPCTHBIC STaIlbI.
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Vipawsaase

HeKOTOpre H3BECTHBIC MOJC/IN

Monean Jlappu I'peitnepa (1972 ron) — ogHa U3 caMbix monyJssipHbix. OHa
ONMCHIBAET PA3BUTHE OPTAHU3ALMH YEPE3 IATH IBOJIOLMOHHBIX 3TANOB, KOTOPHIE
CMEHSIOTCA MIEPUOJAMH «PEBOIOLMI — APAMATUYECKUX OPTaHU3ALMOHHBIX
M3MEHEeHUH. /{15 nepexo1a Ha Cleay oMM ITall OpraHnu3anns JOJKHA
MIPEOJ0JIETh KPU3UC, XapaKTEPHBIN ISl TEKYLIEr0 MEPUO/Ia. DTarbl: TBOPUYECTBO,
LHEHTpAIN3AIMs, IeJIETUPOBAHNE, KOOPIUHALIUS, COTpYAHNYECTBO. B 1998 rony
['pefinep moOaBMII MIECTOM 3TAl — POCT YEPE3 CO3/]AHNE ATBSHCOB.

Moneas Munxaka Aguseca (1999 rox) — Oosee aeTann3upoBaHHas
JecATUATAHAS MOJIEb. AJTU3€C ONMKUCHIBAET PA3BUTUE OPTraHU3ALUU Yepe3 YEThIPE
KITIOUEBBIE yMpaBlieHYeCKUe (PYHKITMHU: TIPOU3BOJICTBO PE3YIHTATOB,
aJIMUHUCTPUPOBAHUE, PETPUHUMATEIHCTBO U UHTETPAINIO. DTaIlbI:
yXakKMBaHHE (CO3/1aHUE OpTraHU3allun ), MIIaJIEHYECTBO, «AaBaii-naBai» (ObBICTPHIi
pOCT, OpUEHTAaLIUS Ha BO3MOKHOCTH ), IEPEPOKIEHUE (IeTErupOBaHNE
MIOJTHOMOYHA, U3MEHEHUS B PYKOBOJICTBE), paclBeT (0amaHC MEXITy
CaMOKOHTPOJIEM M THOKOCTHIO), CTapeHHe, (PUHATILHOE pa3pylICHUE,
Oropokpartuzaius, cMepTb. OCOOEHHOCTD MOJX0/]a — BBISIBICHUE TUTUYHBIX
po0JieM Ha Ka) oM dTare U MPeAJIoKEHUEe UHCTPYMEHTOB JIJIsl UX MPEOI0JICHHUS.
Moaean Y. TopOepTa akiieHTHpPYET BHUMaHUE Ha (PUHAHCOBBIX aCMEKTaX U
BBIJICIIICT YETHIPE ATAra: HHBECTUIINU, N300pETEHUE, PA3BUTHE U 3PEIIOCTh.



Mopeas Kyunna u Kamepona (uHterpaTuBHas MOZEIIb) MPeANoaraet
NOCJIEIOBATENbHBIE CTAUU PA3BUTHUS, KOTOPHIE TPOUCXOAT 10 UEPAPXUUECKOM
IPOrPECCUM U BKJIKOYAIOT MHOKECTBO OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP U ONEpALIHil.

OO0mue xapakTepUuCTUKN MoJIeIei

AHaJiorus ¢ 0MoJIoru4ecKuMHU o0bekTamu. KoHuenus ;xu3HeHHOT0 [IUKIIa
OpraHu3allMy BO3HUKIIA B cepeirHe XX BEKa KaK MOIMbITKA TPUMEHUTD
Oounosoru4eckyro Metadopy K pa3BUTHIO OHU3HECA.

Kpu3sucel kak kjiroueBble TOUKH nepexoaa. [lepexon Mexay cTaausiMu 4acTo
CBSI3aH C NMPEOJO0JIECHUEM CIENU(PUUECKUX KPU3UCOB, TPEOYIOIMNX U3MEHEHUS
YIPaBIE€HYECKOr0 MOAX0/a.

MHoromMepHoCTb cTaAuii. B pa3HbIX MOAENSAX CTaJANHU OMUCHIBAIOTCS C TOMOIIBIO
HECKOJIbKUX BHYTPEHHUX XapaKTEPUCTUK.

PaziimyHoe koiu4ecTBO 3TANOB. CYIIECTBYIOT MOJIENU C TPEMS, MATHIO, CEMbIO U
JIPYTUMH KOJIUYECTBOM CTaIUU.

[ToHnManue MozeIel JKU3HEHHOTO IIUKJIa [IOMOTaeT PYKOBOAUTEISIM
CBOEBPEMEHHO PacMo3HaBaTh MPOOJIEMbI, TPUHUMATH YIIPABJICHUECKUE PEIICHUS U
o0OecrnieurBaTh YCTOMYMBOE pa3BUTHE OM3HECA HA KAXKIOM dTare.



