Управленческое решение   по выбору покупателя
[bookmark: _GoBack]Мощности ООО «Каменский пищекомбинат» рассчитаны на производство трех  тонн хлебобулочных  изделий в смену, среднегодовое количество смен - 302. Две технологические линии  (мощностью 1 тонна  каждая) позволяют производить взаимозаменяемую продукцию, третья – уникальную продукцию. 
Среднегодовые расходы на содержание  здания и оборудования включают затраты на амортизацию 2000 тысяч рублей и затраты на текущий ремонт  800 тысяч  рублей.
В настоящее время производственные мощности  пищекомбината загружены на две трети заказами нескольких мелких розничных торговцев города.  Средняя отпускная цена составляет 25 рублей  за хлебобулочное изделие весом 800 граммов.  Переменные затраты в расчете на килограмм  продукции составляют 16 рублей. Расторжение договоров на поставку хлебобулочных  изделий влечет штрафные санкции в размере 4% от отпускной цены.
В отдел маркетинга ООО «Каменский пищекомбинат» поступили предложения от менеджеров розничных сетей  «Магнит» и «Караван». 
 	Менеджеры сети «Магнит» предлагают  заказ на поставку  2,5  тонн хлебобулочных изделий  массового спроса весом 800 граммов по цене 20,4 рубля.   Переменные затраты при этом могут быть сокращены на 28%  за счет использования дешевых товаров-субститутов.
Менеджеры сети «Караван» предлагают заказ на поставку    тонны хлебобулочных изделий  массового спроса весом 800 граммов по цене 21 рубль и 500 килограммов эксклюзивных хлебобулочных изделий весом 400 граммов по цене 29 рублей.  Переменные затраты при производстве эксклюзивных хлебобулочных изделий увеличиваются на 40% от уровня продукции массового спроса.
1. Какое управленческое решение должен принять  менеджер в ответ на предложение розничных сетей?
2. На основе технико-экономических расчетов сформулируйте  наиболее выгодный вариант взаимоотношений ООО «Каменский пищекомбинат» с покупателями.
