Для того чтобы получить ясную оценку сил вашего предприятия и ситуации на рынке, существует SWOT-анализ. 
SWOT-анализ –  это определение сильных и слабых сторон вашего предприятия, а также возможностей и угроз, исходящих из его ближайшего окружения (внешней среды). 
· сильные стороны (Strengths) –  преимущества вашей организации; 
· слабости (Weaknesses) – недостатки вашей организации; 
· возможности (Opportunities) – факторы внешней среды, использование которых создаст преимущества Вашей организации на рынке; 
· угрозы (Threats) – факторы, которые могут потенциально ухудшить положение вашей организации на рынке. 
Применение SWOT-анализа позволит систематизировать всю имеющуюся информацию, принимать взвешенные решения, касающиеся развития бизнеса.
Далее следует заполнить таблицу 1. Делается это следующим образом: в первый столбец вы записываете параметр оценки, а во второй и третий – те сильные и слабые стороны вашего предприятия, которые существуют в этой области. 
Таблица 1 – Определение сильных и слабых сторон 
предприятия 
	Параметры оценки
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	

	1. Организация
	Высокий уровень квалификации руководящих сотрудников предприятия
	Низкая заинтересованность рядовых сотрудников в развитии предприятия

	
	

	2. Производство
	  Высокое качество выпускаемых товаров 
  Проверенный и надежный поставщик комплектующих 
	  Высокая степень износа оборудования? до 80% по отдельным группам 
  Себестоимость продукции на 10 % выше, чем у основных конкурентов 

	3. и т.д.
	
	



Далее необходимо перейти к анализу угроз и возможностей, для этого следует заполнить таблицу 2 .
Для сопоставления возможностей вашего предприятия условиям рынка применяется немного видоизмененная матрица SWOT-анализа (таблица 3).
Таблица 2 – Определение рыночных возможностей и угроз 

	Параметры оценки
	Возможности
	Угрозы

	1. Конкуренция
	Повысились барьеры входа на рынок: с этого года необходимо получать лицензию на занятие данным видом деятельности
	В этом году ожидается выход на рынок крупной иностранной компании-конкурента

	2. Сбыт
	На рынке появилась новая розничная сеть, которая в данный момент выбирает поставщиков
	С этого года наш крупнейший оптовый покупатель определяет поставщиков по результатам тендера 

	3. и т.д. 
	
	





Таблица 3 –  Матрица SWOT-анализа 

	
	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	
	1. Появление новой розничной сети
2. и т.д.
	1. Появление крупного конкурента
2. и т.д.

	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
1. Высокое качество продукции
2.
3. и т.д.
	1. Как воспользоваться возможностями
Попытаться войти в число поставщиков новой сети, сделав акцент на качестве нашей продукции
	2. За счет чего можно снизить угрозы
Удержать наших покупателей от перехода к конкуренту, проинформировав их о высоком качестве нашей продукции

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
1.Высокая себестоимость продукции
2.
3. и т.д.
	3. Что может помешать воспользоваться возможностями.
Новая сеть может отказаться от закупок нашей продукции, так как наши оптовые цены выше, чем у конкурентов
	4. Самые большие опасности для организации.
Появившийся конкурент может предложить рынку продукцию, аналогичную нашей, по более низким ценам



Все вспомогательные матрицы SWOT-анализа представлены в таблицах 4 – 5. 

Таблица 4 – Матрица возможностей

	Вероятность использования возможностей 
	Влияние

	
	сильное
	умеренное
	малое

	Высокая   
	ВС 
	ВУ 
	ВМ 

	Средняя  
	СС 
	СУ 
	СМ 

	Низкая  
	НС 
	НУ 
	НМ 



В каждое из выделенных в матрице полей вписываются соответствующие возможности внешней среды из предварительно составленного общего перечня возможностей.
Полученные внутри матрицы девять полей возможностей имеют разное значение для сельскохозяйственной организации. Возможности, попадающие на поля ВС, ВУ, СС, имеют большое значение для предприятия и их надо обязательно использовать. Возможности, попадающие на поля СМ, НУ, НМ, практически не заслуживают внимания предприятия. Использовать возможности, попавшие на оставшиеся поля, можно, если у предприятия имеется достаточно ресурсов.

Таблица 5 – Матрица угроз
	Вероятность реализации угрозы
	Влияние

	
	разрушение
	критическое состояние
	тяжелое состояние
	легкие ушибы

	Высокая  
	ВР 
	ВК 
	ВТ 
	ВЛ 

	Средняя  
	СР 
	СК 
	СТ 
	СЛ 

	Низкая  
	НР 
	НК 
	НТ 
	НЛ 



Для оценки угроз, исходящих от внешней среды, используется метод позиционирования каждой конкретной угрозы на матрице угроз (таблица 5). Угрозы, попадающие на поля ВК, ВР и СР, представляют очень большую опасность для организации и требуют немедленного устранения.
Угрозы, попадающие на поля ВТ, СК и НР, также должны быть устранены в первостепенном порядке. Что касается угроз, находящихся на полях НК, СТ и ВЛ, то требуется ответственный подход к их устранению.
С помощью метода составления профиля среды оценивается относительная значимость для организации отдельных факторов среды.

Таблица 6 – Составление профиля среды
	Фактор среды
	Важность для отрасли (A)
	Влияние на организацию (B)
	Направление влияния (C)
	Степень важности (D=A·B·C)

	1, 2, 3 … 
	 
	 
	 
	 



Каждому из представленных в таблице профиля среды факторов экспертным образом дается оценка:
· важности для отрасли по шкале: 3 – большая, 2 – умеренная, 1 – слабая;
· влияния на организацию по шкале: 3 – сильное, 2 – умеренное, 1 – слабое, 0 – отсутствие влияния;
· направленности влияния по шкале: +1 – позитивная; -1 – негативная.
Интегральная оценка показывает степень важности фактора для конкретной сельскохозяйственной организации.
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