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1. Сущность финансового 

планирования 
 



  «Лучше планировать для себя – 

неважно, насколько плохо, чем быть 

планируемым другими – неважно, 

насколько хорошо».  

 

 

                                         Р. Акофф  







Финансовое планирование – это процесс, 

состоящий из: 















3. Методы финансового 

планирования 



Планирование финансовых 

показателей осуществляется с 

помощью следующих методов: 

 
 расчетно-аналитический; 

 нормативный; 

 балансовый; 

 оптимизации плановых решений; 

 экономико-математическое 

моделирование. 



Расчетно-аналитический метод 

 на основе анализа достигнутой 

величины финансовых показателей 

прогнозируется их величина на 

будущий период (устанавливается 

плановая потребность в оборотных 

активах, величина амортизационных 

отчислений и прибыли).  



Нормативный метод 

 на основе заранее установленных норм и 

нормативов определяется потребность 

компании в финансовых ресурсах и 

источниках их образования (ставки 

налогов, тарифы взносов в 

государственные внебюджетные фонды, 

нормы амортизационных отчислений, 

учетная ставка банковского процента и др.).  



Балансовый метод 

 благодаря балансу достигается увязка 
имеющихся в наличии финансовых 
ресурсов и фактической потребности в 
них. 

 применяется при прогнозировании 
поступлений и выплат из денежных 
фондов (накопления и потребления), 
квартального плана доходов и расходов, 
месячного платежного календаря 
(баланса) и др.  



Метода оптимизации 

плановых решений 

 сводится к составлению нескольких 

вариантов плановых расчетов, 

чтобы выбрать из них наиболее 

оптимальный.  



Метод экономико-математического 

моделирования 

 позволяет определить количественное 

выражение взаимосвязей между финансовыми 

показателями и факторами, влияющими на их 

величину. Данная взаимосвязь выражается 

через экономико-математическую модель, 

которая представляет собой точное описание 

экономических процессов с помощью 

математических символов и приемов 

(уравнений, неравенств, графиков, таблиц и 

др.).  



4. Основы организации 

финансового планирования 

на предприятии 

 



       Процесс финансового планирования 
включает следующие основные 

этапы: 
 Анализ финансовой ситуации и важнейших 

показателей за предыдущий период 

 Разработка общей финансовой стратегии 
предприятия и перспективных финансовых 
планов 

 Составление текущих финансовых планов 

 Корректировка, увязка, конкретизация 
финансового плана с производственным, 
инвестиционным, коммерческим  и др. 
планами и программами предприятия 

 Разработка оперативных финансовых планов 

 Анализ и контроль за выполнением 
финансовых планов 



1.Анализ финансовой ситуации 

2. Разработка финансовой стратегии 

3.Разработка перспективных финансовых планов 

4.Составление текущих финансовых планов 

 

5. Корректировка, увязка и конкретизация финпланов 

6. Осуществление оперативного финпланирования 

7. Анализ и контроль выполнения финплана 

Последовательность этапов  

финансового планирования на предприятии 





Типичные ошибки в планировании 

 Отсутствует связь между стратегическим и текущим 

планированием; 

 Процесс планирования начинается с производства, а 

не с изучения потребностей рынка в продукте; 

 При планировании преобладает затратный метод 

ценообразования, без учета спроса на продукцию; 

 Не производится анализ безубыточности продаж и 

формирование товарного портфеля на основании 

прибыльности отдельных продуктов; 

 Экономическое планирование не доводится до 

финансового и не дает возможности определить 

потребности в финансировании деятельности 

предприятия 



Проблемы финансового 

планирования 



5. Финансовое 

прогнозирование и его 

методы 



процесс разработки системы  финансовых  

прогнозов, позволяющих субъекту 

хозяйствования эффективно организовать 

свою финансово-хозяйственную 

деятельность, разрабатывать финансовые 

планы и предупреждать или сглаживать 

негативные воздействия внешней и 

внутренней среды в условиях постоянной 

неопределенности и действия 

разнообразных рисков. 

Финансовое прогнозирование  



- при прогнозировании оцениваются 

возможные будущие финансовые  

последствия принимаемых решений  

и внешних факторов 

- при планировании фиксируются  

финансовые показатели, которых компания 

стремится достичь в будущем. 

Отличие финансового прогнозирования  

от финансового планирования 











Одним из самых простых методов определения 

потребностей во внешнем финансировании является 

метод процента от продаж. 

 

Все вычисления делаются на основе трёх предположений: 

1. Переменные затраты, текущие активы и текущие 

обязательства при наращивании объёма продаж на 

определённое количество процентов увеличиваются в 

среднем на столько же процентов. 

 

2. Процент увеличения стоимости основных средств 

рассчитывается в соответствии с технологическими 

условиями (с учётом наличия недогруженного 

оборудования, степенью износа и т.п.). 

 

3. Долгосрочные обязательства и акционерный капитал 

берутся неизменными.  



Рассчитывается показатель нераспределённой 

прибыли в прогнозе, которая состоит из двух 

компонентов: 

 

Нераспределённая прибыль базового периода; 

 

Прогнозируемая чистая прибыль (ЧППРОГН) минус 

дивиденд прогнозируемый (ДПРОГН).  

продукцииреалостьрентабельнЧистаяВыручкаЧП ПРОГНПРОГН .

ФАКТ

ФАКТ

Выручка

ЧП
прреалрентЧист ....



Прогнозируемый дивиденд рассчитывается 

следующим образом:  

ДПРОГНПРОГН НРЧПД 

ФАКТ

ФАКТ
Д

ЧП

Дивиденд
НР 

Просчитав все эти прогнозные показатели, 

выясняют сколько пассивов не хватает, чтобы 

покрыть активы.  

Это и есть потребная сумма 

дополнительного внешнего финансирования.  

Пример 



Исходные данные 

Рентабельность продаж по чистой прибыли = 5% 

НРд = 0,4 

Выручкаф = 20 млн. 

Выручкапл = 24 млн. 

ТПВ = 20%. 

Расчёт проводится для ситуации полной загрузки 

оборудования и основные средства для 

обеспечения нового объёма должны возрасти 

пропорционально росту выручки. 



Показатель Отчётный баланс Прогнозн. баланс 

Актив 
Текущие активы 2,0 

Основные средства 4,0 

Баланс 6,0 

Пассив 
Текущие 
обязательства 

2,0 

Долгосроч. обязат-ва 2,5 

УК 0,3 

Нераспр. прибыль 1,2 

Баланс 6,0 

Прогнозный баланс 

2,0+20% = 2,4 

4,0+20% = 4,8 

7,2 

2,0+20% = 2,4 

2,5 

0,3 
1,2+24,0*0,05 – 24,0*0,05*0,4 

= 1,92 

7,12 


