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1. Opra}m3auu0m{aﬂ ACATEJIBHOCTD M OPraHUu3alivusl BHYTPCHHEI0 KOHTPOJIsA

Opzanu3zayuonnaa cmpykmypa ONpEAeseT CyllecTBYIOUIMe (OpMbI BJIACTH U MOTYH-
HEHUS B OpPraHu3alliy, PErjJaMeHTUPYET OTBETCTBEHHOCTh COTPYIHUKOB, MOPSAOK COCTABICHUS
OTYETOB. YPOBEHb OPIaHU3ALMOHHON CTPYKTYPhl YACTUUHO 3aBUCUT OT Pa3MEPOB U HAa3HAYCHUS
opranuzauuu. Eciau s KpynHOro npenpusTHs XapakTepHa MHOTOCTYIIEHYaTass OpraHu3anus ¢
OIpe/IeIEHHBIM MOPSAKOM COCTaBJIEHMS JOKYMEHTOB U OTYETHOCTH, TO HA MaJOM NPEANPUATUU
OHa OyzIeT MelaTh IPOX0XKJICHHIO TpeOyeMoro oToka HH(GpopMarum.

Pacnpedenenue noanomouuii u omeemcmeeHHOCmMuU MeHcOy NEPCOHANOM OP2AHUZAYUU
O0JIIICHO 2apanmuposams npasuivbhoe gedeHue xosaticmeennvix onepayui. C 3TON LeNbo pas-
pabaThIBAOTCS U JOBOASTCS 10 COTPYAHUKOB B MMCbMEHHOMN (pOpMeE J0KHOCTHBIE HHCTPYKIIHH,
IUTAaHBI MEPONPUATHIN, PEKOMEHAAIMH U yKa3zaHus. [ mperoTBpalieHys MOMBITOK OTAEIbHBIX
JUI Hapylarh TpeOOBaHUS KOHTPOJS cleAyeT oOecreynBaTh pa3JeleHHEe HECOBMECTHUMBIX
¢bynkunii. PyHKIUU TAaHHOTO COTPYJHHMKA SBISIOTCS HECOBMECTHMBIMHU, €CIIM UX COCPEloTOYE-
HUE y OJIHOTO JIMIIa MOXET MPUBECTH K COBEPLICHUIO OIMOOK M HAPYIIEHUN U 3aTPYAHSITH MX
oOHapy>xeHre. OOBIYHO MOJIEKAT PACHPEACTICHUI0O MEXIY PAa3IMUYHBIMU JIUIAMU CIIEAYIOIIHNe
(GYHKIIMM: HEMOCPEACTBEHHBIN JOCTYN K aKTUBaM; pa3pellieHne Ha COBEpIIEHHE Olepaluii ¢ ak-
TUBAaMU; HETOCPEICTBEHHOE OCYILECTBICHUE XO3SMCTBEHHBIX OIEpalil; OTpaXXCHHE XO3si-
CTBEHHBIX olepanuil B Oyxrainrepckom ydere. Hampumep, oTmyck MarepualioB co cKiiaja J0J-
*eH OBbITb CaHKLIMOHUPOBAaH OTBETCTBEHHBIM COTPYIHUKOM aJMUHUCTpALlUM OpraHU3aLUH,
HEINOCPEICTBEHHBII OTIMYCK MPOBOAMUT KJIAJOBUIMK HAa OCHOBAaHWUU HAKIJIAJHOW, MaTepUallbl HC-
HOJIb3YIOT PaOOTHUKHU 11€Xa, YUUTHIBAET U KOHTPOJIUPYET onepanuu Oyxrairep (a Takke BHYT-
pennuii ayautop). Llenecoobpa3no, 4ToObl B KOMIBIOTEPU30BAHHON CHCTEME ydyeTa MepCcoHal,
OTBETCTBEHHBIN 32 OTpaKeHHE JAaHHBIX MO (PMHAHCOBOMY IOJIOXKEHHIO, HE 3aHUMAJICS 00paboT-
KOW JTAaHHBIX TI0 XO3SMCTBEHHBIM OlepanusiM. B HEOOIbIIMX OpraHM3aIUiX aJeKBaTHOE pasjie-
JeHne 00s3aHHOCTEH MEeXIy COTPYAHHMKAMHU 3aTPYJHEHO, YTO MOBBIIMIAET PUCK (PUHAHCOBBIX
HapyILIEHUN.

Opranu3annoHHas JesTeIbHOCTh MPEANPUATHS HarpaBieHa Ha oOecrieueHue 3 dexTus-
HOro (hYHKIMOHHpPOBAHUS cuUcTeMbl BHyTpeHHero koHtpoiisi (CBK) u ympaBienus puckamu.
KiroueBbIM 27€MEHTOM SBIISIETCS YETKOE PaCHpPEEIIEHNE OTBETCTBEHHOCTH MEKIY OpraHaMu
yIpaBiIeHUs, TOAPA3ACTCHUSIMU U COTPYIHUKAMU B YaCTH OCYILECTBICHHUS KOHTPOJIbHBIX MPO-
nenyp 1 Mouutopunra spdexrusoctu CBK.

B pamkax opraHuzanuu BHYTPEHHEro KOHTPOJIS MPEANpHUSATHS IPUIEPKUBAETCS Cleny-
IOLUX NTPUHIIUIIOB:



. NPUHIUN He3aBucuMocTH: [loapas3ieneHre BHYTPEHHErO ayAuTa U KOMILIAeHC-
KOHTPOJS (YHKLIHMOHAJIBHO HE3aBUCHUMO OT ONEPALMOHHBIX MOAPA3IECNCHUM MU IMOAYUHSETCS
HEINOCPEICTBEHHO BBICUIEMY PYKOBOJCTBY.

. NPHHIUI KOMIIETeHTHOCTH: COTpYAHMKH, BOBJICYCHHBIE B IIPOLIECCH BHYTPEH-
HEro KOHTPOJIsA, 001aJat0T HEOOXOIUMBIMHI 3HAHUSAMU, HABBIKAMH M OIBITOM JUIS BBITIOJTHEHUS
CBOUX O0SI3aHHOCTEH.

. NPUHIHUI JOKYMEHTHPOBaHus: Bce KitoueBble Mpolecchl U KOHTPOJIbHBIE MPO-
neaypsl GopManu30BaHbl B BUJE BHYTPEHHUX PETJIAMEHTOB, MOJIUTUK U HHCTPYKLHUH.
. NPUHLIMI 0TYeTHOCTH: PeryisipHo ocymecTBisieTcs: cOop U aHaIU3 HHPOPMALUU

o ¢yukuuonuposanuu CBK, pe3ynbTaThl KOTOPOro MpeICTABIAIOTCS OpraHaM YIpaBiIeHUs s
IIPUHATUS PELICHUM.

Opranu3anus BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIS IpEeAroaraeT co3laHue U noajaepxkanue 3¢ dex-
TUBHOW CHCTEMbl MOHHUTOPHHIA PUCKOB, KOTOpasi BKIIOYAeT B ceOsl MIACHTU(UKAIUIO, OLIEHKY,
pearupoBaHUe U MOHUTOPUHI PUCKOB, CBA3aHHBIX C JesaTeabHOCThI0 OOmecTa. B pamkax nan-
HOW CHCTEMBI PETYIISIPHO MIPOBOJISATCS OLEHKH PUCKOB Ha YpOBHE mozpasaeneHuii u O0miecTsa B
LIeJIOM, pa3pabaThIBAIOTCS IJIAHBI MEPONPUATHI MO YNPaBIEHUIO PUCKAMHM U OCYIIECTBIISIETCS
KOHTPOJIb 3@ X BBIITOJIHCHUEM.

2. 9Tanbl Opraums3alii BHYTPECHHEN0 KOHTPOJIHA

BHyTpeHHHIT KOHTPOJIb — 3TO CHCTEMa, 00EeCTIEYNBAIONIAs Pa3yMHYIO YBEPEHHOCTH B J10-
CTWKEHHMHM LieJIel opraHu3auuu, BKIro4as 3(Q(HEeKTUBHOCTh U PE3yJIbTaTUBHOCTb ONEpalUii, 10-
CTOBEPHOCTh (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH M COOTBETCTBHE 3aKOHOIATENbCTBY. Opranuzanus 3¢-
(EeKTUBHOIO BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL — MPOLIECC MHOTOATAIIHBIN, TPEOYIOLUI CUCTEMHOTO MOJ-
XO0J1a ¥ YETKOI'0 IOHUMAaHHUs 3a4a4.

1. Onpenenenune nesaeit u 3agad. [Ipexne 4yem NpUCTYNUTH K IOCTPOCHUIO CHCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJs, HEOOXOAUMO 4YeTKO cHOpMYJIMpOBATH LIEIU U 3a/Ja4yd, KOTOpbIE OHA
JIOJDKHA pelaTb. ITO MOTYT ObITh, HaIpUMeEp, 3aIlUTa aKTUBOB, MPEAOTBpAIeHUE MOILICHHUY e-
CTBa, oOecreyeHne TOYHOCTH (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH, COONIOJICHHE HOPMATHUBHBIX TpeboBa-
Huil. Llenn nomKHBI ObITh U3MEPUMBIMU, JOCTHKUMBIMH, PEJIEBAHTHBIMUA M OTPAaHUYEHHBIMU BO
Bpemenu (SMART).

2. Ouenka puckos. [locne onpenenenus neneit HE0OOXOAUMO MPOBECTH OLIEHKY PUCKOB,
KOTOpBIE MOTYT MOMEIIATh UX JTOCTHKEHUI0. PUCKM MOTYT OBITh CBS3aHBI C ONEPALIMOHHON Jies-
TEJIbHOCTBIO, (PMHAHCOBOM OTYETHOCTHIO, COOIOAEHUEM 3aKOHOIATeNbCTBA U T.7. OlLeHKa puc-
KOB BKJIFOYAET ONPE/IEJIEHNE BEPOITHOCTH BOSHUKHOBEHHS PUCKa M OTEHIMAIBHOTO yiiepda oT
€ro peajJn3aluu.

3. Pa3pa0oTka KOHTPOJIbHBIX npoueayp. Ha ocHoBe pe3ynbTaToOB OLIEHKH PUCKOB pa3-
pabaThIBAIOTCSI KOHTPOJIbHBIE MPOIEyphl, PEAHAa3HAYCHHbIE JUIi MUHUMU3ALUU WM YCTpaHe-
HUSl BBISIBJICHHBIX PUCKOB. KOHTpoOibHBIE MpOLEAYpbl MOTYT ObITh IPEBEHTUBHBIMHU (Hampas-
JIEHHBIMU Ha NPEJOTBPAICHNE BO3HUKHOBEHMS PUCKA) M JIETEKTUBHBIMM (HAIpaBICHHBIMU Ha
BBISIBJICHHE BO3HUKIINX HAPYLIEHUIT).

4. BHepeHue cucTeMbl BHYTpPeHHero KOHTpoJs. Ilocne pa3paGoTku KOHTPOJIBHBIX
npoueayp HeoOXOJUMO MX BHEAPUTH B MPAKTUKY OpraHu3alldd. DTO BKIIOYAeT B ceds paspa-
OO0TKY COOTBETCTBYIOIIUX MOJIUTHK U MPOLEAYp, 00ydeHHEe NepCOHaNa, yCTAHOBKY KOHTPOJIBHBIX
TOoueK U T.4. BaxxHo obGecnieunTh, 4TOOBI BCE COTPYAHUKN MOHUMAJIM CBOU 00SI3aHHOCTU U OTBET-
CTBEHHOCTb B paMKaX CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

5. MoHuTopuHr u ouneHka 3¢ dexruBHocTH. [locne BHEAPEHNS CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI HEOOXOJMMO PEryJIipHO MPOBOJUTH MOHUTOPUHT M OLEHKY ee 3((eKTHuBHOCTH. DTO
MOJKET BKJIIOUaTh B ce€0s1 MPOBEJEHIE BHYTPEHHHUX ay/IUTOB, aHAJIU3 OTYETOB, MOJy4eHHE 00paT-
HOW CBSI3U OT COTPYAHUKOB. Ilo pe3ynmpTaraM MOHUTOPHHTA U OLIEHKH HEOOXOIUMO BHOCUTh
KOPPEKTHPOBKHU B CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS C LEIbIO €€ COBEPIICHCTBOBAHMS.



6. JloxkymenTHpoBaHue. Bce sTansl opraHu3aniy BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JTOJKHBI OBITH
TIIATEJIBHO 3aJ0KyMEHTUPOBAaHbL. DTO HEOOXOAMMO AJIsl 00ecleYeHusl MPO3PaYHOCTH CUCTEMBI,
00JieryeHusl €e MOHUTOPUHIA U OLIEHKM, a TAK)KE€ NI MEepelayd 3HAHUM U OIbITa HOBBIM CO-
TPYAHUKAM.

3. ®opMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI

ITonatue ¢GopM BHYTPEHHEr0 KOHTpPOJII MHOIOrpaHHO. E:KEeroJHo pacTeT 3auHTEpeco-
BAaHHOCTh B JaHHOH (hopMe (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS KaK y CAMUX HIKOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB,
TaK ¥ y KOHTPOJIbHBIX OpraHoB. B CBS3M C 3TMM IPOUCXOJUT CTPEMUTENBHOE YBEINYCHHUE Kilac-
CHU(UKAIMOHHBIX TOAXO0B AaHHOU mpobieMaTnku. OAHAKO HE BCe KIACCHU(PUKAIIMOHHBIE MTPH-
3HAKM 3aKpEIUICHbl HAa 3aKOHOJATEIBHOM YPOBHE, CJIECIOBATEIIBHO, UMEETCS OTpaHUYEHHUE I10
IIPUMEHEHHUIO 3HAYUTEIbHOIO UX KOJIMYECTBA B IPAKTHUECKON eATEeIbHOCTH. KOHTPOJIBHEIE O-
raHbl MOT'YT MCII0JIb30BaTh UCKIIIOUUTENIBHO T€ KIACCU(PHUKALIMK, KOTOPbIE 3aKpeIIeHbl B HOpMa-
THUBHO- IIPaBOBBIX AKTaX.

®denepanbubii 3akoH «O CuetHoil nanate Poccuiickoit denepannny onpenenseT METOAbI
U (popMbl HAT30PHO-KOHTPOJILHOM AesTenpbHOCTU. K MeTo1aM OTHOCATCS peBU3HSI, MOHUTOPUHT,
oOciieoBanue M aHainu3. PoOpMbl NpPEICTaBICHbl NPEABAPUTENBHBIM ayIUTOM, ONEPaTHBHBIM
AQHAJIM30M U KOHTPOJIEM, IIOCIEAYIOIIEM ayJUTOM.

JlemapTaMEHTOM KOHTPOJIbHO-PEBU3MOHHONW JAEATEIBHOCTH M ayauTa MuHHCTEpCTBA
HayKd M BbIcIIero oopasoBanus P® copmupoBansl PekoMeHmanumu mo opraHu3aiuul U OCy-
LIECTBJICHUIO BHYTPEHHErO KOHTPOJS OpraHMU3alusMH, MOJBEJOMCTBEHHbBIMM MMHHCTEPCTBY
HayKH U Bbicuiero oopazosanus PO ot 23.12.2019 (nanee - Pexomennaunn Munodprayku Poc-
cun). BeqoMcTBOM BBIIEISIFOTCS Clieytomine (GOpMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

P 110 BpeMEHU OCYLIECTBIICHUS: [IPEIBAPUTENbHBIN, TEKYIIUH, TOCIEAYIOLINII;

Ilpeosapumenvholit KORMPOIL — KOHTPOIIb, OCYIIECTBISIEMbIH 1O COBEpIIEHUS (PUHAH-
COBO-XO034MCTBEHHBIX ONEPALIAM.

Texywuit Konmpoap IPOBOJUTCS B MpOLIECCE COBEPLICHUS (PHUHAHCOBO-XO035IMCTBEHHBIX
onepaunui.

Ilocnedyrowguii Konmponb OCYIIECTBISIETCS 10 MTOTaM 3aBeplIeHus (UHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHBIX OIEpaIHii.

P 110 06beMy NPOBEIEHUS] KOHTPOJIBHBIX MEPOIIPUATHUI: CIIJIONIHON U BEIOOPOYHBIH;

P 110 crioco0y OCYIIECTBIIEHUSI KOHTPOJIbHBIX MEPONPUATUN: JOKYMEHTAJIbHBIHN, (haKkTH-
YeCKHUH, CMEIIaHHBIH;

P B 3aBUCHMOCTH OT NEPUOANYHOCTU MPOBEACHUSI KOHTPOIbHBIX MEPONPUITHIA: HEMpe-
PBIBHBIN U IEPUOJUYECKHI.

Taxxe B Pexomennauusax MunoOpHayku Poccum mpuBOIuTCS KilacCU(pUKalUs BUIOB
IIPOBEPOK:

P B 3aBUCHUMOCTH OT HaJIWYHUSI HEOOXOJUMOCTU CPOYHOIO IMPOBENEHHUS KOHTPOJBHBIX
MEPONPUITHIA: IIJIAHOBBIE U BHETIJIAHOBBIE MIPOBEPKH;

P OKyMEHTaJbHbIE TPOBEPKU U MPOBEPKHU MO (HaKTHUECKOMY M3Y4YEeHHIO Borpoca (0e3
yKa3aHMs MpU3HaKa Kiaccudukanun);

P B 3aBUCHUMOCTHU OT MECTa MPOBEACHUS TPOBEPKH: KaMepaibHbIE U BbIE3/IHBIE;

P B 3aBUCHMOCTH OT LI€JIEH IPOBEPKHU, IPOBEPSIEMBIX HAIPABIECHUIN AEATEIbHOCTU: KOM-
IIJIEKCHBIE U TEMAaTHYECKUE;

P B 3aBHCHUMOCTH OT 00BbEMa MPOBEPSEMBIX BOIPOCOB M IMOCTABJICHHBIX 3a/1a4: BBIOO-
POYHBIE U CIUIOLIHBIE.

Takum o00pazom, Ki1accU(pUKALMOHHBIE MPHU3HAKH, COJAEp)KaIlUecs B HOPMAaTUBHO-
MIPABOBBIX aKTaX, MOATBEPHKAAIOT HEOAHO3HAYHOCTh ()OPM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Ha mpakTuke mpUMEHSIOTCS MPEICTaBICHHBIE BHIIIE YEThIpe KIacCU(UKAMOHHBIX MPH-
3HaKa (popM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA, IpeuiokeHHbIe B Pekomennanusax MunoOpHayku Poccun.
MHoroo0pa3ue (GpopM BHYTPEHHETO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS OTPAXXaeT €ro MHOTO(QYHKIHO-
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HanbHOCTh. Kaknas u3 ¢opMm mo-pasHOMY pacKpbIBaeT MOHATHUE KOHTPOJS, €r0 COJepXKaHUue U
3ajjauu.

Knaccudukanus BUIOB KOHTPOJIS C YKa3aHHEM MPHU3HAKA, MOCITYKUBIIETO OCHOBOW ISt
COCTaBJICHUS KJIACCU(PUKALIMOHHBIX I'PYIII, IPEICTaBIEHA Ha PUCYHKE.

Kmaccndunkanmonnslii npusHak Knaccudukanmonnas rpynma
1 2

BxitouennocTs cyObeKTa KOHTPOJIS B CUCTeMY flesd- | — Buemmnmis;
TeJIbHOCTU YUpesK/[eHus — BHYTpeHHMIl

Hamnpasnenune jiesstenbHOCTY 00'beKTa KOHTPOIISA — (DMHAHCOBHII;

— Oyxranrtepckuii;
— CTPOMTENbHBIH;
— XO3AHMCTBeHHDII;
— OIOJKeTHBII;

— HAJ/IOTOBBII;

— BAJIIOTHBIN;

— CTPaxoBOM

Cy6'beKT KOHTpPOIA — l'ocynapcrBeHHBbII;
BellOMCTBEHHBII;
BHYTpeHHUI;
00IIecTBEeHHBII;
ayJIUTOPCKUIM

4. J1eMeHThl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsi

OCHOBHBIMU 3JIEMEHTaMH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 3KOHOMUYECKOTO CyOBheKTa SBISIOTCS:

a) KOHTPOJIbHAs Cpefa;

0) OlIeHKa PUCKOB;

B) MPOLIEAYPbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

) nHopMaLKs 1 KOMMYHHKAIHS;

1) OLIEHKa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

Konmponvnas cpeda npencrasiser co00i COBOKYIHOCTb IIPUHIIMIIOB U CTaHAAPTOB €S-
TEJIBHOCTU YKOHOMHMYECKOI'0 CyObEKTa, KOTOphIe ONMpEAEIs0T 00lee MOHUMaHNEe BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U TpeOOBAaHUSI K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha YPOBHE SKOHOMHUYECKOT0 CyOBheKTa B 1ie-
oM. KoHTposnbHas cpefa oTpaxaeT KyJlbTypy YIpaBJIEHUS SKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM U CO-
3Ja€T HaJyleXkalllee OTHOIIEHHE NEepCOHaNa K OpraHu3allid M OCYLIECTBICHHIO BHYTPEHHEIrO
KOHTPOJISL.

Ouenka puckog TIpecTaBiIsgeT cOOOW IMpOLECC BBIBIEHUS W aHaiu3a puckoB. Ilof
PUCKOM NOHMMAETCSl COYETaHHUE BEPOSITHOCTH U MOCIEICTBUN HEJOCTUKEHUS SKOHOMHUECKUM
CcyOBeKTOM Iiesiel nesiTebHOCTH. [Ipu BBISIBIEHUH PUCKOB SKOHOMHUYECKUN CYOBEKT MPUHUMAET
COOTBETCTBYIOIIME PEIICHHUS 110 YIPABICHUIO UMM, B TOM YHCIIE ITyTEM CO3/1aHUsI HEOOXO0AUMON
KOHTPOJIbHOM CpeJibl, OPTaHU3allly MPOLEelyp BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, HH()OPMUPOBAHUS TIEP-
COHaJIa U OLICHKHU PE3YyJIbTaTOB OCYIIECTBIEHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

ITpuMeHUTENBHO K BEACHUIO OyXTalITepCKOro y4era, B TOM YHCJIEe COCTABIEHUIO OyXxrai-
Tepckoil (pUHAHCOBOI) OTYETHOCTH, OLIEHKA PUCKOB MPH3BaHAa BBISBIATH PUCKH, KOTOPHIE MOTYT
MOBJIMATH Ha JOCTOBEPHOCTh OyxranTepckoi ((puHaHCOBOI) OTYETHOCTH. B X0/1€ Takoil olleHKU
HKOHOMHUYECKHUI CYOBEKT pacCMaTPUBAET BEPOSTHOCTh MCKAKECHUS YUYETHBIX M OTYETHBIX JaH-
HBIX UCXOS U3 CIEAYIOUINX JOMYIIEHUI:




a) BOSHMKHOBEHHE U CYIIECTBOBaHHE: (PaKThl XO3SHCTBEHHOM >KM3HM, OTPAKCHHBIC B
OyXraJTepcKOM ydyeTe, UMEIM MECTO B OTUYETHOM IEPUOJIE U OTHOCATCA K JESTEIbHOCTH KOHO-
MHUYECKOTO CYOBEKTa;

0) mosHOTa: (haKThl XO3AHCTBEHHOM >KM3HM, MMEBIIME MECTO B OTYETHOM IEpUOJE U
MOJUIeXKAINE OTHECEHHUIO K 3TOMY IEPHOAY, (PaKTUYECKH OTPakeHbI B OyXTaJITEpCKOM YUeTe;

B) IIpaBa U 0053aTeNbCTBA: UMYIIECTBO, UMYILIECTBEHHBIE ITpaBa U 00s3aTEIbCTBA SKOHO-
MHYECKOT0 CyOBEeKTa, OTPaKEHHBIE B OyXTalTepcKoM ydere, (PakKTUYECKH CYIIECTBYIOT;

I') OLIEHKAa M paclpe/ielieHue: aKTUBBI, 0053aTeNbCTBA, 0XO0/Abl U PAacXo/bl OTPaXEeHbI B
IIPaBUJIBHOM CTOMMOCTHOM MU3MEPEHMH Ha COOTBETCTBYIOIIMX CUETAaX OyXraJTepCKOro y4eTa U B
COOTBETCTBYIOLMX PErHCTpax OyXIrajaTepcKoro yuera,

1) IPEICTABJIIEHUE U PACKPBITHUE: JaHHbIE OYXTaJITEpCKOTO y4eTa KOPPEKTHO IpEeCTaB-
JICHBI M PACKPBITHI B OyXTranTepckoi (GUHAHCOBOM) OTYETHOCTH.

[TockonbKy 3¢ (EKTUBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CHUKAETCS IPU MPEBBIIIEHUH PYKO-
BOJICTBOM WJIM MHBIM [E€PCOHAJIOM 3KOHOMUYECKOI0 CyOBEKTa JOHKHOCTHBIX IMOJHOMOYMH, OJ1-
HUM U3 BaXHBIX HAINPaBJICHUN OIICHKH PUCKOB SIBIISIETCS OLIEHKA PHCKA BOSHUKHOBEHHS 3JI0YIIO-
Tpebuenuil. 3noynorpebieHuss MOryT ObITh CBS3aHbI C IPUOOPETEHUEM U UCIOJIb30BAHUEM AK-
THUBOB, BEJICHHEM OYXTaJITEpCKOTO Y4eTa, B TOM YHCJIE COCTAaBICHHEM OyXranTepckoil (puHaH-
COBOIl) OTYETHOCTH, COBEpLICHUEM JEHCTBUMH, SBIAIOLUIMXCS KOPPYNLUOTEHHBIMH (BKJIOYas
KOMMepueckuid moakym). OlieHKa JaHHOIO pUCKa IpearoJiaraeT BbISBIECHUE Y4acTKOB (00ia-
CTEH, IPOLIECCOB), HA KOTOPBIX MOTYT BO3HHMKATh 3JI0YIOTPEOIEHHMS], a TAK)KE BO3MOXKHOCTEN IS
UX COBEpPILEHHS, B TOM YHWCIIE CBS3aHHBIX C HEIOCTATKAaMH KOHTPOJBHOW Cpeabl W TPOILEIyp
BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJISI SKOHOMHUYECKOTO CyOhEKTa.

IIpoyedypul 6Hympente20 KOHmMpoasA TPENCTABISAIOT COO0H NeCTBUS, HaNPaBJICHHbBIE HA
MUHMMHU3ALHUIO PUCKOB, BIUSIOIINX HA TOCTUKEHHUE 11eJIe SKOHOMUUECKOro CyObeKTa.

[Iponierypsl BHYTPEHHErO KOHTPOJISI OCHOBBIBAIOTCS HA MPHUHIIMIIAX W CTAaHAAPTax, CO-
CTaBISIOUIMX KOHTPOJIBHYIO CpPEely 3KOHOMUYECKOI0 CyObEKTa, M NMPHUMEHSIOTCS C Y4EeTOM ee
ocobenHocteil. Hanpumep, Takast mnpoienypa BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS, KaK CaHKIIMOHUPOBaHUE
(aBTOpHM3AIMS) TUIATEXKENH MOXKET OCYHIECTBIATHCS PYKOBOJUTEISIMH PA3HOIO YPOBHS B 3aBUCH-
MOCTH OT CYMMBI IIaTeXka.

Kommynurkayus npencrasnser co0oil pacripocTpaHeHre HHPOpMAaLUU, HEOOXOUMOM JUIst
NPUHATHS YIPaBICHUECKUX PEIIEHUH M OCYIIECTBICHHS BHYTPEHHEro KOHTposst. Hampuwmep,
HEepCOHAT KOHOMMYECKOTO CYOBEKTa JOJDKEH OBITh OCBEIOMJIEH O PUCKAX, OTHOCSALIMXCS K
cdepe ero OTBETCTBEHHOCTH, 00 OTBEICHHOMN eMy POJIH U 3a7ayax M0 OCYIIECTBIECHUIO BHYTPEH-
HEro KOHTPOJI U UH(HOPMHUPOBAHUIO PYKOBOJICTBA.

OneHka BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI OCYILIECTBIISIETCS] B OTHOIIEHUU 3JIEMEHTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, YKa3aHHBIX B MOAMYHKTax "a" - "I'" myHKTa 5 HaCTOAILIEro JOKYMEHTA, C LIEJIbIO OIpe-
neneHusi uX 3((HEKTUBHOCTH U PE3YJIbTaTHBHOCTH, a TAaK)Ke HEOOXOIUMOCTH W3MEHEHHUS HX.
OreHka BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYILECTBIISIETCSI HE peke OJJHOro pas3a B roa. OO0beM OLEHKH
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS ONpEAEeTCs pyKOBOJIUTENEM WM BHYTPEHHUM ayJUTOPOM (Ci1yk00it
BHYTPEHHET'0 ay/IUTa) SKOHOMHUYECKOTO CyOhEKTa.

OnmHUM W3 BHIIOB OICHKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBIISIETCSI HEMPEPHIBHBI MOHUTOPHHT
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, T.€. OYEHKA BHYMPEHHE20 KOHMPOsl, OCYIIECTBIIIEMasl dKOHOMUUECKUM
CyOBEKTOM Ha IMOCTOSIHHOM OCHOBE B XO/€ €ro MOBCEJIHEBHOM JAesTenbHOCTH. HempepbiBHbIN
MOHUTOPHHT MOKET OCYLIECTBISATHCS PYKOBOACTBOM IKOHOMHUYECKOTO CyOBeKTa B (popme pery-
JSIPHOTO aHaIM3a Pe3yJIbTaTOB JEATEIBHOCTH 3KOHOMUYECKOIO CyOBEKTa, MPOBEPKHU pe3yibTa-
TOB BBITIOJHEHUS! OTAEIBHBIX XO3AWCTBEHHBIX OIEPaLMi, PEeryaspHOM OLEHKH W YTOYHEHHUS
BHYTPEHHEH OpraHu3aIllMOHHO-PACTIOPSIINTEILHON JOKYMEHTAIINH U IPYTUX Popmax.

5. Opranmn3anusi BHyTPEHHEIr0 KOHTPOJIA

[Topsinox opraHu3aiiyi BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, B TOM 4HcIie 00S3aHHOCTH M MOJIHOMO-
qusl IOJpa3AeNiCHUI U TIepCoHala YKOHOMUYECKOTO CyOBhEeKTa, ONMPEACTSIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT
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XapakTepa ¥ MacuTaboB JEATEIbHOCTH 3KOHOMUYECKOTO CYObEKTa, OCOOCHHOCTEH €ro CHCTEMBbI
yIpaBIeHUSI.

[Tpu opranuzanuy BHyTPEHHETO KOHTPOJISI HEOOXOAMMO UCXOAUTh U3 TOTO, YTO:

a) BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb JIOJDKEH OCYIIECTBISITHCS Ha BCEX YPOBHSX YIPaBJICHUS KO-
HOMUYECKHM CyObEKTOM, BO BCEX €T0 MOIPAa3ICICHUSX;

0) B OCYIIECTBIIEHUU BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS TOJKEH Y4acTBOBATh BECH MEPCOHAT KO-
HOMHUYECKOTO CYOBEKTa B COOTBETCTBUU C €TI0 TOJHOMOYHMIMHU U (PYHKLIUSMH;

B) MOJIE3HOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOJHKHA OBITh COMOCTABUMA C 3aTpaTaMH Ha €ro
OpraHU3aINI0 M OCYILECTBICHUE.

BHyTpeHHU KOHTPOJIb, KaK MPaBUJIO, OCYIIECTBISIOT:

a) OpraHbl yIpaBJIeHUS 5KOHOMUYECKOTO CyOBEKTa;

0) peBU3MOHHAS KOMHUCCHS (PEBU30P) SIKOHOMHYECKOTO CYOBCKTA;

B) TJIaBHBIN OyXrajitep Wid MHOE JODKHOCTHOE JIMIIO YKOHOMHUYECKOTO CyOBeKTa, Ha KO-
TOpOE BO3JaraeTcs BejeHue Oyxrairepckoro y4yeta (pusudeckoe Uil I0pUIXYECKOe U0, C KO-
TOPBIM SKOHOMHYECKUH CYOBEKT 3aKIIOYHII JOTOBOp 00 OKa3aHHWM YCIYT MO BEICHHIO Oyxrai-
TEPCKOT0 y4eTa);

') BHYTPEHHUH ayauTop (Ciry>k0a BHYTPEHHETO ay/iuTa) SKOHOMHYECKOTO CyOhEKTa;

1) CHeIUalIbHbIE TOJKHOCTHBIC JIMIIA, CIENHUaIbHOE MOJpa3felieHue SKOHOMHYECKOTO
CyObeKTa, OTBETCTBEHHBIE 32 COOIIOIEHUE MTPABWI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, IPEAYCMOTPEHHOTO
UHBIMU (DesiepaTbHBIMU 3aKOHAMU;

€) Ipyroi mepcoHas u moapa3ieiaeHus dKOHOMUYECKOTO CyOBeKTa.

Opranuzaiidsg ¥ OIIEHKa BHYTPEHHEro KOHTPOJIS MOXKET OCYIIECTBISTHCS SKOHOMHYE-
CKUM CyOBEKTOM CaMOCTOSITEIbHO WM (M) BHEHIHUM KOHCYJIBTAaHTOM (B TOM YHCIE ayTuTOp-
CKOI opranuzanuen).

Jlnist opraHu3anuy BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SKOHOMUYECKUH CyOBEKT MOXKET CO3/1aTh CIIe-
[HANTbHOE MOAPAa3IeNCHUE (CyHCOy 6HYmMPEHHEZ0 KORMPOJIs).

CriennanbHOE MOJpa3/ieleHe BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS (Cayx0a BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS)
HKOHOMHUECKOTO CyOBEKTa:

a) OCYIIECTBIISIET METOJUIECKOE 00ECIIeYeHNEe OPTaHn3allii U OCYIIECTBICHHS BHYTPEH-
HEro KOHTPOJIS;

0) KOOPAMHHMPYET NEATEeTbHOCTh MOJIpa3/IeJICHU 1O OpraHU3alMH U OCYIIECTBICHUIO
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISL.

Co3maHue crenuanbHOTO MOIpa3AeieHus BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (CIyKObI BHYTPEHHETO
KOHTpPOJIs1) 0OOCHOBAHHO B CIIy4asix, KOIja:

a) 3a71a4M U 00bEM JIESTEIFHOCTH M0 OPTaHU3aIlMi BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS TAKOBBI, YTO
HKOHOMHMUECKH 11€J1IeCO00pa3HO BO3JIOXKHUTH MCIIOJHEHHE 3TOW (PYHKIMM Ha MOApasJesieHHe,
OCYIIECTBIISIONIECE YKa3aHHYIO JIEATEIbHOCTD Ha MIOCTOSTHHON OCHOBE;

0) B cuiy cnenu(UKH IesSTeTbHOCTH YKOHOMHYECKOTO CyObeKTa Juist obecriedeHus 3¢-
(EeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS TpeOyeTcsi HaKOIJICHWE, COXPaHEHUE M Tepeada CIeln-
QITBbHBIX 3HAHW, HABBIKOB U OTIBITA;

B) PHCKH JIESTEIILHOCTH YKOHOMHUYECKOTO CYOBEKTa HACTOJIBKO BBICOKH, YTO olecreye-
HUe 3(pPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MperoiaraeT IesTeIbHOCTh CHEeNHUaIbHOTO MO/I-
paszieseHns BHYTPEHHETO KOHTPOIIA (CITyKObI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS) Ha TIOCTOSTHHON OCHOBE;

I') CYLIECTBYIOT TpeOOBaHMsI 3aKOHO/IATENILCTBA MM PEryysTopa (PMHAHCOBOTO PHIHKA O
CO3JIaHUH SPKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM CIIEIUAIILHOTO TMOAPAa3/IeIeHUs] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
(cy)Obl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS).

[Tpu opranm3anyy U OCYIIECTBICHUN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS COBEPIIaeMbIX (PAaKTOB XO-
3s1CTBEHHOM JKU3HU CYOBEKT MaJloro MpeapUHUMATENbCTBA JI0JDKEH PYKOBOACTBOBATHCS Tpe-
OoBaHMEM palMOHATBFHOCTH. B ciydae ecnu kakue-au00 3JI€MEHTHl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS HE
MOTYT OBITh IPUMEHEHBI CYyOBEKTOM MaJOro MpeANpPHHUMATENbCTBA, €r0 PYKOBOIUTEIh MOXKET
OpraHW30BaTh BHYTPEHHUU KOHTPOJb JIFOOBIM JAPYTHM CIIOCOOOM, KOTOPBIN oOecredynuBaeT Jo-
CTIDKEHHE IeJIel OpraHu3aliy M OCYILECTBICHUS BHYTpEHHero KoHTpoisi. Hanpumep: pykoBo-
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JUTEh CyObEeKTa MaJIoro MPeANPUHUMATENLCTBA MOXKET PUHATH HA ce0s Bce (DYHKIMH MO Op-
TraHU3alUu U OCYILECTBIECHUIO BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS; €CJIM YUCIEHHOCTh IIEPCOHAIA DKOHOMHU-
YEeCKOT0 CyOBeKTa HE IMO3BOJSET OCYIIECTBHTH pasrpaHUYECHUE MOJHOMOYHUI M pOTAIUIO 00s-
3aHHOCTEH, CyOBEKT Majoro NnpeIlpUHUMATEIbCTBA MOXKET MCIOJIb30BaTh APYrHe MPOLELypbl
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISl, KOTOPBIE IIO3BOJIIOT ITOKPBITH UMEIOLIUECS] pPUCKHU (CBEPKY, HA/I30p).

[IpuBneueHne BHEIIHErO0 KOHCYJIBTAHTA Ui OPraHU3allid WIM OLEHKH BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS LI€I€CO00Pa3HO B CIEAYIONINX CIIydasx:

a) COOCTBEHHBIE PECYpPChl SIKOHOMHMYECKOI'O CYyObEKTa HEJOCTATOYHBI JUIS BBINOJIHEHUS
3a/1a4 110 OPraHU3alMy WK OLEHKE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B YCTAHOBJIIEHHbBIE CPOKU;

0) 3arpaTbl Ha CO3JAHHE U COZAEP)KAHUE CHEIHMAIBHOIO IOApa3Aei]eHHUs BHYTPEHHErO
KOHTPOJISA (CTy>KObI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS) I BHYTPEHHETO ayIuTopa (CIy>KObl BHYTPEHHET O
ayJ1Ta) MPEBBIIIAI0T CTOUMMOCTb ITPUBJICUYEHUSI HE3aBUCUMOI'0 KOHCYJIbTaHTa (2yIUTOPCKON Op-
raHU3aluu) AJIs BBIIOJHEHUS 33/1a4 110 OpraHU3alMKi WIK OLEHKE BHYTPEHHETO KOHTPOJI COOT-
BETCTBEHHO;

I') 3aMHTEPECOBAHHOCTb PYKOBOJICTBA 3KOHOMHYECKOIO CYObEKTa B HE3aBUCUMOCTH
OLICHKH BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS;

) UCTI0JIb30BaHUE CTaHJAPTHBIX, aTPOOMPOBAHHBIX MOJX0/0B K OpraHU3alii WK OLCH-
K€ BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.



