Тема: «Нормирование труда»
1. Основные принципы, методы и организация нормирования труда

2. Изучение и рационализация трудовых процессов

3. Методика установления норм выработки на основе изучения и рационализации трудовых процессов

4. Применение на предприятиях типовых норм выработки на полевые механизированные работы
1.

Нормирование труда способствует рациональному использованию техники и рабочего времени, является необходимым условием применения передовых методов организации труда.  
На практике мера труда выражается в виде норм труда. Нормы труда должны быть обоснованы экономически, организационно, технически, психологически и социально. 
Нормы труда делятся на нормы времени, выработки, обслуживания, численности.
Норма времени – это затраты времени на выполнение единицы работы или выработку единицы продукции.
Норма выработки – количество единиц продукции (работы), которое должно быть произведено (выполнено) одним или группой работников в единицу времени (час. смену).
Норма обслуживания – количество единиц оборудования, машин, голов животных, число рабочих мест или размер площади, обслуживаемые одним или группой работников в единицу времени (рабочий день, смену).
Норма численности – число работников соответствующего состава, обслуживающих какой-либо объект (животноводческую ферму, агрегат, склад и т. п.).
Отдельно следует сказать о комплексных нормах, устанавливаемых для работников на взаимосвязанных трудовых процессах. 
Например, при заготовке сена норма выработки устанавливается не на скашивание трав, их подборку, транспортировку, закладку на хранение, а на заготовку 1 т сена, т.е. устанавливается единая, комплексная норма для всех работников, выполняющих эти процессы. Комплексные нормы необходимы при коллективном использовании техники, при организации поточных линий. 
Нормы рассчитывают на основе нормативов. Норматив представляет собой затраты труда на выполнение отдельных элементов трудового процесса, например на засыпку семян, один поворот агрегата, раздачу того или иного вида кормов и т. п.
Для разработки норм труда используют специальные методы. Основными из них являются суммарный и аналитический (поэлементный).
При суммарном методе нормирования нормы труда устанавливают опытно-статистическим путем, т. е. в соответствии с фактически выполненным объемом работ за определенное количество рабочих дней, смен. Они могут устанавливаться на основе опыта нормировщиков, а также по аналогии с какой-либо работой, сход​ной по технологии, составу агрегата и т. п.
При этом методе трудовые процессы не разделяются на составные элементы, не изучаются и не анализируются затраты времени, не принимается во внимание техническое состояние машин, оборудования. Применение суммарного метода в настоящее время носит ограниченный характер.
Аналитический (поэлементный) метод нормирования имеет две разновидности: аналитически-экспериментальный и аналитически-расчетный.
Аналитически-экспериментальный метод предполагает наблюдение за трудовыми процессами, изучение затрат времени на выполнение отдельных элементов работ, анализ полученных данных и на их основе расчет норм труда. При анализе результатов наблюдений изыскиваются возможности для экономии рабочего времени, применения более совершенных методов труда, рационализации трудовых процессов.

Аналитически-расчетный метод – это определение норм труда с помощью заранее разработанных типовых нормативов и норм, содержащихся в специальных сборниках. Сборники норм и нормативов издают научно-исследовательские учреждения и нормативно-исследовательские станции на основе массовых наблюде​ний за трудовыми процессами в регионах с различными природно-климатическими и экономическими условиями. Используя такие сборники, можно подобрать достаточно обоснованные нормы труда для любого хозяйства.
2.
Для изучения и рационализации трудовых процессов, проектирования обоснованных норм затрат труда большое значение имеет классификация затрат рабочего времени смены. 
Классификация затрат рабочего времени
Фактическая продолжительность смены (рабочего дня) исполнителя

	Время работы
	Время перерывов

	I.  Время работы по выполнению произ​водственного задания
1. Время подготовительно-заклю​чительных работ
2.  Время оперативной работы:
а) основное
б)  вспомогательное
2.  Время организационно-технического обслуживания рабочего места
3.  Время случайной и непроизводитель​ной работы (исправление брака), не пре​дусмотренной производственным зада​нием

	I. Время регламентированных перерывов
1.  Время на отдых и личные надобности исполнителя:
а)  на отдых
б)  на личные надобности
2. Время перерывов, обусловленных технологией и организацией работ
II. Время нерегламентированных перерывов (потери времени)
1. Из-за нарушения трудовой дис​циплины
2.  По техническим причинам
3.  По организационным причинам
4.  По метеорологическим причинам
5.  По прочим причинам



Общее время смены, согласно принятой классификации, подразделяется на время работы и время перерывов.

Совокупность элементов затрат рабочего времени составляет баланс смены, а их соотношение (в процентах) – структуру рабочей смены (дня). Различают фактический и проектный (рациональный) баланс времени смены. Проектный баланс рассчитывают на основе обоснованных поэлементных нормативов времени. 

В рациональный баланс на механизированных полевых работах включаются следующие затраты времени, необходимые на выполнение сменного задания:

На работах по обработке почвы время смены равно:

Tсм= Тп-з + Тос +Твс + Тдоп+ Тл-от

На посевных работах, работах по опрыскиванию и опыливанию сельскохозяйственных культур, внесению минеральных удобрений, уборочные работы время смены равно:
Tсм= Тп-з + Тос +Твс + Тдоп+ Tто + Тл-от

К подготовительно-заключительному времени (Тп-з) – относят время проведения ежесменных технических уходов за трактором и сельскохозяйственными машинами, внутрисменного переезда с участка на участок, получение наряда, приемки и сдачи агрегатов, подготовки к переезду и к работе после переезда, подготовительно-заключительное время исполнителя.

К времени основной работы (Тос) – относят время рабочих ходов (в данном случае вспашка), обработки поворотных полос и клиньев.

Время вспомогательной работы (Твс) – складывается из времени  холостых поворотов и заездов на загоне.

К времени дополнительной или случайной работы (Тдоп) – относится время технического обслуживания агрегата на загоне (технических регулировок, смазки, подтяжки креплений и др.), мелкого его ремонта и организационного обслуживания (очистки рабочих органов, проверки качества работы, технологических регулировок и тд.).

Tто - время технологических остановок, включающее время на загрузку посевных агрегатов семенами и удобрениями, выгрузки продукции или замены транспортных средств;

Тл-от – время на отдых и личные надобности.

Нерегламентированные перерывы (простои) при планировании баланса рабочего времени не учитываются. Но при проведении полевых наблюдений их фиксируют и включают в общий фактический баланс рабочего дня, для последующего анализа причин их возникновения и их устранения в бедующем.

В данном случае время рабочей смены будет равно

Tсм= Тп-з + Тос +Твс + Тдоп+ Tто + Тл-от+ Тпр, где
Ко времени простоев (Тпр) – относят время простоев по техническим причинам (поломка агрегата), по организационным причинам (ждет заправки), по вине исполнителя.

Проектный баланс рабочего времени исполнителя составляют из расчета 250, 360, 420 мин (при продолжительности рабочего дня 4, 6 и 7 ч) или 480 мин (при пятидневной рабочей неделе и продолжительности рабочего дня 8 ч).

3.
Для изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени применяют три основных способа: фотографию (хронографию) рабочего дня, хронометраж, фотохронометраж.
Фотография рабочего дня заключается в последовательном фиксировании затрат рабочего времени в течение рабочей смены (дня); при этом трудовой процесс расчленяется на крупные элементы – трудовые приемы, например поворот агрегата, засыпка семян и т. п. В процессе фотографии рабочего дня кроме затрат времени фиксируют наиболее важные данные работы машин (скорость, ширину захвата, количество сеялок), схему движения агрегата, его производительность и т. д. При нормировании труда в животноводстве указывают количество голов, продуктив​ность, способ удаления навоза и т.д. Разновидностями фотографии рабочего дня являются групповая фотография и самофотография.
Групповую фотографию целесообразно применять на работах, выполняемых группой лиц, – на току, при скирдовании сена, закладке силоса и т. п. Особенность групповой фотографии состоит в том, что при этом не производятся непосредственные замеры ра​бочего времени, а подсчитывается число элементов затрат време​ни. Общее количество случаев принимают за 100 %, а затем находят процентное отношение по каждому элементу. Балансы рабочего времени смены составляют или по каждому работающему отдельно, или по всей группе работников. Самофотографию рабочего дня проводят сами работники (конечно, при соответствующей подготовке), которые фиксируют начало и окончание работы и продолжительность простоев с указа​нием их причин. Такой способ позволяет оперативно получить большое количество наблюдений за трудовыми процессами.
Хронометраж позволяет более детально изучить какую-либо часть трудового процесса. Например, прием «поворот посевного агрегата» разделяют на такие части, как остановка агрегата, подъем сошников сеялки, поворот, остановка, заглубление сошников. 
Хронометраж может быть непрерывным, выборочным и цик​ловым. При непрерывном наблюдении по текущему времени все элементы работы исследуются в порядке их выполнения. Выборочный хронометраж применяют для изучения отдельных элемен​тов операций независимо от их последовательности. Цикловой хронометраж применяется в тех случаях, когда трудно с достаточной точностью измерить затраты времени на отдельные элементы операции (3-5 с).
Фотохронометраж соединяет в себе два предыдущих способа. Трудовой процесс изучается не на протяжении определенного отрезка времени смены, а в течение всей смены (рабочего дня). Особенно широко фотохронометраж используется при нормировании труда в животноводстве.
Для изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени используют также методы моментных наблюдений и киновидеосъемки.
Способ моментных наблюдений может быть использован в ремонтных мастерских, на животноводческих комплексах, в теплицах. При этом регистрируют число моментозатрат рабочего времени, а не абсолютные величины затрат. Способ позволяет в ко​роткие сроки и при небольшом числе наблюдателей охватить значительное количество изучаемых объектов и трудовых процессов.
Моментные наблюдения ведут при обходе объектов по заранее установленному маршруту через определенные промежутки времени. При следовании по маршруту наблюдатель фиксирует состояние каждого объекта на определенный момент времени, перерывы (простои) фиксируются с указанием причин.
Важным и своеобразным способом изучения трудовых процессов является видеосъемка, позволяющая наглядно зафиксировать и трудовой процесс, и его отдельные составные части –действия, движения. Видеосъемка дает возможность установить не только методы и приемы труда и затраты рабочего времени, но и отдельные показатели условий труда, состав работников, участвующих в трудовом процессе, их взаимодействие.
Материалы наблюдений за трудовыми процессами и затратами рабочего времени используются, во-первых, для установления норм труда, во-вторых, для изыскания возможностей для совершенствования трудовых процессов.
На их основе разрабатывают меры по устранению малоэффективных, неловких и сложных движений, применению более рациональных маршрутов перемещения работников и движения механизированных агрегатов, экономии рабочего времени. 
4.
Применение научно обоснованных норм – важный фактор по​вышения эффективности сельскохозяйственного производства.
Все нормы по груду, применяемые на аграрных предприятиях, можно подразделить на три группы: единые, типовые и местные.
Единые нормы применяют для нормирования труда на одинако​вых работах на предприятиях одной или нескольких отраслей. Примерами таких норм могут служить единые нормы времени на перевозку грузов автомобильным транспортом, единые нормы времени на погрузочно-разгрузочные работы, единые нормы времени на работы в строительстве.
Типовые нормы применяют для нормирования труда на одинаковых наиболее распространенных работах с типовыми технологией и организацией труда, достигнутыми большинством предприятии. Типовые нормы труда носят рекомендательный харак​тер, они могут не применяться, если в данном хозяйстве технология и организация труда существенно отличаются от типовых.
Местные нормы разрабатываются и применяются в одном кон​кретном хозяйстве или группе хозяйств одного сельскохозяй​ственного района. Они носят временный характер и действуют до тех пор, пока не будет установлена и рекомендована единая или типовая норма труда.
В работе по внедрению научно обоснованных норм труда важ​ное место занимает анализ применения и выполнения норм. Та​кой анализ должен быть составной частью анализа хозяйственной деятельности предприятия и его подразделений.
Под уровнем применения научно обоснованных норм выработки, времени, обслуживания понимают отношение количества отработанных нормосмен (нормо-часов) по технически обоснованным нормам к общему количеству нормо-смен (нормо-часов), отработанных в хозяйстве
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где УПН—уровень применения научно обоснованных норм, %; Ото – количество отработанных нормо-смен (нормо-часов) по научно обоснованным нормам; Ообщ –общее количество отработанных нормо-смен (нормо-часон)
В общее количество нормо-смен (нормо-часов) включаются отработанные смены, оплаченные повременно, а также смены, отра​ботанные по действующим в хозяйстве нормам, имеющим отклонение от типовых.
Под уровнем выполнения научно обоснованных норм понимают отношение фактически выполненного объема работ (в животноводстве по количеству закрепленного поголовья скота) при установленной продолжительности сменного времени к объему работ, выполненному по научно обоснованным нормам за фактически отработанное время
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где Увн – уровень выполнения норм выработки, %; Оф – фактический объем выполненной работы (в соответствующих единицах); Тсм – установленная продол​жительность рабочей смены (дня), ч; Нв – установленная научно обоснованная норма выработки в соответствующих единицах; Тф – фактическая продолжитель​ность рабочей смены (дня), ч.
Если в хозяйстве учет выполнения норм производится не по отдельным рабочим, а в целом по бригаде, звену, отряду, то в приведенную выше формулу вводится показатель К– численность коллектива. 
Для определения среднего уровня выполнения норм на тех или иных трудовых процессах составляют сводную ведомость выполнения норм следующей формы.
Аналогично проводят анализ выполнения норм труда при ручных работах.
Анализ выполнения норм при обслуживании животных проводят по профессиям (категориям) работников. Определить уровень выполнения норм обслуживания животных можно также на основе количества кормо-дней по закрепленной за работниками группе животных.
Анализ выполнения норм труда не ограничивается лишь установлением факта выполнения или невыполнения норм на тех или иных трудовых процессах. Нужно глубоко проанализировать при​чины перевыполнения или невыполнения норм, устранить факторы, мешающие их выполнению, определить необходимость уточ​нения и пересмотра норм.
При анализе важно также выявить степень напряженности норм, т. е. отношение времени, необходимого для выполнения работы при данных организационно-технологических условиях, к установленной норме времени. Коэффициент напряженности норм труда (Кнн) можно установить также, зная средний процент перевыполнения норм рабочими
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где q – средний процент перевыполнения норм рабочими, труд которых нормируется.
Для оценки состояния нормирования труда на сельскохозяйственных предприятиях рассчитывают коэффициент нормирования труда (Кнт). Его определяют исходя из общей численности рабочих (Чоб) и численности рабочих, труд которых нормируется (Чн), с учетом коэффициента напряженности норм труда
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В заключение анализа выполнения норм и состояния нормирования труда определяют экономическую эффективность внедрения научно обоснованных норм труда. Для этого сопоставляют затраты рабочего времени (в нормо-сменах) и суммы прямых затрат на выполнение трудовых процессов по новым нормам и нормам, применявшимся ранее.
Экономию (или перерасход) затрат (Эн) по конкретному виду работ определяют по формуле
Эн=Ор(Зф-Зн),где Ор – планируемый объем работы (га, т); Зф – затраты (труда, средств на оплату и т. п.) на единицу работы по фактически действующей норме; Зн – затраты (труда, средств на оплату и т. п.) на единицу работы по новой норме.
Анализ состояния нормирования труда позволяет разработать меры по повышению заинтересованности в применении научно обоснованных норм выработки (времени обслуживания).
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