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1. Раскройте основное содержание теоретических вопросов.
2. Представьте решение нижеследующих задач
- задача 1;
- задача 2.



Ведущий преподаватель           _______                          И.В. Павлова
                           Подпись                                                  ФИО 





ПРИМЕЧАНИЕ 
Выполненное задание следует распечатать и оформить в виде индивидуальной работы (форма титульного листа приведена ниже). Лист индивидуального задания необходимо вложить в начало работы.












Задача 
Организация продает один вид продукции по цене за единицу 750 руб. и производственными затратами 500 руб. В отчетном периоде каждому из трех основных покупателей продано по 10 000 единиц. Общая сумма накладных расходов по сбыту составила 4 562 100 руб., в том числе на транспортировку продукции 2 562 100 руб., ее погрузку и выгрузку 180 000 руб., заработную плату агентов по продаже 770 000 руб., послепродажное обслуживание 1 050 000 руб. Производственные затраты 15 000 000 руб.
Показатели по процессам продаж характеризуют данные таблицы 1.

Таблица 1 - Операции (действия) по продаже
	Показатель
	Клиент 1
	Клиент 2
	Клиент 3

	Транспортировка продукции, км
	2500
	50
	12

	Погрузка, выгрузка, т
	1000
	500
	0

	Услуги посредников (количество визитов к клиенту)
	
20
	
40
	
50

	Послепродажное обслуживание, ч
	200
	100
	60



Требуется: определить степень выгодности покупателей (клиентов) или секторов рынка традиционным способом и с использованием системы АВС.


Задача 2
Организация производит крупносерийный продукт М и мелкосерийный продукт N на одном и том же оборудовании с использованием аналогичных технологических процессов. Объемы производства и потребности в ресурсах характеризуются следующими данными (Таблица 1).

Таблица 1 – Объем производства и потребность в ресурсах
	Затраты
	Продукты

	
	N
	М
	Итого годовой выпуск

	Трудозатраты на ед., час
	4
	4
	?

	Затраты машинного времени на ед., ч
	2
	2
	?

	Объем годового производства, ед.
	1000
	10 000
	?

	Время работы основных рабочих, час
	?
	?
	?

	Количество поставок сырья, ед
	80
	160
	?

	Число наладок оборудования, ед
	40
	60
	?

	Сумма накладных расходов по процессам, всего, руб.
	
	
	
440 000

	в том числе, относящихся к:
	
	
	

	снабжению
	
	
	120 000

	производству
	
	
	110 000

	наладке и содержанию оборудования
	
	
	210 000

	Накладные расходы управления и сбыта
	
	
	520 000



Требуется: сопоставить результаты распределения производственной части накладных расходов между продуктами М и N традиционными методами и методами, основанными на применении системы АВС.
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