1.1. Производственная логистика и управление запасами

Понятия логистики и поставок «точно в срок» появились в России еще
в середине 90-х годов. С течением времени развились несколько направлений логистики, транспортная, складская, производственная и другие логистики.
Производственная логистика – это раздел логистики, относящийся к управлению материальным потоком в рамках производственной дея- тельности: от первичного источника сырья до конечного потребителя.
Целью данного вида логистики является оптимизация потоков сырья, материалов, полуфабрикатов и готовой продукции внутри предприятия.
Производственная логистика призвана решать задачи, связанные с обе- спечением качественного, своевременного и комплектного производства продукции в соответствии с хозяйственными договорами, сокращением производственного цикла и оптимизацией затрат на производство.
Основным понятием в контексте производственной логистики является производственный цикл, под которым понимается время между стартом и завершением производственного процесса отдельного вида продукции. Например, если от поступления сырья до выпуска готовой продукции проходит неделя, то производственный цикл равен семи дням.
Задача сокращения производственного цикла, избавления от нежелательных простоев, является одной из ключевых для предприятия. При её решении необходимо учитывать комплекс факторов:
• вид движения материального потока: последовательный, параллельный или параллельно-последовательный;
• тип производства: позаказное, серийное, массовое.
Занимаясь производственной логистикой, специалисты сталкиваются
с проблемой управления запасами. Запасы представляют собой важный актив предприятия. Управление запасами сводит воедино все элементы логистической цепочки. Нехватка запасов в нужное время в нужном месте
может привести к простоям оборудования, срыву поставок клиентам и др.
При этом хранить избыточные запасы для производства нецелесообразно.
Велики затраты на хранение и страхование материальных запасов, а также
риск порчи и кражи. Компании со сложными цепочками поставок и про- изводственными процессами должны ищут баланс между переизбытком и
нехваткой запасов.
1.2. Производственные предприятия и их классификации
Предприятие – это самостоятельный хозяйствующий субъект, име-
ющий права юридического лица, созданный в порядке, установленном
законом, для производства различной продукции, выполнения работ и
оказания услуг для удовлетворения спроса, предъявляемого обществом,
и получения прибыли.
Основными характерными чертами предприятия являются производ-
ственно-техническое единство, выражающееся в общности процессов
производства; организационное единство – наличие единого руководства,
плана; экономическое единство, проявляющееся в общности материаль-
ных, финансовых ресурсов, а также экономических результатов работы.
Производственное объединение – несколько родственных по сфере де-
ятельности предприятий под общим руководством, в состав которого вхо-
дят фабрики, заводы, научно-исследовательские, конструкторские, техно-
логические и др. организации, имеющие между собой производственные
связи и централизованное вспомогательное и обслуживающее производ-
ство. Производственное объединение не обладает каким-либо юридиче-
ским статусом.
Промышленность – отрасль народного хозяйства, занимающаяся про-
изводством средств производства и предметов потребления, а также до-
бычей природных богатств и дальнейшей их обработкой; индустрия.
Промышленное предприятие – комплекс средств производства для
осуществления технологического процесса изготовления конкретной про-
дукции.
Промышленная продукция – прямой полезный результат производ-
ственной деятельности промышленного предприятия, представляющий
собой совокупность продуктов или работ промышленного характера
Фабрика – промышленное предприятие, основанное на применении
машин, характеризующееся крупномасштабным производством. Как пра-
вило, состоит из одного или нескольких расположенных неподалёку друг
от друга строений, в которых располагаются цеха, сформированные по
функции или по виду выпускаемой продукции, а также складские и офи-
сные помещения.
Термин «фабрика» применяется обычно в лёгкой и добывающей про-
мышленности (трикотажная фабрика, обогатительная фабрика), в прочих
отраслях – чаще употребляется термин «завод» (хлебозавод, автозавод,
механический завод); группы заводов и фабрик, подконтрольные единой
структуре, объединённые общим территориально-производственным
комплексом и единой цепью поставок называют комбинатами (горно-обо-
гатительный комбинат, металлургический комбинат).
Существует несколько видов классификаций предприятий. Основными признаками классификации предприятий являются:
1. отраслевая и предметная специализация;
2. структура производства;
3. размер предприятия.
Главными считаются отраслевые различия выпускаемой продукции.
По этой классификации предприятия делятся на:
1. промышленные;
2. сельскохозяйственные;
3. предприятия транспорта, связи, строительства.
Промышленность традиционно делят на две большие отраслевые группы: добывающая и перерабатывающая промышленность. В свою очередь,
перерабатывающая промышленность делится на отрасли легкой, пище-
вой, тяжелой промышленности и т. д.
На практике редко встречаются предприятия, отраслевую принадлежность которых можно четко определить. Как правило, большинство из них
имеют межотраслевую структуру. В связи с этим предприятия делятся на:
1. узкоспециализированные;
2. многопрофильные;
3. комбинированные.
Узкоспециализированными считаются предприятия, которые изго-
товляют ограниченный ассортимент продукции массового или крупно-
серийного производства. К многопрофильным относят предприятия,
которые выпускают продукцию широкого ассортимента и различного
назначения – чаще всего встречаются в промышленности и сельском
хозяйстве. Комбинированные предприятия чаще всего встречаются в
химической, текстильной и металлургической промышленности, в сель-
ском хозяйстве. Суть комбинирования производства состоит в том, что
один вид сырья или готовой продукции на одном и том же предприятии
превращается параллельно или последовательно в другой, а затем и в
следующий вид.

