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	Рабочий график (план) проведения практики

	

	по
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	наименование практики

	

	студента
	Ксения Сергеевна Русскова

	
	ФИО

	
	

	направление подготовки
	38.04.02 Менеджмент

	
	

	профиль (направленность)
	Менеджмент организации

	
	
	

	Место прохождения практики
	ООО «ОМЕГА КЛИНИК»

	
	
	

	Срок практики
	05.06. – 03.07.2023

	
	
	

	Объем практики
	216 ч / 6 з.е.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Наименование мероприятий, составляющих основные разделы 
	Код планируемого результата обучения
	Продолжительность выполнения, ч

	1
	2
	3

	Подготовительный этап
	З1 (ИД-3УК-1)
З1 (ИД-4УК-6)
З1 (ИД-4ОПК-1)
З1 (ИД-4ОПК-2)
З1 (ИД-2ОПК-5)
З4 (ИД-2ПК-1)
З1 (ИД-3ПК-2)
З3 (ИД-2ПК-3)
	2,8/0,078

	Ознакомительная лекция (введение, роль практики в подготовке обучающихся по направлению 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) программы Менеджмент организации, цель и задачи практики, перечень формируемых умений и навыков, краткое содержание практики)
	
	

	Проведение инструктажа по охране труда и пожарной безопасности. Ознакомление с правилами внутреннего распорядка
	
	

	Выдача индивидуального задания по учебной практике
	
	

	Основной этап
	З1 (ИД-3УК-1)
У1 (ИД-3УК-1)
В1 (ИД-3УК-1)
З1 (ИД-4УК-6)
У1 (ИД-4УК-6)
В1 (ИД-4УК-6)
З1 (ИД-4ОПК-1)
У1 (ИД-4ОПК-1)
В1 (ИД-4ОПК-1)
З1 (ИД-4ОПК-2)
У1 (ИД-4ОПК-2)
В1 (ИД-4ОПК-2)
З1 (ИД-2ОПК-5)
У1 (ИД-2ОПК-5)
В1 (ИД-2ОПК-5)
З4 (ИД-2ПК-1)
У4 (ИД-2ПК-1)
В4 (ИД-2ПК-1)
З1 (ИД-3ПК-2)
У1 (ИД-3ПК-2)
В1 (ИД-3ПК-2)
З3 (ИД-2ПК-3)
У3 (ИД-2ПК-3)
В3 (ИД-2ПК-3)
	

	Индивидуальная работа:
	
	213/5,917

	Сбор, обработка и систематизация нормативного и фактического материала для написания отчета о практике:
	
	180,0/5,000

	- изучить источники информации о деятельности хозяйствующих субъектов на территории Российской Федерации;
	
	36,0/1,000

	- охарактеризовать основные признаки хозяйствующего субъекта;
	
	36,0/1,000

	- провести оценку эффективности работы предприятия на основе использования инструментов стратегического анализа;
	
	36,0/1,000

	- определить стадии развития хозяйствующего субъекта;
	
	36,0/1,000

	- изложить рекомендации по развитию хозяйствующего субъекта.
	
	36,0/1,000

	Ведение дневника о прохождении практики
	
	13,0/0,361

	Обработка и систематизация собранного материала, подготовка отчета по практике и публикаций на его основе по проблематике выпускной работы
	
	20,0/0,556

	Заключительный этап
	З1 (ИД-3УК-1)
У1 (ИД-3УК-1)
В1 (ИД-3УК-1)
З1 (ИД-4УК-6)
У1 (ИД-4УК-6)
В1 (ИД-4УК-6)
З1 (ИД-4ОПК-1)
У1 (ИД-4ОПК-1)
В1 (ИД-4ОПК-1)
З1 (ИД-4ОПК-2)
У1 (ИД-4ОПК-2)
В1 (ИД-4ОПК-2)
З1 (ИД-2ОПК-5)
У1 (ИД-2ОПК-5)
В1 (ИД-2ОПК-5)
З4 (ИД-2ПК-1)
У4 (ИД-2ПК-1)
В4 (ИД-2ПК-1)
З1 (ИД-3ПК-2)
У1 (ИД-3ПК-2)
В1 (ИД-3ПК-2)
З3 (ИД-2ПК-3)
У3 (ИД-2ПК-3)
В3 (ИД-2ПК-3)
	0,2/0,005

	Защита отчета по практике
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	СОДЕРЖАНИЕ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРАКТИКИ

	

	ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА: ПРАКТИКА ПО ПРОФИЛЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	наименование практики

	Таблица 1 – Содержание практики

	№ п/п
	Наименование раздела
	Содержание раздела

	1
	2
	3

	1
	Подготовительный этап
	Ознакомительная лекция (введение, роль практики в подготовке обучающихся по направлению 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) программы Менеджмент организации, цель и задачи практики, перечень формируемых умений и навыков, краткое содержание практики)

	
	
	Проведение инструктажа по охране труда и пожарной безопасности. Ознакомление с правилами внутреннего распорядка

	
	
	Выдача индивидуального задания по учебной практике

	2
	Основной этап
	Индивидуальная работа:

	
	
	Сбор, обработка и систематизация нормативного и фактического материала для написания отчета о практике:

	
	
	- изучить источники информации о деятельности хозяйствующих субъектов на территории Российской Федерации;

	
	
	- охарактеризовать основные признаки хозяйствующего субъекта;

	
	
	- провести оценку эффективности работы предприятия на основе использования инструментов стратегического анализа;

	
	
	- определить стадии развития хозяйствующего субъекта;

	
	
	- изложить рекомендации по развитию хозяйствующего субъекта.

	
	
	Ведение дневника о прохождении практики

	
	
	Обработка и систематизация собранного материала, подготовка отчета по практике и публикаций на его основе по проблематике выпускной работы

	3
	Заключительный этап
	Защита отчета по практике

	
	
	

	Таблица 2 – Планируемые результаты практики

	Компетенция по ФГОС
	Индикатор достижения компетенции
	Основные показатели освоения компетенции (планируемые результаты)

	
	Код индикатора достижения компетенции
	Наименование индикатора достижения компетенции
	Код планируемого результата обучения
	Планируемые результаты обучения

	УК-1: способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
	ИД-3УК-1
	Критически оценивает надежность источников информации, работает с противоречивой информацией из различных источников
	З1 (ИД-3УК-1)
	Знать: основные виды источников научной информации, критерии оценки надежности источников экономической информации

	
	
	
	У1 (ИД-3УК-1)
	Уметь: осуществлять поиск вариантов решения поставленной проблемной ситуации на основе доступных источников информации, определять в рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей разработке, предлагать способы их решения

	
	
	
	В1 (ИД-3УК-1)
	Владеть: практическими навыками критического анализа и синтеза информации для решения поставленных задач

	УК-6: способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
	ИД-4УК-6  
	Определяет приоритеты профессиональной деятельности, выстраивает систему целеполагания и использует способы наблюдения результатов деятельности на всех стадиях жизненного цикла
	З1 (ИД-4УК-6)
	Знать: приоритеты профессиональной деятельности на всех стадиях жизненного цикла

	
	
	
	У1 (ИД-4УК-6)
	Уметь: выстраивать иерархию целей профессиональной деятельности и подчиненных им задач

	
	
	
	В1 (ИД-4УК-6)
	Владеть: способами мониторинга результатов профессиональной деятельности

	ОПК-1: способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления
	ИД-4ОПК-1  
	Составляет план и осуществляет исследования экономической, организационной и управленческой деятельности с применением инновационных подходов
	З1 (ИД-4ОПК-1)
	Знать: действующие нормативно-правовые документы, методики расчета экономических и социально-экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов

	
	
	
	У1 (ИД-4ОПК-1)
	Уметь: использовать отечественные и зарубежные источники информации по теории и практике экономики для формирования информационных обзоров и аналитических отчетов

	
	
	
	В1 (ИД-4ОПК-1)
	Владеть: основами методологии экономического исследования, навыками подготовки информационного обеспечения (сбора, систематизации полученной информации, обобщения и формулировки полученных результатов)

	ОПК-2: способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач
	ИД-4ОПК-2  
	Составляет план и осуществляет исследования реальной экономической ситуации с применением изученных методов фундаментальной экономической науки: макроэкономики и микроэкономики
	З1 (ИД-4ОПК-2)
	Знать: методы фундаментальной экономической науки

	
	
	
	У1 (ИД-4ОПК-2)
	Уметь: составлять план и оценкой проводить исследования с использованием методов экономической науки

	
	
	
	В1 (ИД-4ОПК-2)
	Владеть: навыками проведения исследований реальной экономической ситуации с применением методов экономической науки

	ОПК-5: способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты
	ИД-2ОПК-5
	Анализирует соответствующие содержанию управленческих задач результаты научных исследований в менеджменте и в смежных областях, критически оценивает и обобщает их
	З1 (ИД-2ОПК-5)
	Знать: методы, технологии и инструменты обобщения и критической оценки результатов научных исследований в менеджменте

	
	
	
	У1 (ИД-2ОПК-5)
	Уметь: организовать работу творческих коллективов для выполнения научно-исследовательской работы

	
	
	
	В1 (ИД-2ОПК-5)
	Владеть: практическим опытом активизации деятельности членов команд, выполняющих научно-исследовательские проекты

	ПК-1: способен осуществлять операционное и стратегическое управление процессами административного, хозяйственного, документационного и организационного сопровождения и обеспечения деятельности организации
	ИД-2ПК-1
	Управление административной, хозяйственной, документационной и организационной поддержкой организации
	З4 (ИД-2ПК-1)
	Знать: основы управления организацией и показатели эффективности деятельности организации по профилю профессиональной деятельности

	
	
	
	У4 (ИД-2ПК-1)
	Уметь: оценивать деятельность субъекта хозяйствования с точки зрения эффективности ее конечных результатов в избранной профессиональной деятельности

	
	
	
	В4 (ИД-2ПК-1)
	Владеть: навыками оценки эффективности финансово-хозяйственной деятельности организации и выявления резервов ее повышения

	ПК-2: способен принимать оптимальные стратегические решения в области управление рисками организации
	ИД-3ПК-2
	Внедряет системы управления рисками в соответствии с лучшими практиками
	З1 (ИД-3ПК-2)
	Знать: национальные и международные стандарты, лучшие практики по построению систем управления рисками

	
	
	
	У1 (ИД-3ПК-2)
	Уметь: организовывать процесс управления рисками в организации с учетом отраслевых стандартов и лучшими практиками

	
	
	
	В1 (ИД-3ПК-2)
	Владеть: навыками организации процесса внедрения процедур и методов управления рисками в соответствии с лучшими практиками

	ПК-3: способен осуществлять процесс планирования и организации производства на уровне хозяйствующего субъекта с целью подготовки сбалансированных стратегических управленческих решений
	ИД-2ПК-3
	Управляет процессами технологической и организационной подготовки производства
	З3 (ИД-2ПК-3)
	Знать: основы современного материального производства, принципы и методы построения системы и инструменты управления производством

	
	
	
	У3 (ИД-2ПК-3)
	Уметь: разрабатывать и применять на практике модели управления производственными ресурсами

	
	
	
	В3 (ИД-2ПК-3)
	Владеть: навыками подготовки производства, повышения эффективности производства и производительности труда, сокращения издержек, рационального использования производственных ресурсов
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	наименование практики

	студенту
	Ксения Сергеевна Русскова

	
	ФИО

	
	

	направление
	38.04.02 Менеджмент

	
	

	профиль (направленность)
	Менеджмент организации

	
	
	

	Место прохождения практики
	ООО «ОМЕГА КЛИНИК»

	
	
	

	Срок практики
	05.06. – 03.07.2023

	
	
	

	1. Изучить источники информации о деятельности ООО «ОМЕГА КЛИНИК»;
2. Охарактеризовать основные признаки ООО «ОМЕГА КЛИНИК»;
3. Провести оценку эффективности работы ООО «ОМЕГА КЛИНИК» на основе использования инструментов стратегического анализа;
4. Определить стадии развития ООО «ОМЕГА КЛИНИК»;
5. Изложить рекомендации по развитию ООО «ОМЕГА КЛИНИК».
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(Заместитель директора по медицинской части)
	
	
	

Бекренева Н.Н.

	
	Подпись
	
	ФИО

	
Министерство сельского хозяйства РФ

	

	Федеральное государственное бюджетное образовательное

	учреждение высшего образования

	«Пензенский государственный аграрный университет»

	

	Факультет
	экономический
	

	Кафедра
	«Управление, экономика и право»
	

	
	наименование кафедры, обеспечивающей проведение практики
	

	

	

	

	ДНЕВНИК

	

	практики
	ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА: ПРАКТИКА ПО ПРОФИЛЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	
	наименование практики

	

	студента
	2
	курса
	направления
	38.04.02 Менеджмент

	
	
	
	
	

	направленность (профиль)
	Менеджмент организации

	
	

	Ксения Сергеевна Русскова

	ФИО

	
	

	Место практики
	ООО «ОМЕГА КЛИНИК»

	
	

	Подпись практиканта
	

	
	
	

	Руководитель практики 
от профильной организации
(Заместитель директора по медицинской части)
	
	
	


Бекренева Н.Н.

	
	Подпись
	
	ФИО

	
	

	
	

	
	

	Содержание и объем выполненных работ подтверждаю.

	

	Руководитель практики от кафедры
	
	
	
	Гурьянова Н.М.

	
	
	Подпись
	
	ФИО




	
АТТЕСТАЦИОННЫЙ ЛИСТ

	

	итогов прохождения практики
	ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА: ПРАКТИКА ПО ПРОФИЛЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	
	наименование практики

	ФИО студента
	Ксения Сергеевна Русскова

	
	

	студент
	2
	курса
	направления
	38.04.02 Менеджмент

	
	
	
	
	

	направленность (профиль)
	Менеджмент организации

	
	

	прошел
	Производственную практику: практику по профилю профессиональной деятельности

	
	
	
	(успешно/неуспешно)

	В объеме
	216 (6 з.ед.)
	в период с
	05.06.2023
	по
	03.07.2023

	
	
	
	
	
	

	Место прохождения практики
	ООО «ОМЕГА КЛИНИК»

	
	

	В период прохождения практики обучающийся
	подтвердил

	
	
	(подтвердил/не подтвердил)

	сформированность следующих универсальных и общепрофессиональных 

	компетенций

	Код
компетенции
	Компетенция
	Оценка
(освоена/не освоена)

	УК-1
	Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
	освоена

	УК-6
	Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
	освоена

	ОПК-1
	Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления
	освоена

	ОПК-2
	Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач
	освоена

	ОПК-5
	Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты
	освоена

	ПК-1
	Способен осуществлять операционное и стратегическое управление процессами административного, хозяйственного, документационного и организационного сопровождения и обеспечения деятельности организации
	освоена

	ПК-2
	Способен принимать оптимальные стратегические решения в области управление рисками организации
	освоена

	ПК-3
	Способен осуществлять процесс планирования и организации производства на уровне хозяйствующего субъекта с целью подготовки сбалансированных стратегических управленческих решений
	освоена

	
	
	

	Замечания
	отсутствуют

	

	

	Отметка о допуске к защите
	допускается

	
	(допускается /не допускается)

	Руководитель практики от Университета
	
	
	
	Гурьянова Н.М., доцент

	
	
	Подпись
	
	ФИО, должность

	Оценка
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	(Подпись)
	
	
	(ФИО)

	
	
	
	
	

	
	(Подпись)
	
	
	(ФИО)

	
	
	
	
	

	
	(Подпись)
	
	
	(ФИО)




	
ОТЗЫВ

	руководителя практики от профильной организации

	

	студент
	2
	курса
	направления
	38.04.02 Менеджмент

	
	
	
	
	

	направленность (профиль)
	Менеджмент организации

	
	

	Ксения Сергеевна Русскова

	ФИО

	прошел практику
	Производственную практику: практику по профилю 

	профессиональной деятельности

	наименование практики

	В объеме
	216 (6 з.ед.)
	в период с
	05.06.2023
	по
	03.07.2023

	
	
	
	

	Место прохождения практики
	ООО «ОМЕГА КЛИНИК»

	
	

	Описание выполненной работы
	В период практики в установленные

	рабочим графиком (планом) сроки обучающийся выполнял работу в соответствии с программой практики и индивидуальным заданием

	Личные качества студента, отношение к работе
	

	За время прохождения практики обучающийся проявил такие качества как исполнительность, дисциплинированность, самостоятельность, показал свое стремление к получению новых знаний

	

	Способность к выполнению профессиональной деятельности:
	

	подтвердил

	(подтвердил/не подтвердил)

	В процессе прохождения практики обучающийся
	подтвердил

	
	(подтвердил /не подтвердил)

	способность к решению профессиональных задач и осуществлению профессиональной деятельности

	Оценка выполнения работы в соответствии с индивидуальным заданием

	

	

	Руководитель практики 
от профильной организации (Заместитель директора по медицинской части)
	
	
	


Бекренева Н.Н.

	
	Подпись
	
	ФИО, должность




	

ОТЗЫВ
руководителя практики от образовательной организации
на отчет о прохождении

	

	ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА: ПРАКТИКА ПО ПРОФИЛЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	
	указать вид и тип практики

	Студент
	2
	курса
	Ксения Сергеевна Русскова

	
	
	
	Фамилия Имя Отчество

	Направления подготовки
	38.04.02 Менеджмент

	направленность (профиль)
	Менеджмент организации

	
	

	прошел
	Производственную практику: практику по профилю профессиональной деятельности

	указать вид и тип практики

	В объеме
	216 (6 з.ед.)
	в период с
	05.06.2023
	по
	03.07.2023

	
	
	
	
	
	

	Место прохождения практики
	ООО «ОМЕГА КЛИНИК»

	В период прохождения практики обучающийся
	подтвердил

	
	
	(подтвердил/не подтвердил)

	сформированность следующих универсальных и общепрофессиональных 

	компетенций

	

	Код
компетенции
	Компетенция
	Оценка
(освоена/не освоена)

	УК-1
	Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
	освоена

	УК-6
	Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
	освоена

	ОПК-1
	Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления
	освоена

	ОПК-2
	Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач
	освоена

	ОПК-5
	Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты
	освоена

	ПК-1
	Способен осуществлять операционное и стратегическое управление процессами административного, хозяйственного, документационного и организационного сопровождения и обеспечения деятельности организации
	освоена

	ПК-2
	Способен принимать оптимальные стратегические решения в области управление рисками организации
	освоена

	ПК-3
	Способен осуществлять процесс планирования и организации производства на уровне хозяйствующего субъекта с целью подготовки сбалансированных стратегических управленческих решений
	освоена

	Краткое описание проделанной работы. Перед прохождением практики с обучающимся были проведены инструктажи по охране труда, технике безопасности, пожарной безопасности. Обучающегося ознакомили с правилами внутреннего трудового распорядка. На время прохождения практики обучающемуся было предоставлено рабочее место. 
Практика осуществлялась в соответствии с индивидуальным заданием и согласованным рабочим графиком (планом) проведения практики. 
В процессе прохождения практики обучающемуся были обеспечены безопасные условия, отвечающие санитарным правилам и требованиям охраны труда. 
В период практики в установленные рабочим графиком (планом) сроки обучающийся выполнял работу в соответствии с программой практики и индивидуальным заданием.
Обучающийся при прохождении практики соблюдал правила внутреннего трудового распорядка и требования охраны труда и пожарной безопасности.
По результатам практики в рамках выполнения индивидуального задания обучающимся сформированы универсальные,  общепрофессиональные и профессиональные компетенции, получены необходимые знания, умения, навыки профессиональной деятельности. Отчет представлен в установленный срок. 
Личные качества обучающегося, отношение к работе. За время прохождения практики обучающийся проявил такие качества как исполнительность, дисциплинированность, самостоятельность, показал свое стремление к получению новых знаний.

	Оценка выполнения работы в соответствии с индивидуальным заданием

	

	

	Руководитель практики 
[bookmark: _GoBack]от образовательной организации
	
	
	Гурьянова Н.М., доцент

	
	Подпись
	
	ФИО, должность


1. КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ

Организация общество с ограниченной ответственностью «ОМЕГА КЛИНИК» зарегистрирована в едином государственном реестре юридических лиц 5 лет 4 месяца назад 5 сентября 2018.
Средний возраст юридических лиц для вида деятельности 86.10 «Деятельность больничных организаций» составляет 14 лет. Данная организация моложе.
Налоговый орган, в котором юридическое лицо состоит на учёте: Управление Федеральной налоговой службы по Пензенской области (код инспекции – 5800). Налоговый орган до 30.10.2023 – Инспекция Федеральной налоговой службы по Железнодорожному району г. Пензы (код 5834).
Регистрационный номер в ПФР: 068003031784 от 7 сентября 2018 г.
Регистрационный номер в ФСС: 580043962958001 от 6 сентября 2018 г.
Основной вид деятельности организации: Деятельность больничных организаций (код по ОКВЭД 86.10).
ООО «ОМЕГА КЛИНИК» имеет лицензию на право заниматься следующими видами деятельности:
	Номер, дата выдачи
	Кем выдана
	Виды деятельности
	Срок действия

	Л041-01166-58/00362092
от 05.04.2019
	Федеральная служба по надзору в сфере здравоохранения
	Медицинская деятельность (за исключением указанной деятельности, осуществляемой медицинскими организациями и другими организациями, входящими в частную систему здравоохранения, на территории инновационного центра «Сколково»)
	с 05.04.2019







Учредителями ООО «ОМЕГА КЛИНИК» являются:
	Учредители
	доля
	стоимость
	с какой даты

	Чаббаров Рустям Гиняятуллаевич (ИНН: 645053880776)
	45%
	4,5 тыс. руб.
	05.09.2018

	Пятницкий Александр Георгиевич (ИНН: 645403082504)
	45%
	4,5 тыс. руб.
	30.10.2020

	Десницкий Марк Владимирович (ИНН: 645307921563)
	10%
	1 тыс. руб.
	05.09.2018



Руководителем организации (лицом, имеющим право без доверенности действовать от имени юридического лица) с 5 сентября 2018 г. является директор Вихирева Анна Геннадьевна (ИНН: 583504323177).
ООО «ОМЕГА КЛИНИК» не значится учредителем каких-либо российских юридических лиц.
В 2022 году среднесписочная численность работников ООО «ОМЕГА КЛИНИК» составила 17 человек. Это на 2 человека больше, чем в 2021 году.
Уставный капитал ООО "ОМЕГА КЛИНИК" составляет 10 тыс. руб. Это минимальный уставный капитал для организаций, созданных в форме ООО.
В 2022 году организация получила выручку в сумме 24,1 млн. руб., что на 5,8 млн. руб., или на 31,7%, больше, чем годом ранее.
По состоянию на 31 декабря 2022 года совокупные активы организации составляли 3,8 млн. руб. Это на 1,1 млн. руб. (на 42,4%) больше, чем годом ранее.
Чистые активы ООО "ОМЕГА КЛИНИК" по состоянию на 31.12.2022 составили 1 млн. руб.
Результатом работы ООО "ОМЕГА КЛИНИК" за 2022 год стала прибыль в размере 4,5 млн. руб. Это на 146,3% больше, чем в 2021 г.
По состоянию на 01.12.2023 организация применяет упрощенную систему налогообложения (УСН).
Организация относится к категории микропредприятий. В соответствии с нормативно утвержденными критериями, микропредприятием считается организация с выручкой до 120 млн. руб. в год и численностью сотрудников до 15 человек.
Полная информация о составе имущества и обязательств организации, финансовых результатах доступна в бухгалтерской отчетности ООО "ОМЕГА КЛИНИК".
Сведения об уплаченных организацией суммах налогов и сборов за 2022 год
	Налог, взимаемый в связи с применением упрощенной системы налогообложения
	618 тыс. руб.

	Страховые взносы на обязательное медицинское страхование работающего населения, зачисляемые в бюджет Федерального фонда обязательного медицинского страхования
	218 тыс. руб.

	Страховые взносы на обязательное социальное страхование на случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством
	100 тыс. руб.

	Страховые и другие взносы на обязательное пенсионное страхование, зачисляемые в Пенсионный фонд Российской Федерации
	845 тыс. руб.

	НЕНАЛОГОВЫЕ ДОХОДЫ, администрируемые налоговыми органами
	0 руб.

	Итого
	1,78 млн. руб.


Организация не имела налоговой задолженности по состоянию на 01.10.2023. При этом на 01.10.2021 имелись сведения о задолженности по налоговым платежам в сумме 1 руб.
Динамика показателей капитала, внеоборотных активов и общей величины активов (пассивов) баланса изображена на следующем графике (рисунок 1).
[image: ]
Рисунок 1 – Динамика показателей капитала, внеоборотных активов и общей величины активов (пассивов) баланса
Динамика трех ключевых показателей, характеризующих структуру баланса организации, приведена в таблице 1.
Таблица 1 – Динамика показателей, характеризующих структуру баланса организации
	Финансовый показатель
	31.12.2022
	31.12.2021
	31.12.2020
	31.12.2019
	31.12.2018

	Чистые активы, тыс. руб.
	1 025
	(3 045)
	(5 251)
	(7 858)
	(6 421)

	Коэффициент автономии (норма: 0,5 и более)
	-1,10
	-1,28
	-1,45
	-5,53
	-10,29

	Коэффициент текущей ликвидности (норма: 1,5-2 и выше)
	3
	4,8
	5,7
	2,9
	0,6



Далее в таблице 2 представим сведения о финансовых результатах деятельности организации.




Таблица 2 – Финансовые результаты деятельности организации
	Наименование показателя
	2022 г.
	2021 г.
	2020 г.
	2019 г.
	2018 г.

	Выручка
	24 069
	18 279
	17 055
	7 305
	-

	Расходы по обычной деятельности
	(18 814)
	(15 864)
	(13 892)
	(8 319)
	-

	Прочие расходы
	(70)
	(54)
	(44)
	(204)
	-

	Налоги на прибыль (доходы)
	(722)
	(549)
	-
	-
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	4 463
	1 812
	3 119
	(1 218)
	-



Организация на протяжении трех последних лет остается прибыльной, чистая прибыль в 2022 году составила 4 463 тыс. руб., что на 1 344 тыс. руб. больше уровня 2020 года. В 2019 году организация получила чистый убыток в размере 1 218 тыс. руб.
Принятые в российской и международной практике основные показатели результатов деятельности организации, включая показатель прибыли до вычета процентов и налогов (EBIT) приведены на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Основные показатели результатов деятельности организации, тыс. руб.
Далее во 2-м разделе рассмотрим сведения непосредственно отражающие деятельность организации.
2. АНАЛИЗ ВИДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

В 1995 году организация начала работу по изучению самой распространенной патологии сосудистой системы – варикозной болезни нижних конечностей. Идея освоения и разработки безоперационных методов лечения хронической венозной недостаточности, предложенная специалистами, с самого начала оказалась перспективной. В процессе изучения и внедрения передовых мировых технологий лечения варикоза в организации разрабатывались собственные методики и устройства, которые защищены патентами РФ. В настоящее время организация и ее специалисты осуществляют лечение хронических заболеваний вен с минимальным вмешательством и максимальным клиническим и косметическим эффектом.
В 2000 году стали развивать новое направление – колопроктологию. Самый распространенный недуг прямой кишки – геморрой – одолевает четвертую часть человечества.
Естественный страх перед классической операцией и низкая эффективность медикаментозного лечения диктуют необходимость внедрения минимально инвазивных методов лечения заболеваний прямой кишки.
Следующим направлением деятельности стала эстетическая хирургия. С 2003 года в клинике проводят коррекцию возрастных и конституциональных изменений лица и тела. В настоящее время, пластическая хирургия находится в тесном контакте с косметологией. Современные лазерные технологии обеспечивают результат, сопоставимый с хирургической операцией.
Гинекология и ортопедия являются самыми молодыми направлениями деятельности, в которых сохраняется традиционный для нас принцип использования инновационных технологий.
В «Омега клиник» есть всё для получения оптимального результата лечения: высококлассные специалисты, современное оборудование, комфортная обстановка и теплое отношение персонала.
Сведения о количестве выполненных видов услуг по гинекологии представим на рисунке 3.

Рисунок 3 – Сведения о количестве выполненных видов услуг по гинекологии
В клинике для лечения гинекологических заболеваний применяются инновационные методики лазерной и радиоволновой хирургии. Они позволяют устранить проблему быстро и эффективно и не требуют длительной реабилитации. Численность обращений за первичной консультацией за 2022-2023 гг. выросло на 91 ед., а количество процедур и манипуляций увеличилось более чем в 38 раз.
Данные по ортопедии представим на рисунке 4.

Рисунок 4 – Сведения о количестве выполненных видов услуг по ортопедии

В ортопедии в клинике ведется прием по следующим показаниям: болезни суставов – деформирующий артроз (артрит), привычный вывих, аномальное строение; слабость мышечного корсета и особенности развития связочного аппарата – плоскостопие, варусная и вальгусная деформация ног; патология костной ткани – опухоли, кисты, врожденные изменения структуры кости, остеопороз; травмы – трещины, вывихи, подвывихи, растяжения, разрывы сухожилий, капсулы сустава, гемартроз (кровоизлияние в сустав). Численность обращений за первичной консультацией за 2022-2023 гг. выросло более чем 2 раза, а количество процедур и манипуляций увеличилось на 52 ед.
Возможности клиники позволяют проводить малоинвазивные щадящие операции, которые не требуют долгого пребывания в стационаре. После малых хирургических вмешательств пациент выписывается домой в тот же день, либо на следующий день. Врачи-хирурги обладают большим опытом проведения, как больших абдоминальных операций, так и современных малоинвазивных, с применением современного хирургического оборудования и материалов. Данные по хирургии представим на рисунке 5 и 6.




Рисунок 5 – Сведения о количестве выполненных видов услуг по хирургии за 2023 г.
Рисунок 6 – Сведения о количестве выполненных видов услуг по хирургии за 2022 г.

Число проведенных операций в 2023 году составило 552 ед., что на 354 ед. больше по сравнению с 2022 годом. В клинике проводятся операции по двум направлениям: флебология и практология. 
В клинике проводят все виды УЗИ диагностики в урологии, лабораторную диагностику, диагностику и лечение половых инфекций, забор секрета предстательной железы, пластику уздечки, установку и удаление цистоскомы (постоянного катетера) (рисунок 7).

Рисунок 7 – Сведения о количестве выполненных видов услуг по урологии
Численность обращений за первичной консультацией за 2022-2023 гг. выросло на 90 ед., а количество процедур и манипуляций снизилось в отчетном периоде на 1 ед. Число проведенных операций в 2023 году составило 13 ед., что на 2 ед. больше по сравнению с 2022 годом (10 ед.).
Терапия является одним из самых востребованных направлений в области медицины. Неудивительно – именно к терапевту обращаются с большинством недугов, получая, в случае необходимости, направления к «узким» специалистам, именно в сфере его компетенции находятся самые распространенные заболевания.
Терапевт не только лечит заболевания, которые касаются его непосредственной специализации, но выполняет важные общеклинические задачи. Зачастую человек, почувствовав себя плохо, не может сам определить причину недомогания, если она не очевидна, как, например, при травме. Для этого необходим профессиональный осмотр и качественное обследование. В этом случае терапевт назначает диагностику, а также консультирует пациента относительно возможных причин заболевания, предполагаемых путей его устранения. Консультации терапевта имеют важное психологическое значение для больного, так как позволяют ему больше узнать о своем недуге и средствах его преодоления.
При неясном генезе заболевания может быть рекомендован прием у нескольких специалистов. Терапевт осуществляет контроль за состоянием пациентов с хроническими заболеваниями, предпринимая необходимые лечебные мероприятия для улучшения самочувствия больного. От квалификации и опыта терапевта часто зависит верное лечение, а также быстрое выздоровление.
Данные по терапии представим на рисунке 8.

Рисунок 8 – Сведения о количестве выполненных видов услуг по терапии
Численность обращений за первичной консультацией за 2022-2023 гг. снизилось на 93 ед., при этом число проведенных манипуляций по ЭКГ в 2023 году составило 315 ед., что на 50 ед. больше по сравнению с 2022 годом (265 ед.).
Забота о красоте и здоровье кожи и волос – это естественная потребность современного человека. Косметология в Омега Клиник работает на поддержание естественной красоты, лечение или корректировку возрастных изменений.
В клинике работают специалисты с высшим медицинским образованием, имеющие солидный практикующий опыт работы. Используются только проверенные и прекрасно зарекомендованные препараты и технологии.
Основные направления косметологии Омега Клиник:
Эстетическая косметология
Инъекционная косметология
Лазерная косметология
Удаление новообразований
Мужская косметология


Рисунок 9 – Сведения о количестве выполненных видов услуг по косметологии
Численность обращений за первичной консультацией за 2022-2023 гг. увеличилась на 46 ед., при этом число проведенных манипуляций в 2023 году составило 613 ед., что на 360 ед. больше по сравнению с 2022 годом (373 ед.).


3. ФОРМИРОВАНИЕ КОНЦЕПЦИИ И ФИЛОСОФИИ БИЗНЕСА

Миссия ООО «ОМЕГА КЛИНИК» звучит как ««Мы – команда специалистов «с человеческим лицом». Мы делаем лучшие мировые технологии доступными. Мы отвечаем за результат!».
Миссия клиники не совсем отвечает предъявляемым требования:
Во-первых, в ней не отражено кто является клиентами клиники и какие потребности она старается удовлетворить.
Во-вторых, не отражена культура самой организации, тип рабочего климата, существующий в организации. 
Единственное, что отражена, так это внешняя среда, на которую организация ориентирована – технологии, экономическая доступность услуг клиники для населения – «по доступным ценам», внешняя корпоративная культура – «команда специалистов «с человеческим лицом»».
Далее сформулируем стратегическое видение организации в виде построения дерева целей клиники (рисунок 10).
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Рисунок 10 – Дерево целей ООО «ОМЕГА КЛИНИК»

4. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ ООО «ОМЕГА КЛИНИК» НА ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

4.1 АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ОРГАНИЗАЦИИ

Таблица 3 – Обобщенный анализ внутренних факторов ООО «ОМЕГА КЛИНИК»
	Внутренние факторы
	Весовой коэффициент
	Рейтинг
	Рейтинг с учетом весового коэффициента
	Комментарии (почему выбрали этот фактор с примерами почему)

	Сильные стороны

	1. Лучшие мировые технологии 
	0,16
	5
	0,8
	Цифровые медицинские технологии могут обеспечить раннюю диагностику и виртуальную сортировку пациентов, что приведет к экономии средств как для пациентов, так и для системы здравоохранения.

	2. Наличие известных в городе специалистов (квалифицированные кадры)
	0,1
	4
	0,4
	Квалифицированный персонал не только обеспечивает качественное лечение, но и создает комфортную и дружелюбную атмосферу для пациентов. Уровень сервиса влияет на общее восприятие клиники и пациентскую удовлетворенность.

	3. Внедрение новых платных услуг
	0,06
	5
	0,3
	Укрепление формата и расширения профиля частных клиник – это общие тенденции развития рынка платных медицинских услуг.

	4. Хорошее оборудование
	0,1
	5
	0,5
	Качественное и передовое оборудование является ключевым фактором, определяющим конкурентоспособность частных клиник на рынке здравоохранения.

	5. Компактность зданий больницы в своей основной части
	0,08
	4
	0,32
	Этим достигается пространственная компактность

	Слабые стороны

	1. Отсутствие парковки
	0,1
	2
	0,2
	При любой медицинской организации должна быть предусмотрена стоянка для автомобилей для посетителей и персонала. Но машину поставить можно далеко не везде. Территорию для парковки сначала нужно оборудовать. На самый худой конец, должны иметься подъездной путь и более или менее ровная площадка, на которой и предполагается ставить авто.

	2. Инертность мышления (низкая изменчивость)
	0,1
	3
	0,3
	Инертность мышления – это оборотная сторона страха и беспомощности перед неопределенностью нового, неспособности к поиску новых путей решения.

	3. Слабая самокритика
	0,08
	4
	0,32
	Самокритика это процесс осознания и оценки собственных поступков, стремление к самоисправлению и самосовершенствованию. Одним из плюсов самокритики является ее способность помочь нам понять наши сильные и слабые стороны.

	4. Недостаточное понимание центральной роли пациента
	0,06
	3
	0,18
	При формировании пациент-ориентированного управления в медицинской организации необходимо руководствоваться в принятии решений прежде всего интересами пациента (клиента). 

	5. Недостаточная информированность пациентов и персонала
	0,16
	4
	0,64
	Повышение информированности пациента ведет к снижению тревожности. Невысокий уровень правовых знаний медицинских работников негативно отражается на соблюдении учреждениями здравоохранения прав пациентов на получение медицинской помощи надлежащего объема и качества.

	Суммарная оценка
	1,00
	-
	3,96
	



Существенные сильные стороны вытекают в основном из имеющегося персонала и материальной базы. ООО «ОМЕГА КЛИНИК» хорошо  известна в своем регионе обслуживания. Отличительными сильными сторонами являются наличие высококвалифицированного персонала, географическое местонахождение и др.

4.2 АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ ОРГАНИЗАЦИИ

Таблица 4 – Обобщенный анализ внешних факторов ООО «ОМЕГА КЛИНИК»
	Внутренние факторы
	Весовой коэффициент
	Рейтинг
	Рейтинг с учетом весового коэффициента
	Комментарии (почему выбрали этот фактор с примерами почему)

	Возможности

	1. Возможность привлечения ведущих специалистов
	0,16
	4
	0,64
	Стратегии привлечения молодых специалистов в медицину. Привлечение пациентов через сайт клиники примерно в 4 раза дешевле обычной рекламы

	2. Заинтересованность населения в получении услуг на месте
	0,1
	4
	0,4
	Основные принципы деятельности Организации, направленной на обеспечение условий доступности для инвалидов объектов и предоставляемых услуг, а также оказание им при этом необходимой помощи.

	3. Возможность поддержки со стороны учредителей
	0,06
	3
	0,18
	Безвозмездная помощь учредителя – это внесение денежных средств на счет компании или передача

	4. Компактность города и географическое расположение вблизи автовокзала и ж/д вокзала
	0,1
	5
	0,5
	Расположение транспортных обеспечений, в том числе автовокзала и ж/д вокзала вблизи клиники способствует большему притоку потенциальных пациентов и не требует дальних переездов

	5. Наличие схем поддержки и финансирования
	0,08
	4
	0,32
	Распределение затрат (различных видов медицинской помощи, отдельных расходов и др.) по источникам финансирования лежит в основе построения бюджетно-страховой модели финансирования здравоохранения

	Угрозы

	1. Ухудшающееся демографическое положение
	0,1
	2
	0,2
	Использование демографического анализа появляется возможность выявить долгосрочные тенденции изменения численности населения, выполнить их математическое описание

	2. Усиливающаяся конкуренция
	0,1
	3
	0,3
	Усилилась конкуренция за врачей между государственными и част-ными клиниками. В результате обвального сокращения пациентопотока (более 40%) многие частные клиники оказались перед угрозой ухода с рынка.

	3. Большие текущие расходы
	0,08
	4
	0,32
	Сумма прямых затрат и доли косвенных затрат, приходящихся на доходный центр согласно принятым методам распределения. Очевидно, что чем больше расходов может быть отнесено напрямую, тем точнее будет показатель себестоимости.

	4. Недостаток финансирования при быстром темпе развития научно-технического прогресса в области здравоохранения
	0,06
	3
	0,18
	Эти меры направлены, в первую очередь, на повышение эффективности реализации медико-технических проектов в области здравоохранения, направленных на: - раннюю диагностику и постановку диагноза; -— эффективное лечение и др.

	5. Невыгодные изменения в законодательстве
	0,16
	4
	0,64
	Медицинские услуги относятся к списку наиболее важных видов обслуживания. От качества лечения, обследования и профилактики порой зависит не только здоровье, но и жизнь человека. Неправильная помощь может быть фатальной, поэтому каждому гражданину важно понимать, какие права и требования у него имеются по отношению к нарушителям.

	Суммарная оценка
	1,00
	-
	3,68
	



Опасности связаны в существенной мере с происходящими в регионе демографическими  изменениями и трудностью привлечения специалистов, а также из – за большой зависимости от одного финансирующего лица. Отличительной опасностью является усиливающая конкуренция.


5. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ

Клиника ООО «ОМЕГА КЛИНИК» – молодая развивающаяся организация, проходящая только первый жизненный цикл, захватывая стадии зарождения, роста и зрелости.
В период формирования организации был определён перечень услуг, которые она могла предложить потребителям. Клиника ООО «ОМЕГА КЛИНИК» довольно быстро нашла свое место на рынке медицинских услуг и обрела своего постоянного потребителя, за счёт качества оказываемых услуг и бережного отношения к клиентам.
Компания не стоит на месте – начинается интенсивный рост. Для привлечения большего числа потребителей, открываются новые филиалы в разных частях города, появляются новые направления оказания медицинских услуг. Набирается более квалифицированный персонал.
В последующем стабильной работе организации ничто не угрожает. Клиника ООО «ОМЕГА КЛИНИК» выходит на лидирующие позиции среди компаний, оказывающих платные медицинские услуги. Целю в данный период является удержание на рынке услуг. Для этого происходит постоянная подготовка и переподготовка специалистов, вводятся новые виды услуг.
Критерии определения стадии развития организации представлены в таблице 5.
Таблица 5 – Критерии определения стадии развития организации
	Фазы развития
	Критерии

	Рождение 
	Возраст фирмы младше 10 лет, имеет неформальную структуру, во главе управления – менеджер-собственник 

	Развитие 
	Уровень продаж возрастает более чем на 15%, функционально организованная структура, политика формализована 

	Зрелость 
	Уровень продаж растет, но прирост составляет менее 15%, более бюрократическая организация 

	Расцвет 
	Уровень продаж снова возрастает более чем на 15%, используются сложные системы контроля и планирования 

	Спад 
	Ограничение выпуска продукции, прибыль падает 


По данным ЕГРЮЛ организация ООО "ОМЕГА КЛИНИК" зарегистрирована 5 сентября 2018 по адресу обл. Пензенская г Пенза ул Луначарского. Юр.лицу присвоены ОГРН 1185835013033, ИНН 5834121883, КПП 583401001.
Основной вид деятельности – «Деятельность больничных организаций».
Таким образом, можно отметить, что возраст фирмы младше 10 лет (5 лет с даты регистрации). Это соответствует стадии жизненного цикла – рождение. Однако, для определения более детального этапа жизненного цикла организации, необходимо проанализировать финансовые показатели.
[image: ]
Рисунок 11 – Анализ финансовых результатов ООО «ОМЕГА КЛИНИК»

Если оценивать темпы роста прибыли с даты регистрации организации, за последние 5 лет, то стоит отметить, что рост превышает 25 %. Таким образом, учитывая возраст организации и темпы роста финансовых показателей, формальную структуру управления и организационную структуру можно отметить, что ООО «ОМЕГА КЛИНИК» находится на стадии жизненного цикла – развитие.
Для большей наглядности представим схематично жизненный цикл организации на рисунке 12.

[image: ]ООО «ОМЕГА КЛИНИК»

Рисунок 12 – Жизненный цикл ООО «ОМЕГА КЛИНИК»



6. ОПИСАНИЕ ФУНКЦИЙ ТОП-МЕНЕДЖЕРА ОРГАНИЗАЦИИ

Руководящую должность топ-менеджера занимает Вихирева Анна Геннадьевна – директор. Директор медицинской организации выполняет следующие должностные обязанности:
- осуществляет руководство деятельностью медицинской организации;
- организует работу коллектива организации по оказанию и предоставлению качественных медицинских услуг населению;
- обеспечивает организацию лечебно-профилактической, административно-хозяйственной и финансовой деятельности организации;
- осуществляет анализ деятельности организации и на основе оценки показателей ее работы принимает необходимые меры по улучшению форм и методов работы;
- утверждает штатное расписание, финансовый план, годовой отчет и годовой бухгалтерский баланс организации;
- обеспечивает выполнение обязательств по коллективному договору;
- обеспечивает работникам своевременную и в полном объеме выплату заработной платы;
- совершенствует организационно-управленческую структуру, планирование и прогнозирование деятельности, формы и методы работы организации, осуществляет подбор кадров, их расстановку и использование в соответствии с квалификацией;
- организует и обеспечивает получение работниками организации дополнительного профессионального образования (повышение квалификации, профессиональную переподготовку) в соответствии с законодательством российской федерации;
- принимает меры по обеспечению выполнения работниками организации своих должностных обязанностей;
- обеспечивает и контролирует выполнение правил внутреннего трудового распорядка, по охране труда и пожарной безопасности при эксплуатации приборов, оборудования и механизмов;
- представляет организацию в государственных, судебных, страховых и арбитражных органах, на международных мероприятиях, в государственных и общественных организациях по вопросам в сфере здравоохранения, предварительно согласованным с вышестоящим органом, в ведении которого находится данная организация;
- осуществляет взаимодействие с органами местного самоуправления, службами гражданской обороны, медицины катастроф, территориальными органами внутренних дел и другими оперативными службами;
- принимает участие в конференциях, семинарах, выставках;
- обеспечивает проведение профилактических мероприятий по предупреждению производственного травматизма и профессиональных заболеваний.
В случае служебной необходимости директор медицинской организации может привлекаться к выполнению своих должностных обязанностей сверхурочно, в порядке, предусмотренном законодательством.


7. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗВИТИЮ ОРГАНИЗАЦИИ 
(НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА)

В рамках выпускной квалификационной работы по теме исследования «Оценка рыночной стоимости организации (на примере ООО «ОМЕГА КЛИНИК» г. Пенза)» планируется открытие нового направления – детская флебология. 
Коммерческая медицинская помощь все активнее входит в нашу жизнь. Медицинские кабинеты становятся одной из доступных форм оказания первичной диагностики и проведения малоинвазивных операций. 
Дети с острыми тромбозами магистральных вен диагностированные в ранние сроки заболевания могут быть излечены консервативно путём применения антикоагулянтной терапии. У детей с хроническими посттромботическими заболеваниями в подавляющем большинстве случаев применяли реконструктивные операции аутовенозного шунтирования с применением микрохирургической техники (операции прямого и перекрёстного шунтирования).
Хроническая венозная недостаточность (ХВН) нижних конечностей характеризуется широким клиническим спектром - бессимптомное проявление в стадии компенсации, через десятилетие приобретает очертания декомпенсации. Данное заболевание связано с ухудшением уровня жизни и работоспособности пациентов, несет особое социально-экономическое значение. Варикозное расширение вен (ВРВ) является следствием ХВН, следовательно, может быть нивелировано на ранних стадиях путем профилактических мероприятий. Однако чаще всего ВРВ выявляется на более поздних стадиях. ХВН является относительно распространенной медицинской проблемой, но школьного возраста в 10-12 лет диагностируют первые признаки венозного рефлюкса.
Общая и первичная заболеваемость среди взрослого населения, детей и подростков.
В структуре общей заболеваемости взрослого населения преобладают болезни органов кровообращения.
На 1 месте - болезни органов  кровообращения   -  23,6%
На 2 месте - болезни органов дыхания –10,9%
На 3 месте – болезни мочеполовой системы - 8,5%.
Венозные тромбозы у детей являются довольно редким состоянием, однако в последнее время отмечается увеличение количества случаев среди госпитализированных пациентов этой возрастной группы. Чаще всего тромбоз у детей возникает в результате воздействия различных факторов риска как наследственных, так и приобретенных, например, наличие центрального венозного катетера.
Частота тромбозов среди детей не превышает 1–5 случаев на 100000 детской популяции в год. Существует два пика: период новорожденности и подростковый возраст. Частота тромбозов у детей первых 6 месяцев жизни 5:100000 новорожденных. Частота венозных тромбозов у детей после года 0,7–1,9:100000 в год; из них до 30 % бессимптомных. В 95 % случаев причины тромбозов: вторичные окклюзии на фоне злокачественных новообразований, травм, операций, врожденных заболеваний сердца и системной красной волчанки. В возрасте старше 3 месяцев чаще встречаются венозные тромбозы. Соотношение венозных и артериальных тромбозов составляет 2:1. Среди венозных тромбозов преобладает тромбоз, ассоциированный центральным венозным катетером (ЦВК), что связано с угрозой катетерассоциированного сепсиса. С артериальными тромбозами чаще ассоциируется присутствие в крови антител к фосфолипидам.
Доказано, что риск тромбозов у детей увеличивается при дефиците естественных антикоагулянтов (антитромбина III, протеина С, протеина S), при резистентности к активированному протеину С – «мутации Лейдена» (FV-Leuden), при мутациях FIIG20210A (гиперпротромбинемии), MTHFR C677T (гипергомоцистеинемии), при повышении концентрации липопротеина, наличии положительной пробы на волчаночный антикоагулянт, повышении титра антифосфолипидных антител – анти-бета2- гликопротеин1 IgG и антикардиолипиновых антител IgG (группа доказательств А).
Варикозное расширение вен нижних конечностей представляет собой важную медицинскую, социальную и экономическую проблему. В последние годы повсеместно отмечают рост заболеваемости, как правило, в группе лиц трудоспособного возраста; растет число осложненных форм с исходом в стойкую нетрудоспособность. Во многих случаях заболевание возникает уже в детском возрасте. Ежегодно отмечают высокий прирост новых случаев болезни. Во второй половине XX века был отмечен существенный прогресс в диагностике и лечении варикозного расширения вен, однако совершенствование лечебно-диагностических мероприятий остается актуальной задачей и в настоящее время.
В лечебной программе отмечен тренд перехода от классических хирургических вмешательств к малоинвазивным и косметически удовлетворительным способам, коими являются лазерные и химические способы удаления вен. Такой переход был невозможен без совершенных технологий УЗИ.
Среди современных способов лечения варикозной болезни можно отметить склерозирующее лечение (компрессионная склеротерапия), которое реализуется введением жидких и пенных препаратов в просвет вены с ее последующей облитерацией. Такое лечение отличается минимальной инвазивностью, не требует общей анестезии, позволяет избежать временной нетрудоспособности. Однако применение способа склеротерапии сопровождается потенциальным риском развития тромбофлебита глубоких вен при случайном проникновении в них склерозирующего вещества. Склерозирующее лечение варикозного расширения вен в детской хирургической практике не проработано. Отдельно следует отметить отсутствие разрешения применения в детском возрасте в аннотациях к склерозирующим препаратам.
Способы чрезкожной и эндовазальной лазерной коагуляции вен, являющиеся хронологически более молодыми, стремительно обретают распространение по всему миру, что связано с их приемлемым лечебным и эстетическим результатом. Во взрослой хирургической практике вопрос эндовазального лазерного удаления вен проработан детально, в то время как возможности и особенности лечения пациентов подросткового возраста в литературе не освещены.
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2023 г.	1конс.	2 конс.	анализы	кольпоскопия	процедуры и манипуляции	Сургитрон	Лазер	Операции	549	156	277	58	2	46	90	27	2022 г.	1конс.	2 конс.	анализы	кольпоскопия	процедуры и манипуляции	Сургитрон	Лазер	Операции	458	114	231	52	77	13	58	25	
2023 г.	1 конс.	2 конс.	анализы	процедуры, манипуляции	Плазмолифтинг в/суст-й	Операции	201	29	7	101	5	3	2022 г.	1 конс.	2 конс.	анализы	процедуры, манипуляции	Плазмолифтинг в/суст-й	Операции	222	50	21	153	0	0	
Операции всего:	Флебо операции	Прокто операции	552	323	233	

Операции всего:	Флебо операции	Прокто операции	198	123	75	2023	552	323	233	

2023 г.	1конс.	2 кон.с	анализы	процедуры и манипуляции	операции	391	125	30	13	12	2022 г.	1конс.	2 кон.с	анализы	процедуры и манипуляции	операции	301	92	13	14	10	
2023 г.	1 консультация	2 и устн. консультация	ЭКГ	629	52	315	2022 г.	1 консультация	2 и устн. консультация	ЭКГ	722	133	265	
2023 Г.	1конс	Повт.конс	процедуры	Лазер	402	59	613	1028	2022 г.	1конс	Повт.конс	процедуры	Лазер	356	29	373	1125	
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