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стандарт «Специалист административно-хозяйственной деятельности», утвержденный 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 2 фев-
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РЕЦЕНЗИЯ 
 

на рабочую программу дисциплины «Современный стратегический менеджмент» 

для обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

направленность (профиль) программы «Менеджмент организации» 

 

В рецензируемой рабочей программе представлены учебно-методические ма-

териалы, необходимые для организации учебного процесса по дисциплине «Совре-

менный стратегический менеджмент» для обучающихся второго курса экономиче-

ского факультета по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направлен-

ность (профиль) программы «Менеджмент организации». 

Рабочая программа разработана в соответствии с Федеральным государствен-

ным образовательным стандартом высшего образования - магистратура по направ-

лению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденным приказом Минобрнауки 

России от 12.08.2020 № 952. 

Программа содержит все структурные элементы, предусмотренные локаль-

ными нормативными актами ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ, рассмотрена и утвер-

ждена на заседании кафедры «Управление, экономика и право». 

В целом рецензируемая рабочая программа удовлетворяет требованиям 

ФГОС ВО – магистратура по направлению подготовки 38.04.04 Менеджмент, и ло-

кальным нормативным актам ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ и может быть исполь-

зована в учебном процессе. 

 

 

                 Рецензент 

      канд. экон. наук,  

доцент кафедры «Финансы и информатизация  

бизнеса»                                                                                Федотова М.Ю. 

 

 

 

  



ВЫПИСКА 

из протокола № 9 

заседания кафедры управление, экономика и право  

ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ 

от «24» февраля 2021 года 

Присутствовали:   1. Столярова О.А. –  зав. кафедрой, к.э.н., доцент;  

        2. Чуворкина Т.Н.– к.э.н., доцент; 

        3. Позубенкова Э.И. – к.э.н., доцент; 

        4. Кадыкова О.Ф. – к.э.н., доцент; 

        5. Решеткина Ю.В. – ст. преподаватель; 

        6. Гурьянова Н.М. -  к.э.н., доцент; 

        7. Иванова А.А. – к.э.н., доцент; 

        8. Уланова О.И. - к.культ.н., доцент; 

        9. Сологуб Н.Н. - к.и.н., доцент; 

                                    10.Шатова А.В. - к.э.н., доцент; 

                                     11.Кухарев О.Н. – д.т.н., профессор; 

                                     12.Алимова Ю. – лаборант. 

Слушали: доцента Позубенкову Э.И., которая представила на утверждение и 

согласование рабочую программу дисциплины «Современный стратегический ме-

неджмент», разработанную  в соответствии с Федеральным государственным обра-

зовательным стандартом высшего образования - магистратура по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденным приказом Минобрнауки России 

от 12.08.2020 № 952. 

Выступили:  Столярова О.А., которая отметила, что рабочая программа дисци-

плины «Современный стратегический менеджмент» составлена в соответствии с ло-

кальными нормативными актами  ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ и основной професси-

ональной образовательной программой высшего образования – программой магистра-

туры Менеджмент с учетом требований профессионального стандарта «Профессио-

нальный стандарт «Специалист административно-хозяйственной деятельности», 

утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Феде-

рации от 2 февраля 2018 г. № 49н (зарегистрирован Министерством юстиции Россий-

ской Федерации 11 апреля 2018 г., регистрационный № 50729). 

Постановили: утвердить рабочую программу дисциплины «Современный 

стратегический менеджмент» для обучающихся по направлению подготовки 

38.02.02 Менеджмент, направленность (профиль) программы «Менеджмент орга-

низации». 

 

Голосовали: «за» – единогласно. 

 

 

Зав. кафедрой       О.А. Столярова  



ВЫПИСКА 

 

из протокола № 9 

заседания методической комиссии экономического факультета 

 

от «24» февраля 2021 г. 

 

Присутствовали члены 

методической комиссии: Бондин И.А., Бондина Н.Н, Лаврина О.В., Шпагина 

И.Е., Тагирова О.А., Позубенкова Э.И., Столярова 

О.А. 

 

Повестка дня 

 

Вопрос 2.  Рассмотрение рабочей программы дисциплины «Современный стра-

тегический менеджмент», разработанной в соответствии с Федеральным государ-

ственным образовательным стандартом высшего образования - магистратура по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденным приказом Минобрна-

уки России от 12.08.2020 № 952 с учетом требований профессионального стандарта 

«Профессиональный стандарт «Специалист административно-хозяйственной деятель-

ности», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Россий-

ской Федерации от 2 февраля 2018 г. № 49н (зарегистрирован Министерством юстиции 

Российской Федерации 11 апреля 2018 г., регистрационный № 50729). 

 

 

Слушали: Шпагину И.Е., которая представила рабочую программу дисци-

плины «Современный стратегический менеджмент» для обучающихся по направле-

нию подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) программы «Ме-

неджмент организации». 

 

Постановили: утвердить рабочую программу дисциплины «Современный 

стратегический менеджмент». 

 

 

 

 

Председатель методической комиссии  

экономического факультета, к.э.н., доцент     И.Е. Шпагина  

 

  



ЭКСПЕРТНОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

на фонд оценочных средств дисциплины «Современный стратегический ме-

неджмент» 

по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) 

направленность (профиль) Менеджмент организации 

 

Фонд оценочных средств составлен в соответствии с федеральным государ-

ственным образовательным стандартом высшего образования - магистратура по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденным приказом Минобр-

науки России от 12.08.2020 № 952 и современными требованиями рынка труда. 

Учебная дисциплина «Современный стратегический менеджмент» относится 

к Блоку 1, Дисциплины (модули), Вариативная часть, (Б1.В.03).  

Предшествующими курсами дисциплины «Современный стратегический ме-

неджмент» являются: «Психология управления», «Тайм-менеджмент». Является 

базовой для дисциплин «Построение команды управления», «Контроллинг персо-

нала». 

Разработчиком представлен комплект документов, включающий: 

перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе осво-

ения образовательной программы; 

описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы; 

методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирова-

ния компетенций. 

Дисциплина Современный стратегический менеджмент направлена на фор-

мирование профессиональных компетенций: 

способен осуществлять операционное и стратегическое управление процессами 

административного, хозяйственного, документационного и организационного сопро-

вождения и обеспечения деятельности организации (ПК-1). 

Критерии и показатели оценивания компетенций, шкалы оценивания обеспе-

чивают проведение всесторонней оценки результатов обучения, уровня сформиро-

ванности компетенций. 

Контрольные задания и иные материалы оценки результатов обучения ОПОП 

магистратуры разработаны на основе принципов оценивания: валидности, опреде-

ленности, однозначности, надежности; соответствуют требованиям к составу и вза-

имосвязи оценочных средств и позволяют объективно оценить результаты обуче-

ния и уровни сформированности компетенций. 

Объем фондов оценочных средств (далее – ФОС) соответствует учебному 

плану направления подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры). Со-

держание ФОС соответствует целям ОПОП по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент (уровень магистратуры), будущей профессиональной деятельности 



обучающихся. Качество ФОС обеспечивает объективность результатов при прове-

дении оценивания результатов обучения. 

 

ОБЩИЕ ВЫВОДЫ 

На основании проведённой экспертизы можно сделать заключение, что ФОС 

рабочей программы дисциплины «Современный стратегический менеджмент» по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (квалификация магистр), направ-

ленность (профиль) Менеджмент организации, разработанный к.э.н, доцентом ка-

федры «Управление, экономика и право» ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ Позубенко-

вой Э.И., соответствует ФГОС и современным требованиям рынка труда, что поз-

волит при его реализации успешно провести оценку заявленных компетенций. 

 

Эксперт:  

Заведующий кафедрой «Экономика 

и управление» ФГБОУ ВО «Пензенский  

государственный технологический университет», 

 к. экон. н., доцент А.Ю. Павлов  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ К РАБОЧЕЙ ПРО-

ГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

№ 

П/п 

Раздел Изменения и дополне-

ния 

Дата, № 

протокола, 

виза зав. ка-

федрой 

Дата, № прото-

кола, виза пред-

седателя мето-

дической ко-

миссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 9.Учебно-методи-

ческое и информа-

ционное обеспече-

ние дисциплины 

Новая редакция таб-

лицы 9.1 – «Основная 

литература» и таблицы 

9.2 – «Дополнительная 

литература» 

29.08.2022 

Протокол 

№ 23  

 

31.08.2022 

Протокол № 

10 

 
 

01.09.2022 

2 10 Материально-

техническая база, 

необходимая для 

осуществления об-

разовательного 

процесса по дисци-

плине  

Новая редакция таб-

лицы 10.1 «Матери-

ально-техническое 

обеспечение дисци-

плины» в части состава 

лицензионного про-

граммного обеспечения 

и реквизитов подтвер-

ждающих документов 

29.08.2022 

Протокол 

№ 23  

 

31.08.2022 

Протокол № 

10 

 
 

01.09.2022 

 

  



ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ К РАБОЧЕЙ ПРО-

ГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

№ 

П/п 

Раздел Изменения и дополне-

ния 

Дата, № 

протокола, 

виза зав. ка-

федрой 

Дата, № прото-

кола, виза пред-

седателя мето-

дической ко-

миссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 9.Учебно-методи-

ческое и информа-

ционное обеспече-

ние дисциплины 

Новая редакция таб-

лицы 9.1 – «Основная 

литература» и таблицы 

9.2 – «Дополнительная 

литература» 

29.08.2023 

Протокол 

№ 21  

 

30.08.2023 

Протокол №9

 
 

01.09.2023 

2 10 Материально-

техническая база, 

необходимая для 

осуществления об-

разовательного 

процесса по дисци-

плине  

Новая редакция таб-

лицы 10.1 «Матери-

ально-техническое 

обеспечение дисци-

плины» в части состава 

лицензионного про-

граммного обеспечения 

и реквизитов подтвер-

ждающих документов 

29.08.2023 

Протокол 

№ 21  

 

30.08.2023 

Протокол № 

9 

 
 

01.09.2023 

 

  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе дисциплины 

 

№ 

п/п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № про-

токола, виза 

зав. кафедрой 

Дата, № протокола, 

виза председателя 

методической комис-

сии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 9 

Учебно-

методи-

ческое и 

инфор-

мацион-

ное обес-

печение 

дисци-

плины 

Новая редакция таблицы 

9.2 (списка дополнитель-

ной литературы) 
Протокол 

№ 19 от 26 

августа 2024 

г. 

 
 

Протокол № 8 от 28 

августа 2024 г. 

 

01.09.2024 

2 10.Мате-

риально-

техниче-

ская 

база, не-

обходи-

мая для 

осу-

ществле-

ния обра-

зователь-

ного про-

цесса по 

дисци-

плине 

Новая редакция таблицы 

10.1 «Материально-техни-

ческое обеспечение дис-

циплины» в части состава 

лицензионного программ-

ного обеспечения и рекви-

зитов подтверждающих 

документов 

Протокол 

№ 19 от 26 

августа 2024 

г. 

  

Протокол № 8 от 28 

августа 2024 г. 

 

01.09.2024 

 

  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины  

№ 

п/п 
Раздел 

Изменения 

и 

дополнения 

Дата, № про-

токола, виза 

зав. кафед-

рой 

Дата, № прото-

кола, виза 

председателя 

методической 

комиссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

4 Объем и 

структура 

дисциплины 

Добавлена новая редакция 

таблицы 4.1 и 4.2 Распределе-

ние общей трудоемкости дис-

циплины по формам и видам 

учебной работы  

Протокол 

№ 24 от 29 

августа 

2025 г. 

 

29.08.2025,  

№ 6 

 

01.09.2025 

2 

5. Содержа-

ние дисци-

плины 

Добавлена новая редакция 

таблицы 5.2.1. и 5.2.3 Наиме-

нование тем лекций и их 

объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов  

3 

5. Содержа-

ние дисци-

плины 

Добавлена новая редакция 

таблицы 5.3.1, 5.3.3 и 5.3.4 

Наименование тем практиче-

ских занятий, их объем в ча-

сах и содержание 

4 

5. Содержа-

ние дисци-

плины 

Добавлена новая редакция 

таблицы 5.4.1 и 5.4.3 и 5.4.4 

Распределение трудоёмкости 

самостоятельной работы по 

видам работ 

5 

6. Перечень 

учебно-ме-

тодического 

обеспечения 

для самосто-

ятельной ра-

боты обуча-

ющихся по 

дисциплине  

Добавлена новая редакция 

таблицы 6.1 и 6.3 и 6.4 Тема, 

задания, вопросы и перечень 

учебно-методического обес-

печения для самостоятель-

ного изучения 

6 

Раздел 9. 

«Учебно-ме-

тодическое и 

информаци-

онное обес-

печение дис-

циплины» 

Добавлена новая редакция 

таблицы 9.2.1 «Перечень ре-

сурсов информационно-теле-

коммуникационной сети "Ин-

тернет"» и таблицы 9.2.2 «Пе-

речень современных профес-

сиональных баз данных и ин-

формационных справочных 

систем» с учетом изменений 

состава ЭБС 

7 

Раздел 10. 

«Матери-

ально-техни-

ческая база, 

необходимая 

Добавлена новая редакция 

таблицы 10.1 «Материально-

техническое обеспечение 

дисциплины» в части состава 

лицензионного 



для осу-

ществления 

образова-

тельного 

процесса по 

дисциплине 

программного обеспечения и 

реквизитов подтверждающих 

документов в учебных ауди-

ториях 

 

  



1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель дисциплины –формирование у обучающихся теоретических знаний и 

практических навыков в области современного стратегического управления. 

Задачи дисциплины: 

- освоение теоретических и методологических основ стратегического менедж-

мента;  

- расширение знаний и навыков принятия стратегических решений, критиче-

ского мышления, основанных на современных научных подходах к управлению в 

условиях неполноты информации и постоянных изменений внешней среды; 

 - формирование навыков коммуникаций, позволяющих эффективно взаимо-

действовать с заинтересованными сторонами, разрабатывать стратегию и находить 

альтернативные варианты в условиях неопределенности;  

- совершенствование опыта управленческой деятельности на основе классиче-

ских моделей и инструментов стратегического управления применительно к различ-

ным условиям деятельности организации;  

- развитие творческого отношения к мировому опыту стратегического менедж-

мента и умение использовать его в современных условиях с учетом российского мен-

талитета. 

 

 
  



2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ 
 

Дисциплина «Современный стратегический менеджмент» направлена на фор-

мирование профессиональных компетенций: 

ПК-1 -  Способен осуществлять операционное и стратегическое управление 

процессами административного, хозяйственного, документационного и организаци-

онного сопровождения и обеспечения деятельности организации. 

Индикаторы и дескрипторы части соответствующей компетенции, формируе-

мой в процессе изучения дисциплины «Современный стратегический менедж-

мент», оцениваются при помощи оценочных средств, приведенных в таблице 2.1. 

В результате изучения дисциплины «Современный стратегический менедж-

мент» обучающийся должен получить знания и навыки для успешного освоения 

следующих трудовых функций и выполнения следующих трудовых действий: 

«Профессиональный стандарт «Специалист административно-хозяйственной дея-

тельности», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 2 февраля 2018 г. № 49н (зарегистрирован Министер-

ством юстиции Российской Федерации 11 апреля 2018 г., регистрационный № 

50729)»: 

Обобщенная трудовая функция – «Операционное и стратегическое управление 

процессами административного, хозяйственного, документационного и организаци-

онного сопровождения и обеспечения деятельности организации» (код h). 

Трудовая функция – «Определение и реализация стратегического развития адми-

нистративной, хозяйственной, документационной и организационной поддержки» 

(код н/02.7). 

Трудовые действия: 

Постановка стратегических целей подразделениям административной, хозяй-

ственной, документационной и организационной поддержки в соответствии с мис-

сией и планами стратегического развития организации. 

Таблица 2.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине «Современ-

ный стратегический менеджмент», индикаторы достижения компетенции ПК-

1, перечень оценочных средств 

№ 

пп 

Код индика-

тора дости-

жения ком-

петенции 

Наименование 

индикатора до-

стижения ком-

петенции 

Код планиру-

емого ре-

зультата обу-

чения 

Планируе-

мые резуль-

таты обуче-

ния 

Наименова-

ние оценоч-

ных средств 

1 2 3 4 5 6 

1 ИД-1ПК-1 Определение и ре-

ализация стратеги-

ческого развития 

административ-

ной, хозяйствен-

ной, документаци-

онной и 

З2 (ИД-1ПК-1) Знать: струк-

туру организа-

ции и стратегию 

развития орга-

низации 

Тестовые зада-

ния, задания к 

собеседованию, 

задания для эк-

замена; задания 

для зачета с 

оценкой, 
У2 (ИД-1ПК-1) Уметь: опреде-

лять и внедрять 

способы 



организационной 

поддержки 

достижения це-

лей и реализа-

ции поставлен-

ных задач в 

краткосрочной 

и долгосрочной 

перспективе 

развития орга-

низации 

задания для кур-

совой работы 

 

В2 (ИД-1ПК-1) Владеть: навы-

ками поста-

новки стратеги-

ческих целей 

подразделе-

ниям админи-

стративной, хо-

зяйственной, 

документаци-

онной и органи-

зационной под-

держки в соот-

ветствии с мис-

сией и планами 

стратегического 

развития орга-

низации 

 

 

  



3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ПРОГРАММЫ МАГИСТРА-

ТУРЫ 

Дисциплина «Современный стратегический менеджмент» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока Б1.В.03. Предше-

ствующими курсами дисциплины «Современный стратегический менеджмент» яв-

ляются «Управленческая экономика», «Управленческие решения и их реализация». 

Является базовой для дисциплин «Управление стратегическими изменениями в ор-

ганизации», «Проектирование систем управления рисками хозяйствующих субъек-

тов». 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 9 зачетных единиц (324 час.). 
 

Таблица 4.1 – Распределение общей трудоемкости дисциплины «Современ-

ный стратегический менеджмент» по формам и видам учебной работы  

№ 

п/п 
Форма и вид учебной работы 

Условное обо-

значение по 

учебному 

плану 

Трудоёмкость, ч/з.е. 

очная форма 

обучения 

(2 семестр) 

заочная форма 

обучения 

(2 курс, 

зимняя сессия) 

1 Контактная работа – всего Контакт 

часы 
76,9/2,136 17,1/0,475 

1.1 Лекции Лек 36/1,0 6/0,167 

1.2 Семинары, и практические за-

нятия 

Пр 
36/1,0 10/0,277 

1.3 Лабораторные работы Лаб - - 

1.4 Текущие консультации, руко-

водство и консультации курсо-

вых работ (курсовых проектов) 

КТ 

2,3/0,064 0,9/0,025 

1.5 Сдача зачета (зачёта с оцен-

кой), защита курсовой работы 

(курсового проекта) 

КЗ 

0,25/0,007 0,2/0,006 

1.6 Предэкзаменационные кон-

сультации по дисциплине 

КПЭ 
2/0,056 - 

1.7 Сдача экзамена КЭ 0,35/0,009 - 

2  Общий объем самостоятель-

ной работы 

 
103,1/2,864 126,9/3,525 

2.1 Самостоятельная работа СР 69,45/1,929 126,9/3,525 

2.2 Контроль (самостоятельная 

подготовка к сдаче экзамена)  

Контроль 
33,65/0,935 - 

 Всего По плану 144/4 144/4 

 
 

  



Редакция от 01.09.2025 

Таблица 4.1 – Распределение общей трудоемкости дисциплины «Современ-

ный стратегический менеджмент» по формам и видам учебной работы  

№ 

п/п 
Форма и вид учебной работы 

Условное обо-

значение по 

учебному 

плану 

Трудоёмкость, ч/з.е. 

очная форма 

обучения 

(2 семестр) 

заочная форма 

обучения 

(2 курс, 

зимняя сессия) 

1 Контактная работа – всего Контакт 

часы 
41/1,139 12,8/0,356 

1.1 Лекции Лек 16/0,444 4/0,111 

1.2 Семинары, и практические за-

нятия 

Пр 
24/0,667 8/0,222 

1.3 Лабораторные работы Лаб - - 

1.4 Текущие консультации, руко-

водство и консультации курсо-

вых работ (курсовых проектов) 

КТ 

0,8/0,022 0,6/0,017 

1.5 Сдача зачета (зачёта с оцен-

кой), защита курсовой работы 

(курсового проекта) 

КЗ 

0,2/0,006 0,2/0,006 

1.6 Предэкзаменационные кон-

сультации по дисциплине 

КПЭ 
 - 

1.7 Сдача экзамена КЭ  - 

2  Общий объем самостоятель-

ной работы 

 
103/2,861 131,2/3,644 

2.1 Самостоятельная работа СР 103/2,861 131,2/3,644 

2.2 Контроль (самостоятельная 

подготовка к сдаче экзамена)  

Контроль 
 - 

 Всего По плану 144/4 144/4 

 
 

  



Таблица 4.2 – Распределение общей трудоемкости дисциплины «Современ-

ный стратегический менеджмент» по формам и видам учебной работы 

 

№ 

п/п 
Форма и вид учебной работы 

Условное обо-

значение по 

учебному 

плану 

Трудоёмкость, ч/з.е. 

очная форма 

обучения 

(3 семестр) 

заочная форма 

обучения 

(2 курс, 

летняя сессия) 

1 Контактная работа – всего Контакт 

часы 
76,9/2,136 22/0,611 

1.1 Лекции Лек 36/1,0 6/0,167 

1.2 Семинары, и практические за-

нятия 

Пр 
36/1,0 14/0,389 

1.3 Лабораторные работы Лаб - - 

1.4 Текущие консультации, руко-

водство и консультации курсо-

вых работ (курсовых проектов) 

КТ 

2,3/0,064 1,4/0,039 

1.5 Сдача зачета (зачёта с оцен-

кой), защита курсовой работы 

(курсового проекта) 

КЗ 

0,25/0,007 0,25/0,007 

1.6 Предэкзаменационные кон-

сультации по дисциплине 

КПЭ 
2/0,056 - 

1.7 Сдача экзамена КЭ 0,35/0,009 0,35/0,009 

2  Общий объем самостоятель-

ной работы 

 
103,1/2,864 158/4,389 

2.1 Самостоятельная работа СР 69,45/1,929 149,35/3,149 

2.2 Контроль (самостоятельная 

подготовка к сдаче экзамена)  

Контроль 
33,65/0,935 8,65/0,240 

 Всего По плану 180/5 180/5 

 
 

Форма промежуточной аттестации: 

по очной форме обучения – зачет с оценкой 2 семестр; экзамен, курсовая ра-

бота 3 семестр. 

по заочной форме обучения – зачёт с оценкой 2 курс, зимняя сессия; экзамен, 

курсовая работа 2 курс летняя сессия. 

  



Таблица 4.2 – Распределение общей трудоемкости дисциплины «Современ-

ный стратегический менеджмент» по формам и видам учебной работы (редак-

ция от 01.09.2025) 

№ 

п/п 
Форма и вид учебной работы 

Условное обо-

значение по 

учебному 

плану 

Трудоёмкость, ч/з.е. 

очная форма 

обучения 

(3 семестр) 

заочная форма 

обучения 

(2 курс, 

летняя сессия) 

1 Контактная работа – всего Контакт 

часы 
76,9/2,136 18/0,611 

1.1 Лекции Лек 36/1,0 6/0,167 

1.2 Семинары, и практические за-

нятия 

Пр 
36/1,0 10/0,389 

1.3 Лабораторные работы Лаб - - 

1.4 Текущие консультации, руко-

водство и консультации курсо-

вых работ (курсовых проектов) 

КТ 

2,3/0,064 1,4/0,039 

1.5 Сдача зачета (зачёта с оцен-

кой), защита курсовой работы 

(курсового проекта) 

КЗ 

0,25/0,007 0,25/0,007 

1.6 Предэкзаменационные кон-

сультации по дисциплине 

КПЭ 
2/0,056 - 

1.7 Сдача экзамена КЭ 0,35/0,009 0,35/0,009 

2  Общий объем самостоятель-

ной работы 

 
103,1/2,864 153,35/4,389 

2.1 Самостоятельная работа СР 69,45/1,929 144,7/3,149 

2.2 Контроль (самостоятельная 

подготовка к сдаче экзамена)  

Контроль 
33,65/0,935 8,65/0,240 

 Всего По плану 180/5 180/5 

 
 

Форма промежуточной аттестации: 

по очной форме обучения – зачет с оценкой 2 семестр; экзамен, курсовая ра-

бота 3 семестр. 

по заочной форме обучения – зачёт с оценкой 2 курс, зимняя сессия; экзамен, 

курсовая работа 2 курс летняя сессия. 

 

  



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Наименование разделов дисциплины и их содержание 

 

Таблица 5.1 – Наименование разделов дисциплины «Современный страте-

гический менеджмент» и их содержание 
№ 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела Код планируе-

мого резуль-

тата обучения 

1 2 3 4 

1 Сущность и назначение 

стратегического менедж-

мента 

Исторический контекст возникнове-

ния стратегического менеджмента как 

науки и практики. Предпосылки появ-

ления и развития стратегического 

управления. Варианты определений 

стратегического управления. Задачи, 

особенности и принципы стратегиче-

ского управления. 

Формулирование стратегического ви-

дения и миссии предприятия. 

Стратегические цели и процесс целе-

полагания предприятия. Анализ мак-

роокружения, как среды косвенного 

окружения предприятия (политиче-

ских/правовых, экономических, соци-

окультурных, технологических и т.д.). 

Отраслевой и конкурентный анализ. 

Ключевые факторы успеха (КФУ) в 

конкурентной борьбе; общая привле-

кательность отрасли и перспектива 

получения прибыли выше средней в 

отрасли. Анализ микроокружения как 

среды непосредственного окружения 

(исследование поставщиков, потреби-

телей, рынка рабочей силы, финансо-

вого рынка, непосредственных конку-

рентов). Стратегический анализ по-

тенциала предприятия. 

З2 (ИД-1ПК-1) 

У2 (ИД-1ПК-1) 

В2 (ИД-1ПК-1) 

2 Подходы к формированию 

стратегических альтерна-

тив и выбору стратегий для 

предприятия 

Определение стратегии. Факторы, 

влияющие на выбор стратегии орга-

низации. Ключевые характеристики 

эффективной стратегии. Критерии 

оценки эффективности стратегии. Ба-

зовые стратегии (стратегия роста, 

стратегия сокращения и комбиниро-

ванная стратегия). Стратегии пред-

приятия в зависимости от уровня при-

нятия решения: корпоративные стра-

тегии; стратегии бизнеса (направле-

ния) или конкурентные стратегии и 

функциональные стратегии. 

З2 (ИД-1ПК-1) 

У2 (ИД-1ПК-1) 

В2 (ИД-1ПК-1) 



Необходимость согласования страте-

гий на всех уровнях организации. 

Стратегии предприятий на растущих, 

зрелых и переживающих спад сегмен-

тах рынка. Наступательные и оборо-

нительные стратегии. 

Процесс разработки стратегических 

альтернатив и стратегического вы-

бора. Основные принципы и особен-

ности аналитических методов разра-

ботки стратегий. Содержание, прин-

ципы, методика использования: 

SWOT – анализ; PEST – анализ, как 

элемент SWOT – анализа; SNW – ана-

лиз, как элемент sWOT – анализа; 

PIMS – анализ. Матрицы бостонской 

консультационной группы; матриц 

Маккинзи («Дженерал электрик»); 

Шелл; Хофер/Шенделл; А. Литтла; 

модели конкурентного анализа (или 

матрица М. Портера). Основы реали-

зации стратегии. Главные задачи реа-

лизации стратегии. Реализация стра-

тегии как преобразование стратегиче-

ских планов в действия и результаты. 

Формализация стратегической инфор-

мации. Процедуры увязки бюджетов 

со стратегией. Создание поддержива-

ющих стратегию политик и процедур. 

Понятие и составляющие элементы 

стратегической программы. Создание 

эффективной организации. Кадровое 

обеспечение. Подбор сильной ко-

манды менеджеров. Процедура от-

бора исполнителей на ключевые по-

зиции. Мотивация персонала и созда-

ние системы вознаграждений и поощ-

рений. Создание конкурентных воз-

можностей. Стратегический кон-

троль. 

 

 

  



5.2 Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием рассматривае-

мых вопросов и формы обучения 

 

Таблица 5.2.1 – Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (очная форма обучения, 1 курс) 
№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 

 

Тема лекции 

 

Рассматриваемые вопросы 

 

Время, 

ч 

1 2 3 4 5 

1 1 Исторический кон-

текст возникновения 

стратегического ме-

неджмента как науки и 

практики 

Предпосылки появления и развития 

стратегического управления. Вари-

анты определений стратегического 

управления. Задачи, особенности и 

принципы стратегического управле-

ния. 

 

4 

2 1 Классификация школ 

стратегического управ-

ления 

Школа дизайна. Школа планирова-

ния. Школа позиционирования. 

Школа предпринимательства. Ко-

гнитивная школа. Школа обучения. 

Школа власти. Школа культуры. 

Школа окружающей среды. Школа 

конфигурации (структурная школа) 

4 

3 1 Процесс стратегиче-

ского управления  

Этапы стратегического управления. 

Модель процесса стратегического 

управления. Синтез внутренних 

стратегических факторов. Понятие и 

сущность стратегии. Типы страте-

гий. Стратегические альтернативы и 

условия реализации стратегии 

4 

4 1 Стратегические цели и 

процесс целеполагания 

организации 

Стратегическое видение. Миссия ор-

ганизации. Основные правила по-

строения дерева целей. 

4 

5 

 

1 Стратегический анализ 

внешней и внутренней 

среды организации 

Анализ макроокружения, как среды 

косвенного окружения предприятия 

(политических/правовых, экономи-

ческих, социокультурных, техноло-

гических и т.д.). Отраслевой и конку-

рентный анализ. Ключевые факторы 

успеха (КФУ) в конкурентной 

борьбе; общая привлекательность 

отрасли и перспектива получения 

прибыли выше средней в отрасли. 

Анализ микроокружения как среды 

непосредственного окружения (ис-

следование поставщиков, потреби-

телей, рынка рабочей силы, финан-

сового рынка, непосредственных 

конкурентов). Стратегический ана-

лиз потенциала предприятия. 

6 



6 1 Роль стратегического 

планирования в си-

стеме стратегического 

управления и его ос-

новные характери-

стики. 

Понятие, сущность и преимущества 

стратегического планирования. 

Принципы планирования. Концеп-

ция стратегического планирования. 

Процедуры стратегического плани-

рования. Методология стратегиче-

ского планирования. Процесс стра-

тегического планирования. Прин-

ципы стратегического планирова-

ния. Матрицы стратегического пла-

нирования. Достоинства и недо-

статки стратегического планирова-

ния. 

6 

7 1 Базовые модели стра-

тегического планиро-

вания и процедура ана-

лиза и выбора страте-

гических позиций. 

Базовые модели стратегического 

планирования: модель Гарвардской 

школы бизнеса, модель Игоря 

Ансоффа, модель Г. Стейнера, кон-

тур стратегического планирования 

4 

8 2 Методы стратегиче-

ского менеджмента 

Управление развитием посредством 

выбора стратегических позиций и 

ранжирования стратегических задач. 

Управление по сильным и слабым 

сигналам. Управление развитием в 

условиях стратегических неожидан-

ностей. Управление стратегическим 

набором. Управление развитием в 

условиях изменений. Причины со-

противления стратегическим изме-

нениям. 

4 

Итого 36 

 

  



Редакция от 01.09.2025 

Таблица 5.2.1 – Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (очная форма обучения, 1 курс) 
№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 

 

Тема лекции 

 

Рассматриваемые вопросы 

 

Время, 

ч 

1 2 3 4 5 

1 1 Исторический кон-

текст возникновения 

стратегического ме-

неджмента как науки и 

практики 

Предпосылки появления и развития 

стратегического управления. Вари-

анты определений стратегического 

управления. Задачи, особенности и 

принципы стратегического управле-

ния. 

 

2 

2 1 Классификация школ 

стратегического управ-

ления 

Школа дизайна. Школа планирова-

ния. Школа позиционирования. 

Школа предпринимательства. Ко-

гнитивная школа. Школа обучения. 

Школа власти. Школа культуры. 

Школа окружающей среды. Школа 

конфигурации (структурная школа) 

2 

3 1 Процесс стратегиче-

ского управления  

Этапы стратегического управления. 

Модель процесса стратегического 

управления. Синтез внутренних 

стратегических факторов. Понятие и 

сущность стратегии. Типы страте-

гий. Стратегические альтернативы и 

условия реализации стратегии 

2 

4 1 Стратегические цели и 

процесс целеполагания 

организации 

Стратегическое видение. Миссия ор-

ганизации. Основные правила по-

строения дерева целей. 

2 

5 

 

1 Стратегический анализ 

внешней и внутренней 

среды организации 

Анализ макроокружения, как среды 

косвенного окружения предприятия 

(политических/правовых, экономи-

ческих, социокультурных, техноло-

гических и т.д.). Отраслевой и конку-

рентный анализ. Ключевые факторы 

успеха (КФУ) в конкурентной 

борьбе; общая привлекательность 

отрасли и перспектива получения 

прибыли выше средней в отрасли. 

Анализ микроокружения как среды 

непосредственного окружения (ис-

следование поставщиков, потреби-

телей, рынка рабочей силы, финан-

сового рынка, непосредственных 

конкурентов). Стратегический ана-

лиз потенциала предприятия. 

2 

6 1 Роль стратегического 

планирования в си-

стеме стратегического 

Понятие, сущность и преимущества 

стратегического планирования. 

Принципы планирования. 

2 



управления и его ос-

новные характери-

стики. 

Концепция стратегического плани-

рования. Процедуры стратегиче-

ского планирования. Методология 

стратегического планирования. Про-

цесс стратегического планирования. 

Принципы стратегического плани-

рования. Матрицы стратегического 

планирования. Достоинства и недо-

статки стратегического планирова-

ния. 

7 1 Базовые модели стра-

тегического планиро-

вания и процедура ана-

лиза и выбора страте-

гических позиций. 

Базовые модели стратегического 

планирования: модель Гарвардской 

школы бизнеса, модель Игоря 

Ансоффа, модель Г. Стейнера, кон-

тур стратегического планирования 

2 

8 2 Методы стратегиче-

ского менеджмента 

Управление развитием посредством 

выбора стратегических позиций и 

ранжирования стратегических задач. 

Управление по сильным и слабым 

сигналам. Управление развитием в 

условиях стратегических неожидан-

ностей. Управление стратегическим 

набором. Управление развитием в 

условиях изменений. Причины со-

противления стратегическим изме-

нениям. 

2 

Итого 16 

 

  



Таблица 5.2.2 – Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (очная форма обучения, 2 курс) 
№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 

 

Тема лекции 

 

Рассматриваемые вопросы 

 

Время, 

ч 

1 2 3 4 5 

1 1 Базовые модели стра-

тегического управле-

ния 

Модель стратегического управления 

Дэвида, модель стратегического 

управления Томпсона, модель стра-

тегического управления Ефремова 

4 

2 1 Портфельный анализ. Цели и основные этапы портфель-

ного анализа. Виды портфельных 

матриц. 

4 

3 1 Стратегический анализ 

потенциала организа-

ции 

Управленческий анализ: понятие и 

особенности. Показатели управлен-

ческого анализа (рентабельность, 

показатели эффективности исполь-

зования материальных, трудовых ре-

сурсов и т.д.). Факторы внутренней 

среды, характеризующие потенциал 

организации (структура, цели, за-

дачи, технология, персонал, сов-

местные ценности, бизнес-про-

цессы, финансовая система и т.д.), и 

их оценка. Определение сильных и 

слабых сторон организации. 

4 

4 2 Подходы к формирова-

нию стратегических 

альтернатив 

Факторы, влияющие на выбор стра-

тегии организации. Ключевые ха-

рактеристики эффективной страте-

гии. Критерии оценки эффективно-

сти стратегии. 

4 

5 2 Базовые стратегии ор-

ганизации 

Стратегия роста, стратегия сокраще-

ния и комбинированная стратегия 

организации 

2 

6 2 Стратегии организации 

в зависимости от 

уровня принятия реше-

ния 

Корпоративные стратегии; страте-

гии бизнеса (направления) или кон-

курентные стратегии и функцио-

нальные стратегии организации 

2 

7 2 Стратегические аль-

тернативы и стратеги-

ческий выбор 

Процесс разработки стратегических 

альтернатив и стратегического вы-

бора. Основные принципы и особен-

ности аналитических методов разра-

ботки стратегий. 

2 

8 2 Основы реализации 

стратегии. 

Главные задачи реализации страте-

гии. Реализация стратегии как пре-

образование стратегических планов 

в действия и результаты. Формализа-

ция стратегической информации. 

Процедуры увязки бюджетов со 

стратегией. Создание поддерживаю-

щих стратегию политик и процедур. 

2 



9 2 Разработка стратегии 

продукта (услуги) 

Особенности услуги в отличие от то-

вара. Марка продукта (услуги). 

Бренд. Жизненный цикл продукта 

(услуги). Фазы жизненного цикла: 

выход на рынок; рост; зрелость; уход 

с рынка. Стратегия продукта 

(услуги) на отдельных фазах его 

жизненного цикла. Три уровня влия-

ния жизненного цикла продукта 

(услуги) на стратегические решения 

предприятия 

4 

10 2 Стратегия создания но-

вого продукта (услуги).  

Инноваторы и последователи. Под-

ходы к созданию нового продукта 

(услуги). Направления обновления 

продукции (услуг): 1) создания но-

вой услуги или модификации уже 

существующей; 2) улучшение каче-

ства (например, повышение надеж-

ности, улучшение вкуса и т.д.); 3) из-

менение стиля (изменения его внеш-

него оформления, методов обслужи-

вания и т.п.); 4) существенные изме-

нения в функциональных свойствах 

продукта или услуги 

4 

11 2 Организация и меха-

низм реализации стра-

тегий в деятельности 

предприятия 

Основы реализации стратегии. Глав-

ные задачи реализации стратегии. 

Реализация стратегии как преобразо-

вание стратегических планов в дей-

ствия и результаты. Формализация 

стратегической информации. Проце-

дуры увязки бюджетов со страте-

гией. Создание поддерживающих 

стратегию политик и процедур. По-

нятие и составляющие элементы 

стратегической программы 

4 

12 2 Кадровая составляю-

щая стратегических из-

менений 

Создание эффективной организа-

ции. Кадровое обеспечение. Подбор 

сильной команды менеджеров. Про-

цедура отбора исполнителей на клю-

чевые позиции. Мотивация персо-

нала и создание системы вознаграж-

дений и поощрений. Создание кон-

курентных возможностей. Стратеги-

ческий контроль 

2 

 ИТОГО   36 

 

  



Таблица 5.2.3  − Наименование тем лекций и их объём в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (заочная форма обучения, 2 курс зимняя сессия) 
№ 

п/п 

№ раз-

дела  

Тема лекции Рассматриваемые вопросы Время, 

ч 

1 2 3 4 5 

1 1 Исторический кон-

текст возникновения 

стратегического ме-

неджмента как науки 

и практики 

Предпосылки появления и развития страте-

гического управления. Варианты определе-

ний стратегического управления. Задачи, 

особенности и принципы стратегического 

управления. 

 

2 

2 1 Процесс стратегиче-

ского управления  

Этапы стратегического управления. Мо-

дель процесса стратегического управления. 

Синтез внутренних стратегических факто-

ров. Понятие и сущность стратегии. Типы 

стратегий. Стратегические альтернативы и 

условия реализации стратегии 

2 

3 

 

1 Стратегический ана-

лиз внешней и внут-

ренней среды органи-

зации 

Анализ макроокружения, как среды косвен-

ного окружения предприятия (политиче-

ских/правовых, экономических, социокуль-

турных, технологических и т.д.). Отрасле-

вой и конкурентный анализ. Ключевые фак-

торы успеха (КФУ) в конкурентной борьбе; 

общая привлекательность отрасли и пер-

спектива получения прибыли выше средней 

в отрасли. Анализ микроокружения как 

среды непосредственного окружения (ис-

следование поставщиков, потребителей, 

рынка рабочей силы, финансового рынка, 

непосредственных конкурентов). Стратеги-

ческий анализ потенциала предприятия. 

2 

Итого 6 

 

  



Таблица 5.2.3 − Наименование тем лекций и их объём в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (заочная форма обучения, 2 курс зимняя сессия) (ре-

дакция от 01.09.2025) 
№ 

п/п 

№ раз-

дела  

Тема лекции Рассматриваемые вопросы Время, 

ч 

1 2 3 4 5 

1 1 Процесс стратегиче-

ского управления  

Этапы стратегического управления. Мо-

дель процесса стратегического управления. 

Синтез внутренних стратегических факто-

ров. Понятие и сущность стратегии. Типы 

стратегий. Стратегические альтернативы и 

условия реализации стратегии 

2 

2 1 Стратегический ана-

лиз внешней и внут-

ренней среды органи-

зации 

Анализ макроокружения, как среды косвен-

ного окружения предприятия (политиче-

ских/правовых, экономических, социокуль-

турных, технологических и т.д.). Отрасле-

вой и конкурентный анализ. Ключевые фак-

торы успеха (КФУ) в конкурентной борьбе; 

общая привлекательность отрасли и пер-

спектива получения прибыли выше средней 

в отрасли. Анализ микроокружения как 

среды непосредственного окружения (ис-

следование поставщиков, потребителей, 

рынка рабочей силы, финансового рынка, 

непосредственных конкурентов). Стратеги-

ческий анализ потенциала предприятия. 

2 

Итого 4 

 

  



Таблица 5.2.4 − Наименование тем лекций и их объём в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (заочная форма обучения, 2 курс летняя сессия) 
№ 

п/п 

№ раз-

дела  

Тема лекции Рассматриваемые вопросы Время, 

ч 

1 2 3 4 5 

1 1 Стратегический ана-

лиз потенциала орга-

низации 

Управленческий анализ: понятие и особен-

ности. Показатели управленческого анализа 

(рентабельность, показатели эффективно-

сти использования материальных, трудо-

вых ресурсов и т.д.). Факторы внутренней 

среды, характеризующие потенциал орга-

низации (структура, цели, задачи, техноло-

гия, персонал, совместные ценности, биз-

нес-процессы, финансовая система и т.д.), и 

их оценка. Определение сильных и слабых 

сторон организации. 

4 

2 2 Подходы к формиро-

ванию стратегиче-

ских альтернатив 

Факторы, влияющие на выбор стратегии ор-

ганизации. Ключевые характеристики эф-

фективной стратегии. Критерии оценки эф-

фективности стратегии. 

4 

3 2 Кадровая составляю-

щая стратегических 

изменений 

Создание эффективной организации. Кад-

ровое обеспечение. Подбор сильной ко-

манды менеджеров. Процедура отбора ис-

полнителей на ключевые позиции. Мотива-

ция персонала и создание системы возна-

граждений и поощрений. Создание конку-

рентных возможностей. Стратегический 

контроль 

2 

Итого 6 

 

  



5.3 Наименование тем практических занятий, их объем в часах и содержание 
 

Таблица 5.3.1 – Наименование тем практических занятий, их объем в часах 

и содержание (очная форма обучения, 1курс) 
 

№ 

п/п 

№ раз-

дела дисци-

плины 

Тема работы Время, ч 

1 2 3 4 

1 1 Характеристика процесса стратегического менеджмента и его 

этапов. 

2 

2 1 Управление на основе предвидения изменений, концепция 

управление на основе гибких решений, управление на основе 

принятия гибких экстренных решений. 

2 

3 1 Ключевые элементы миссии предприятия. Факторы, учитыва-

емые при разработке миссии предприятия, формулировка 

миссии организации 

2 

4 1 Система целей и критерии их классификации в организациях 

в современных экономических условиях. Построение дерева 

целей. SMART – анализ целей 

2 

5 2 Исследование происходящих в макросреде организации собы-

тий с использованием ПЭСТ-анализа. 

2 

6 1 Отраслевой и конкурентный анализ 2 

7 1 Анализ среды непосредственного окружения предприятия 2 

8 2 Комплексный анализ внешней и внутренней среды организа-

ции с использованием SWOT-анализа. 

2 

9 1 Факторы внутренней среды предприятия 4 

10 1 Показатели управленческого анализа, используемые для 

оценки потенциала предприятия 

2 

11 1 Определение сильных и слабых сторон деятельности пред-

приятия 

2 

12 2 SNW – анализ организации 4 

13 2 PIMS – анализ организации 4 

13 2 Матрица возможностей и матрица угроз 2 

15 1,2 Итоговая контрольная работа 2 

Итого 36 

 

 

  



Редакция от 01.09.2025 

Таблица 5.3.1 – Наименование тем практических занятий, их объем в часах 

и содержание (очная форма обучения, 1курс) 
 

№ 

п/п 

№ раз-

дела дисци-

плины 

Тема работы Время, ч 

1 2 3 4 

1 1 Характеристика процесса стратегического менеджмента и его 

этапов. 

2 

2 1 Управление на основе предвидения изменений, концепция 

управление на основе гибких решений, управление на основе 

принятия гибких экстренных решений. 

2 

3 1 Ключевые элементы миссии предприятия. Факторы, учитыва-

емые при разработке миссии предприятия, формулировка 

миссии организации 

2 

4 1 Система целей и критерии их классификации в организациях 

в современных экономических условиях. Построение дерева 

целей. SMART – анализ целей 

2 

5 2 Исследование происходящих в макросреде организации собы-

тий с использованием ПЭСТ-анализа. 

2 

6 1 Отраслевой и конкурентный анализ 2 

7 1 Анализ среды непосредственного окружения предприятия 2 

8 2 Комплексный анализ внешней и внутренней среды организа-

ции с использованием SWOT-анализа. 

2 

9 1 Факторы внутренней среды предприятия 2 

10 1 Показатели управленческого анализа, используемые для 

оценки потенциала предприятия 

2 

11 1 Определение сильных и слабых сторон деятельности пред-

приятия 

2 

12 2 SNW – анализ организации 2 

Итого 24 

 

 



Таблица 5.3.2 – Наименование тем практических занятий, их объем в часах 

и содержание (очная форма обучения, 2 курс) 
 

№ 

п/п 

№ раз-

дела дисци-

плины 

Тема работы Время, ч 

1 2 3 4 

1 1 Профиль внешней макросреды, внешней микросреды и внут-

ренней среды предприятия 

2 

2 1 Стратегический анализ потенциала предприятия. 2 

3 2 Критерии оценки эффективности стратегии 2 

4 2 Построение конкурентной карты рынка 2 

5 2 Диагностика конкурентной среды, оценка степени монополи-

зации рынка 

2 

6 1 Модель пяти конкурентных сил М. Портера как инструмент 

анализа конкурентной ситуации 

2 

7 1 Ключевые факторы успеха (КФУ) в конкурентной борьбе 2 

8 2 Семинар: Базовые стратегии развития предприятия 2 

9 2 Портфельные стратегии предприятия. Построение матрицы 

БКГ 

4 

10 2 Стратегический маркетинг 2 

11 1 Стратегия управления персоналом 2 

12 2 Производственная стратегия предприятия 2 

13 2 Стратегия инновационного развития предприятия 2 

14 2 Стратегия внешнеэкономической деятельности предприятия 2 

15 2 Оценка риска стратегической альтернативы 2 

16 2 Реализация стратегии предприятия 2 

17 1,2 Итоговая контрольная работа 2 

Итого 36 

 

  



Таблица 5.3.3 − Наименование тем практических занятий, их объем в часах и 

содержание (заочная форма обучения, 2 курс зимняя сессия) 
№ 

п/п 

№ раз-

дела дисци-

плины 

Тема работы Время, ч 

1 2 3 4 

1 1 Система целей и критерии их классификации в организациях 

в современных экономических условиях. Построение дерева 

целей. SMART – анализ целей 

2 

2 2 Исследование происходящих в макросреде организации собы-

тий с использованием ПЭСТ-анализа. 

2 

3 2 Комплексный анализ внешней и внутренней среды организа-

ции с использованием SWOT-анализа. 

2 

4 2 Матрица возможностей и матрица угроз 2 

5 1,2 Итоговая контрольная работа 2 

Итого 10 

 

Таблица 5.3.4 – Наименование тем практических занятий, их объем в часах 

и содержание (заочная форма обучения, 2 курс летняя сессия) 
 

№ 

п/п 

№ раз-

дела дисци-

плины 

Тема работы Время, ч 

1 2 3 4 

1 1 Профиль внешней макросреды, внешней микросреды и внут-

ренней среды предприятия 

2 

2 2 Построение конкурентной карты рынка 2 

3 2 Диагностика конкурентной среды, оценка степени монополи-

зации рынка 

2 

4 1 Модель пяти конкурентных сил М. Портера как инструмент 

анализа конкурентной ситуации 

2 

5 2 Оценка риска стратегической альтернативы 2 

6 2 Реализация стратегии предприятия 2 

7 1,2 Итоговая контрольная работа 2 

Итого 14 

 

  



Таблица 5.3.3 − Наименование тем практических занятий, их объем в часах и со-

держание (заочная форма обучения, 2 курс зимняя сессия) (редакция от 

01.09.2025) 
№ 

п/п 

№ раз-

дела дисци-

плины 

Тема работы Время, ч 

1 2 3 4 

1 1 Система целей и критерии их классификации в организациях 

в современных экономических условиях. Построение дерева 

целей. SMART – анализ целей 

1 

2 2 Исследование происходящих в макросреде организации собы-

тий с использованием ПЭСТ-анализа. 

1 

3 2 Комплексный анализ внешней и внутренней среды организа-

ции с использованием SWOT-анализа. 

2 

4 2 Матрица возможностей и матрица угроз 2 

5 1,2 Итоговая контрольная работа 2 

Итого 8 

 

Таблица 5.3.4 – Наименование тем практических занятий, их объем в часах 

и содержание (заочная форма обучения, 2 курс летняя сессия) (редакция от 

01.09.2025) 

№ 

п/п 

№ раз-

дела дисци-

плины 

Тема работы Время, ч 

1 2 3 4 

1 1 Профиль внешней макросреды, внешней микросреды и внут-

ренней среды предприятия 

1 

2 2 Построение конкурентной карты рынка 1 

3 2 Диагностика конкурентной среды, оценка степени монополи-

зации рынка 

1 

4 1 Модель пяти конкурентных сил М. Портера как инструмент 

анализа конкурентной ситуации 

1 

5 2 Оценка риска стратегической альтернативы 2 

6 2 Реализация стратегии предприятия 2 

7 1,2 Итоговая контрольная работа 2 

Итого 10 

  



 

5.4 Распределение трудоёмкости самостоятельной работы (СР) по видам работ 

с указанием формы обучения 
 

Таблица 5.4.1  – Распределение трудоёмкости самостоятельной работы 

по видам работ (очная форма обучения, 1 курс) 
 

№ 

п/п 
Вид работы Время, ч 

1 Изучение отдельных тем и вопросов 39,45  

2 Подготовка к контрольной работе 10 

3 Подготовка к докладу 10 

4 Подготовка к сдаче зачета с оценкой 10 

Итого  69,45 

 

Таблица 5.4.2  – Распределение трудоёмкости самостоятельной работы по 

видам работ (заочная форма обучения, 2 курс зимняя сессия 
 

№ 

п/п 
Вид работы Время, ч 

1 Изучение отдельных тем и вопросов 96,9 

3 Подготовка к докладу 10 

4 Подготовка к сдаче зачета с оценкой 20 

Итого 126,9 

 

Редакция от 01.09.2025 

Таблица 5.4.1  – Распределение трудоёмкости самостоятельной работы 

по видам работ (очная форма обучения, 1 курс) 
 

№ 

п/п 
Вид работы Время, ч 

1 Изучение отдельных тем и вопросов 73  

2 Подготовка к контрольной работе 10 

3 Подготовка к докладу 10 

4 Подготовка к сдаче зачета с оценкой 10 

Итого  103 

 

  



Таблица 5.4.3 – Распределение трудоёмкости самостоятельной работы 

по видам работ (очная форма обучения, 2 курс курс) 
 

№ 

п/п 
Вид работы Время, ч 

1 Изучение отдельных тем и вопросов 39,45  

2 Подготовка к курсовой работе 10 

3 Подготовка к докладу 10 

4 Подготовка к сдаче экзамена 10 

Итого  69,45 

 

Таблица 5.4.4 – Распределение трудоёмкости самостоятельной работы по 

видам работ (заочная форма обучения, 2 курс летняя сессия) 
 

№ 

п/п 
Вид работы Время, ч 

1 Изучение отдельных тем и вопросов 109,35 

3 Подготовка к курсовой работе 20 

4 Подготовка к сдаче экзамена 20 

Итого 149,35 

 

  



Таблица 5.4.3 – Распределение трудоёмкости самостоятельной работы 

по видам работ (очная форма обучения, 2 курс курс) (редакция от 01.09.2025) 
 

№ 

п/п 
Вид работы Время, ч 

1 Изучение отдельных тем и вопросов 101,2  

2 Подготовка к курсовой работе 10 

3 Подготовка к докладу 10 

4 Подготовка к сдаче экзамена 10 

Итого  131,2 

 

Таблица 5.4.4 – Распределение трудоёмкости самостоятельной работы по 

видам работ (заочная форма обучения, 2 курс летняя сессия) (редакция от 

01.09.2025) 
 

№ 

п/п 
Вид работы Время, ч 

1 Изучение отдельных тем и вопросов 104,7 

3 Подготовка к курсовой работе 20 

4 Подготовка к сдаче экзамена 20 

5 Контроль  8,65 

Итого 153,35 

 

  



6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«СОВРЕМЕННЫЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающегося приведены в таблицах 6.1.1 и 6.1.2. 

 

Таблица 6.1 – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельного изучения (очная форма обучения, 1 курс) 

№ 

п/п 

№ раздела 

дисци-

плины 

Тема, вопросы, задание, планируемые результаты 

обучения 

Время, 

ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 1 

Самостоятельное изучение тем: 

1.Матрица GENERAL ELECTRIC, или матрица 

МАК-КИНСИ 

2.Современная типология конкурентных стратегий 

3.Стратегии концентрированного роста 

4.Стратегия конгломеративной диверсификации 

5.Стратегия горизонтальной диверсификации 

6.Стратегии развития продукта 

7.Соответствие организационной структуры управле-

ния стратегии развития организации 

8.Способы осуществления организационных измене-

ний 

9.Классический подход к разработке конкурентной 

стратегии 

10.Модель стратегического управления издержками 

предприятия 

11.Стратегии, основанные на ролевой функции пред-

приятия 

12.Стратегии слияний и поглощений 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

39,45 1,2 

2 1,2 
Подготовка в контрольной работе 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 
10 1,2 

3 1, 2 

Подготовка к докладу 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

Темы докладов: 

1.Предпосылки и история возникновения стратегиче-

ского менеджмента 

2.Анализ внешней и внутренней среды организации 

3.Комплексные методы стратегического анализа 

4.Определение общего направления развития органи-

зации 

5.Стратегии развития организации 

6.Стратегические аспекты организационных измене-

ний 

7.Стратегические аспекты управления персоналом 

8.Конкурентная стратегия предприятия 

9.Стратегия повышения конкурентоспособности 

национальной экономики 

10 1,2 



4 1, 2 
Подготовка к сдаче зачета с оценкой  З2 (ИД-1ПК-1) 

У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 
10 1,2 

 Итого  69,45  

 

  



Редакция от 01.09.2025 

Таблица 6.1 – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельного изучения (очная форма обучения, 1 курс) 

№ 

п/п 

№ раздела 

дисци-

плины 

Тема, вопросы, задание, планируемые результаты 

обучения 

Время, 

ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 1 

Самостоятельное изучение тем: 

1.Матрица GENERAL ELECTRIC, или матрица 

МАК-КИНСИ 

2.Современная типология конкурентных стратегий 

3.Стратегии концентрированного роста 

4.Стратегия конгломеративной диверсификации 

5.Стратегия горизонтальной диверсификации 

6.Стратегии развития продукта 

7.Соответствие организационной структуры управле-

ния стратегии развития организации 

8.Способы осуществления организационных измене-

ний 

9.Классический подход к разработке конкурентной 

стратегии 

10.Модель стратегического управления издержками 

предприятия 

11.Стратегии, основанные на ролевой функции пред-

приятия 

12.Стратегии слияний и поглощений 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

73 1,2 

2 1,2 
Подготовка в контрольной работе 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 
10 1,2 

3 1, 2 

Подготовка к докладу 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

Темы докладов: 

1.Предпосылки и история возникновения стратегиче-

ского менеджмента 

2.Анализ внешней и внутренней среды организации 

3.Комплексные методы стратегического анализа 

4.Определение общего направления развития органи-

зации 

5.Стратегии развития организации 

6.Стратегические аспекты организационных измене-

ний 

7.Стратегические аспекты управления персоналом 

8.Конкурентная стратегия предприятия 

9.Стратегия повышения конкурентоспособности 

национальной экономики 

10 1,2 

4 1, 2 
Подготовка к сдаче зачета с оценкой  З2 (ИД-1ПК-1) 

У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 
10 1,2 

 Итого  103  

 

 

 



Таблица 6.2 – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельного изучения (очная форма обучения, 2 курс) 

№ 

п/п 

№ 

раз-

дела 

дис-

ци-

пли

ны 

Тема, вопросы, задание, планируемые результаты обучения 
Время

, ч 

Реко-

мен-

дуе-

мая 

лите-

ра-

тура 

1 1 

Самостоятельное изучение тем: 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

1.Достоинства и недостатки стратегического подхода к управле-

нию 

2.Пять задач стратегического менеджмента 

3.Формирование стратегии и ее документальное оформление 

4.Оценка и контроль реализации стратеги и внесение изменений 

в стратегию в случае необходимости 

5.Уровни разработки стратегий (корпоративная, деловая, функ-

циональная и операционная) 

6.Анализ конкурентных преимущест на основе идей Ж.-Ж. Лам-

бена 

7.Метод LOTS 

8.Метод анализа GAP 

9.Концепции и функции стратегического маркетинга. 10.Цено-

вые стратегии 

11.Функции высшего руководства при реализации стратегии 

12.Тринадцать заповедей разработки и реализации успешных 

стратегий 

39,45 1,2 

2 1,2 
Подготовка в курсовой работе 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 
10 1,2 

3 1, 2 

Подготовка к докладу 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

Темы докладов: 

1.Наступательные и оборонительные стратегии 

2.Стратегии предприятия в зависимости от жизненного цикла 

отрасли 

3.Стратегии предприятий, занимающих различные отраслевые 

позиции 

4.Стратегия для слабых предприятий и предприятий в кризис-

ном состоянии 

5.Родственная диверсификация 

6.Конгломератная диверсификация (неродственная) 

7.Особенности стратегического менеджмента диверсифициро-

ванного предприятия 

8.Международные стратегии и их сущность 

9.Ключевые задачи реализации стратегии 

10 1,2 

4 1, 2 
Подготовка к сдаче экзамена  З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 

(ИД-1ПК-1) 
10 1,2 

 
Ито

го 
 69,45  

  



Таблица 6.3 – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельного изучения (заочная форма обучения, 2 курс 

зимняя сессия) 

№ 

п/п 

№ раздела 

дисци-

плины 

Тема, вопросы, задание, планируемые результаты 

обучения 

Время, 

ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 1 

Самостоятельное изучение тем: 

1.Матрица GENERAL ELECTRIC, или матрица 

МАК-КИНСИ 

2.Современная типология конкурентных стратегий 

3.Стратегии концентрированного роста 

4.Стратегия конгломеративной диверсификации 

5.Стратегия горизонтальной диверсификации 

6.Стратегии развития продукта 

7.Соответствие организационной структуры управле-

ния стратегии развития организации 

8.Способы осуществления организационных измене-

ний 

9.Классический подход к разработке конкурентной 

стратегии 

10.Модель стратегического управления издержками 

предприятия 

11.Стратегии, основанные на ролевой функции пред-

приятия 

12.Стратегии слияний и поглощений 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

96,9 1,2 

2 1, 2 

Подготовка к докладу 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

Темы докладов: 

1.Предпосылки и история возникновения стратегиче-

ского менеджмента 

2.Анализ внешней и внутренней среды организации 

3.Комплексные методы стратегического анализа 

4.Определение общего направления развития органи-

зации 

5.Стратегии развития организации 

6.Стратегические аспекты организационных измене-

ний 

7.Стратегические аспекты управления персоналом 

8.Конкурентная стратегия предприятия 

9.Стратегия повышения конкурентоспособности 

национальной экономики 

10 1,2 

3 1, 2 
Подготовка к сдаче зачета с оценкой  З2 (ИД-1ПК-1) 

У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 
20 1,2 

 Итого  126,9  

 

  



Таблица 6.3 – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельного изучения (заочная форма обучения, 2 курс 

зимняя сессия) (редакция от 01.09.2025) 

№ 

п/п 

№ раздела 

дисци-

плины 

Тема, вопросы, задание, планируемые результаты 

обучения 

Время, 

ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 1 

Самостоятельное изучение тем: 

1.Матрица GENERAL ELECTRIC, или матрица 

МАК-КИНСИ 

2.Современная типология конкурентных стратегий 

3.Стратегии концентрированного роста 

4.Стратегия конгломеративной диверсификации 

5.Стратегия горизонтальной диверсификации 

6.Стратегии развития продукта 

7.Соответствие организационной структуры управле-

ния стратегии развития организации 

8.Способы осуществления организационных измене-

ний 

9.Классический подход к разработке конкурентной 

стратегии 

10.Модель стратегического управления издержками 

предприятия 

11.Стратегии, основанные на ролевой функции пред-

приятия 

12.Стратегии слияний и поглощений 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

101,2 1,2 

2 1, 2 

Подготовка к докладу 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

Темы докладов: 

1.Предпосылки и история возникновения стратегиче-

ского менеджмента 

2.Анализ внешней и внутренней среды организации 

3.Комплексные методы стратегического анализа 

4.Определение общего направления развития органи-

зации 

5.Стратегии развития организации 

6.Стратегические аспекты организационных измене-

ний 

7.Стратегические аспекты управления персоналом 

8.Конкурентная стратегия предприятия 

9.Стратегия повышения конкурентоспособности 

национальной экономики 

10 1,2 

3 1, 2 
Подготовка к сдаче зачета с оценкой  З2 (ИД-1ПК-1) 

У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 
20 1,2 

 Итого  131,2  

 

  



Таблица 6.4 – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельного изучения (заочная форма обучения, 2 курс 

летняя сессия) 

№ 

п/п 

№ 

раз-

дела 

дис-

ци-

пли

ны 

Тема, вопросы, задание, планируемые результаты обучения 
Время, 

ч 

Ре-

ко-

мен-

дуе-

мая 

ли-

те-

ра-

тура 

1 1 

Самостоятельное изучение тем: 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

1.Достоинства и недостатки стратегического подхода к управле-

нию 

2.Пять задач стратегического менеджмента 

3.Формирование стратегии и ее документальное оформление 

4.Оценка и контроль реализации стратеги и внесение изменений 

в стратегию в случае необходимости 

5.Уровни разработки стратегий (корпоративная, деловая, функ-

циональная и операционная) 

6.Анализ конкурентных преимущест на основе идей Ж.-Ж. Лам-

бена 

7.Метод LOTS 

8.Метод анализа GAP 

9.Концепции и функции стратегического маркетинга. 10.Цено-

вые стратегии 

11.Функции высшего руководства при реализации стратегии 

12.Тринадцать заповедей разработки и реализации успешных 

стратегий 

109,35 1,2 

2 1,2 
Подготовка в курсовой работе 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 
20 1,2 

3 1, 2 
Подготовка к сдаче экзамена  З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 

(ИД-1ПК-1) 
20 1,2 

 
Ито

го 
 149,35  

 

  



Таблица 6.4 – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельного изучения (заочная форма обучения, 2 курс 

летняя сессия) (редакция от 01.09.2025) 

№ 

п/п 

№ 

раз-

дела 

дис-

ци-

пли

ны 

Тема, вопросы, задание, планируемые результаты обучения 
Время, 

ч 

Ре-

ко-

мен-

дуе-

мая 

ли-

те-

ра-

тура 

1 1 

Самостоятельное изучение тем: 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

1.Достоинства и недостатки стратегического подхода к управле-

нию 

2.Пять задач стратегического менеджмента 

3.Формирование стратегии и ее документальное оформление 

4.Оценка и контроль реализации стратеги и внесение изменений 

в стратегию в случае необходимости 

5.Уровни разработки стратегий (корпоративная, деловая, функ-

циональная и операционная) 

6.Анализ конкурентных преимущест на основе идей Ж.-Ж. Лам-

бена 

7.Метод LOTS 

8.Метод анализа GAP 

9.Концепции и функции стратегического маркетинга. 10.Цено-

вые стратегии 

11.Функции высшего руководства при реализации стратегии 

12.Тринадцать заповедей разработки и реализации успешных 

стратегий 

104,7 1,2 

2 1,2 
Подготовка в курсовой работе 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 
20 1,2 

3 1, 2 
Подготовка к сдаче экзамена  З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 

(ИД-1ПК-1) 
20 1,2 

4 1,2 Контроль 8,65 1,2 

 
Ито

го 
 153,35  



7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Таблица 7.1.1 – Образовательные технологии, обеспечивающие развитие у обу-

чающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия ре-

шений, лидерских качеств (очная форма обучения) 
 

№ раз-

дела 
Вид занятия  

Используемые технологии 

и рассматриваемые вопросы, планируемые результаты 

обучения 

Время, ч 

1 2 3 4 

1 Лек 

Развитие критического мышления. Лекция на тему: 

«Стратегические цели и процесс целеполагания органи-

зации» З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

2 

2 Лек 

Развитие критического мышления. Лекция на тему: 

«Подходы к формированию стратегических альтерна-

тив» З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

2 

2 Лек 

Лекция-визуализация с использованием мультиме-

дийного оборудования «Кадровая составляющая стра-

тегических изменений» З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 

(ИД-1ПК-1) 

2 

Всего часов по лекциям 6 

1 Пр 

Кейс-технологии. Метод анализа ситуаций. Практиче-

ское занятие «Система целей и критерии их классифика-

ции в организациях в современных экономических усло-

виях. Построение дерева целей. SMART – анализ целей» 

 З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

2 

2 Пр 

Кейс-технологии. Метод анализа ситуаций  

Практическое занятие «Построение конкурентной карты 

рынка» 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

2 

2 Пр 

Кейс-технологии. Метод анализа ситуаций  

Практическое занятие «Портфельные стратегии пред-

приятия. Построение матрицы БКГ» З2 (ИД-1ПК-1) У2 

(ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

2 

Всего часов по практическим занятиям 6 

ИТОГО 12 

 

  



Таблица 7.1.2 – Образовательные технологии, обеспечивающие развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, приня-

тия решений, лидерских качеств (заочная форма обучения) 

№ раз-

дела 

Вид занятия 

(Лек, Пр, 

Лаб) 

Используемые технологии 

и рассматриваемые вопросы, планируемые результаты 

обучения 

Время, ч 

1 2 3 4 

2 Лек 

Развитие критического мышления. Лекция на тему: 

«Подходы к формированию стратегических альтерна-

тив» З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

2 

2 Лек 

Лекция-визуализация с использованием мультиме-

дийного оборудования «Кадровая составляющая стра-

тегических изменений» З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 

(ИД-1ПК-1) 

2 

1 Пр 

Кейс-технологии. Метод анализа ситуаций. Практиче-

ское занятие «Система целей и критерии их классифика-

ции в организациях в современных экономических усло-

виях. Построение дерева целей. SMART – анализ целей» 

 З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

2 

2 Пр 

Кейс-технологии. Метод анализа ситуаций  

Практическое занятие «Построение конкурентной карты 

рынка» 

З2 (ИД-1ПК-1) У2 (ИД-1ПК-1) В2 (ИД-1ПК-1) 

2 

ИТОГО 8 

 

  



8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «СОВРЕМЕННЫЙ 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине представлен в Приложе-

нии 1. 

 



9 «УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕ-

ЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, ресурсов 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» необходимых для 

освоения дисциплины 

 

9.1.1 Основная литература по дисциплине «Современный стратегический 

менеджмент» 

 

Таблица 9.1.1 – Основная литература по дисциплине «Современный стратеги-

ческий менеджмент» 
№ п/п Наименование Количество, экз. 

Всего 
В расчете на 100 

обучающихся 

1 Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и прак-

тикум для вузов / А. Т. Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : издательство ЮРАЙТ, 2021. — 375 с. — (выс-

шее образование). — isbn 978-5-534-03013-6. — текст : 

электронный // эбс юрайт [сайт]. — 

url: https://urait.ru/bcode/468729 (дата обращения: 

31.08.2021). 

 

- - 

 

 

9.1.2 Дополнительная литература по дисциплине «Современный страте-

гический менеджмент» 

 

Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Современный 

стратегический менеджмент» 
№ П/п Наименование Количество, экз. 

Всего 
В расчете на 100 

обучающихся 

2 Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент : учебник / 

Б. Г. Литвак. — Москва : издательство ЮРАЙТ, 2019. — 

507 с. —  isbn 978-5-9916-2929-4. — текст : электронный // 

эбс юрайт [сайт]. — url: https://urait.ru/bcode/425854 (дата 

обращения: 31.08.2021). 

 

- - 

 

  

https://urait.ru/bcode/468729
https://urait.ru/bcode/425854


9.1.3 Собственные методические издания кафедры по дисциплине «Совре-

менный стратегический менеджмент» 

 

Таблица 9.1.3 – Собственные методические издания кафедры по дисциплине 

«Современный стратегический менеджмент» 
№ п/п Наименование Количество, экз. 

Всего 
В расчете на 100 

обучающихся 

1 Позубенкова Э.И. Стратегический менеджмент / Э.И. По-

зубенкова  – Пенза: РИО ПГСХА,2014. - 200 С. — URL: 

https://rucont.ru/efd/ 245089 

 (дата обращения: 03.08.2021) 

- - 

 

 

9.2. Перечень информационных технологий, используемых при   

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая  

перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 
№ 

п/п 
Наименование 

Условия до-

ступа 

1 Федеральный центр информационно-образовательный ресурсов // Элек-

тронный ресурс / http://fcior.edu.ru/  

свободный 

2 Единое окно доступа к образовательным ресурсам // Электронный ре-

сурс / http://window.edu.ru /   

свободный 

3 Электронно-библиотечная система издательства «Лань» // Электрон-

ный ресурс http://e.lanbook.com/  

По договору 

4 Информационно-коммуникационные технологии в образовании // 

Электронный ресурс / http://ict.edu.ru/ 

свободный 

5 Электронная библиотека книг «Bukoteka.ru» // Электронный ресурс / 

http://bukoteka.ru/ 

свободный 

 

  

https://rucont.ru/efd/671307
http://fcior.edu.ru/
http://e.lanbook.com/
http://ict.edu.ru/
http://bukoteka.ru/


Редакция от 01.09.2025 

Таблица 9.2.1 – Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» 
№ 

п/п 
Наименование Условия доступа 

1 Электронная библиотека Пензен-

ского ГАУ (https://ebs.pgau.ru/Web) 

  - собственная генерация 

Доступ с любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств по коллективному или инди-

видуальному   аутентификатору (логин/пароль), 

через Личный кабинет; возможность регистра-

ции для удаленной работы по IP. 

2 Электронный каталог научной биб-

лиотеки Пензенского ГАУ  

(https://ebs.pgau.ru/Web) – собствен-

ная  генерация 

Доступ свободный  с  любого компьютера ло-

кальной сети университета по IP-адресам; с лич-

ных ПК,  мобильных устройств через Личный 

кабинет 

3 Образовательная платформа Юрайт. 

Для вузов и ссузов.  

 (https://urait.ru/) – сторонняя 

Доступ с любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по  индивидуальному   

аутентификатору (логин/пароль), через Личный 

кабинет 

4 eLIBRARY.RU - НАУЧНАЯ ЭЛЕК-

ТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА 

(https://elibrary.ru/defaultx.asp?) – 

сторонняя 

Доступны поиск, просмотр и загрузка полнотек-

стовых Лицензионных материалов через Интер-

нет (в том числе по электронной почте) по IP ад-

ресам университета без ограничения количества 

пользователей Неограниченный доступ с лич-

ных компьютеров для библиографического по-

иска, просмотра оглавления журналов. 

5 Справочно-правовая система «КОН-

СУЛЬТАНТ+» 

(https://www.consultant.ru/) – сторон-

няя 

В залах университета (ауд. 1237, 5202) без па-

роля 

6 Федеральная служба государствен-

ной статистики 

(https://rosstat.gov.ru/) – сторонняя 

Доступ свободный 

7 Территориальный орган Федераль-

ной службы государственной стати-

стики по Пензенской области 

(https://58.rosstat.gov.ru/) – сторон-

няя    

Доступ свободный 

 

  



Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Стратегический 

менеджмент» (редакция 01.09.2022) 
№ П/п Наименование Количество, экз. 

Всего 
В расчете на 100 

обучающихся 

2 Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник 

и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 4-е изд., пе-

рераб. и доп. — москва : издательство Юрайт, 

2021. — 375 с. — (высшее образование). — 

isbn 978-5-534-03013-6. — текст : электронный // 

эбс юрайт [сайт]. — 

url: https://urait.ru/bcode/468729 

- - 

 

9.1.3 Собственные методические издания кафедры по дисциплине «Стра-

тегический менеджмент» 

 

Таблица 9.1.3 – Собственные методические издания кафедры по дисциплине 

«Стратегический менеджмент» 
№ п/п Наименование Количество, экз. 

Всего 
В расчете на 100 

обучающихся 

1 Позубенкова Э.И. Стратегический менеджмент / Э.И. По-

зубенкова  – Пенза: РИО ПГСХА,2014. - 200 С. — URL: 

https://rucont.ru/efd/ 245089 

 (дата обращения: 03.08.2021) 

- - 

 

 

Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Стратегический 

менеджмент» (редакция 01.09.2024) 
№ П/п Наименование Количество, экз. 

Всего 
В расчете на 100 

обучающихся 

1 АБРАМОВ, В. С.  СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ : 

УЧЕБНИК И ПРАКТИКУМ ДЛЯ ВУЗОВ / В. С. АБРАМОВ, 

С. В. АБРАМОВ. — 4-Е ИЗД., ПЕРЕРАБ. И ДОП. — 

МОСКВА : ИЗДАТЕЛЬСТВО ЮРАЙТ, 2024. — 435 С. — 

(ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ). — ISBN 978-5-534-09524-1. — 

ТЕКСТ : ЭЛЕКТРОННЫЙ // ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПЛАТ-

ФОРМА ЮРАЙТ [САЙТ]. — 

URL: HTTPS://URAIT.RU/BCODE/535382 (ДАТА ОБРАЩЕ-

НИЯ: 27.09.2024). 

- - 

 

  

https://urait.ru/bcode/468729
https://rucont.ru/efd/671307
https://urait.ru/bcode/535382


Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине «Современный страте-

гический менеджмент» 

№ 

п/п 
Наименование Условия доступа 

1.  Электронная библиотека полнотекстовых документов  

Пензенского ГАУ (https://lib.rucont.ru/collection/72) – 

собственная генерация 

  

  

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК, 

мобильных устройств по кол-

лективному  или индивиду-

альному   аутентификатору 

(логин/пароль)  
2.  Электронный каталог научной библиотеки Пензен-

ского ГАУ в рамках Сводного каталога библиотек 

АПК (www.cnsb.ru ) – собственная  генерация  

Доступ свободный  с  любого 

компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с 

личных ПК,  мобильных 

устройств, имеющих выход в 

Интернет 

3.  Электронно-библиотечная система издательства 

«ЛАНЬ» (http://e.lanbook.com ) – сторонняя 

  

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

мобильных устройств через 

Личный кабинет  по    инди-

видуальному   аутентифика-

тору (логин/пароль); возмож-

ность удаленной регистрации 

и работы 

4.  Электронно-библиотечная система «Национальный 

цифровой ресурс «Руконт» (https://lib.rucont.ru/search) - 

сторонняя 

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

мобильных устройств по кол-

лективному или   индивиду-

альному   аутентификатору 

(логин/пароль) 

5.  Электронно-библиотечная система ZNANIUM.COM 

(http://znanium.com/) – сторонняя 

  

С любого компьютера ло-

кальной сети университета по 

IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств по  инди-

видуальным ключам доступа 

6.  Электронно –библиотечная система  «ЮРАЙТ» 

(https://www.biblio-online.ru/organization/D29908D2-

89ED-437E-BD12-6AF958CB0CD7) -  сторонняя  

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

мобильных устройств по  ин-

дивидуальному   аутентифи-

катору (логин/пароль) 

7.  Электронно- библиотечная система «BOOK.ru» (Изда-

тельство «КНОРУС») (https://www.book.ru/) – сторон-

няя 

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

мобильных устройств по  

https://lib.rucont.ru/collection/72
http://www.cnsb.ru/
http://e.lanbook.com/
https://lib.rucont.ru/search
http://znanium.com/
https://www.biblio-online.ru/organization/D29908D2-89ED-437E-BD12-6AF958CB0CD7
https://www.biblio-online.ru/organization/D29908D2-89ED-437E-BD12-6AF958CB0CD7
https://www.book.ru/


индивидуальному   аутенти-

фикатору (логин/пароль) 

8.  Электронно- библиотечная система «Agrilib» 

(www.ebs.rgazu.ru) - сторонняя  

С любого компьютера ло-

кальной сети университета по 

IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по  инди-

видуальному   аутентифика-

тору (логин/пароль) Регистра-

ционный 

код: penzgsha1359  (вводить 

только один раз). 

9.  Электронная библиотека Издательского центра «Ака-

демия» 

(www.academia-moscow.ru)-сторонняя 

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

мобильных устройств по  ин-

дивидуальному   аутентифи-

катору (логин/пароль) 

10.  Электронные ресурсы Федерального  государствен-

ного  бюджетного научного учреждения «Центральная 

научная сельскохозяйственная библиотека» (ФГБНУ 

ЦНСХБ)  www.cnshb.ru     www.цнсхб.рф 

  - сторонняя 

 

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета; 

с личных ПК, мобильных 

устройств, имеющих выход в 

Интернет 

Доступ к лицензионным ре-

сурсам  через терминал уда-

ленного доступа Пензенского 

ГАУ согласно договору 

Заказ документов через 

службу ЭДД (электронной 

доставки документов) 

11.  Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU 

(http://elibrary.ru) – сторонняя 

  

Доступны поиск, просмотр и 

загрузка полнотекстовых Ли-

цензионных материалов через 

Интернет (в том числе по 

электронной почте) по IP ад-

ресам университета без огра-

ничения количества пользова-

телей Неограниченный до-

ступ с личных компьютеров 

для библиографического по-

иска, просмотра оглавления 

журналов. 

12.  Национальная электронная библиотека 

(https://rusneb.ru) - сторонняя  

В электронном читальном 

зале НБ (ауд. 5202) 

13.  Российское образование. 

Федеральный портал. Единое окно доступа к образо-

вательным ресурсам   (http://window.edu.ru/ )- сторон-

няя  

Доступ свободный   

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

14.  Ресурсы Федерального центра информационно-обра-

зовательных ресурсов http://fcior.edu.ru/- сторонняя 

 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

http://www.ebs.rgazu.ru/
http://www.academia-moscow.ru)-/
http://www.cnshb.ru/
http://www.цнсхб.рф/
http://elibrary.ru/
https://rusneb.ru/
http://window.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/-


 

15.  Репозиторий Министерства сельского хозяйства РФ 

(http:// elib.mcx.ru)- сторонняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

16.  ФГБУ «Аналитический центр Минсельхоза России» 

(https://www.mcxac.ru/ - сторонняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

17.  Технологический портал Минсельхоза России. Феде-

ральная государственная информационная система 

учета и регистрации тракторов, самоходных машин и 

прицепов к ним. Открытые данные 

(http://usmt.mcx.ru/opendata) - сторонняя  

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

18.  Официальный интернет-портал правовой информации 

(http://pravo.gov.ru/ips) - сторонняя  

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

19.  Единый портал бюджетной системы Российской Фе-

дерации Электронный бюджет ( http:// budget.gov.ru) - 

сторонняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

20.  Национальная платформа «Открытое образование» 

(https://openedu.ru/)- сторонняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

21.  Федеральный портал «Информационно-коммуника-

тивные технологии в образовании» 

(http://window.edu.ru/resource/832/7832)  - сторонняя  

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

22.  Электронная библиотека: Библиотека диссертаций 

(http://diss.rsl.ru/?menu=clients&lang=ru) - сторонняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

23.  ФГБНУ «Федеральный институт промышленной соб-

ственности». Отделение «Всероссийская патентно-

техническая библиотека» (https://www1.fips.ru/)- сто-

ронняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

24.  Электронные ресурсы Пензенской областной библио-

теки им. М.Ю. Лермонтова (http:// liblermont.ru) - сто-

ронняя  

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

https://www.mcxac.ru/
http://usmt.mcx.ru/opendata
http://pravo.gov.ru/ips
https://openedu.ru/
https://www1.fips.ru/


 

 

  

25.  ФГБНУ «РОСИНФОРМАГРОТЕХ» 

(https://rosinformagrotech.ru/) - сторонняя  

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

3383 

 

https://rosinformagrotech.ru/


Таблица 9.5 – перечень информационных технологий (перечень современных 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем), ис-

пользуемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

(редакция от 01.09.2022) 

№ 

п/

п 

Наименование Условия доступа 

1 Электронно-библиотечная 

система издательства 

«лань» (http://e.lanbook.com 

) – сторонняя 

 

Доступ с любого компьютера локальной сети 

университета по ip-адресам; с личных пк, мо-

бильных устройств через личный кабинет по    

индивидуальному   аутентификатору (ло-

гин/пароль); возможность удаленной реги-

страции и работы 

2 Образовательная 

платформа «юрайт» 

электронно-библиотечная 

система «юрайт» 

(https://urait.ru/)  

Доступ с  любого компьютера локальной сети 

университета по ip-адресам; с личных пк,  мо-

бильных устройств по  индивидуальному   

аутентификатору (логин/пароль), через лич-

ный кабинет 

3 Электронная библиотека 

полнотекстовых докумен-

тов  пензенского гау 

(https://lib.rucont.ru/search)- 

собственная генерация 

 

Доступ с любого компьютера локальной сети 

университета по ip-адресам; с личных пк, мо-

бильных устройств по коллективному  или ин-

дивидуальному   аутентификатору (логин/па-

роль), через личный кабинет; возможность 

регистрации для удаленной работы по ip. 

 

  

http://e.lanbook.com/
https://lib.rucont.ru/search)-


Таблица 9.2.1 – Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (редакция от 01.09.2023) 

 
№ п/п Наименование Условия доступа 

1 Лицензионный договор № 17020-01 с ООО «Итеос» 

(Электронная библиотека КИБЕРЛЕНИНКА) от 02 

февраля 2018 г. ИНН/КПП 7724761154/772401001 // 

www.cyberleninka.ru 

По договорам 

Свободный 

2 Договор № 25-23 с ООО «ЭБС ЛАНЬ» на оказание 

услуги по предоставлению доступа к электронным эк-

земплярам произведений научного, учебного харак-

тера, составляющим базу данных ЭБС «ЛАНЬ», от 15 

февраля 2023 г. ИНН/КПП 7811272960/781101001 

По договорам 

до 20 февраля 2024 г. 

3 Лицензионный договор № 32-23 с ООО «Электронное 

издательство ЮРАЙТ» на использование произведе-

ний и сервисов ЭБС ЮРАЙТ от 27 февраля 2023 г. 

ИНН/КПП  7703523085/772001001  

По договорам 

до 30 марта 2024 г. 

4 Лицензионный договор № SU-13642/2022 на доступ к 

изданиям в составе базы данных «НАУЧНАЯ ЭЛЕК-

ТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА eLIBRARY» от 02 марта 

2022 г. ИНН/КПП 7729367112/772801001 

Адрес доступа: www.elibrary.ru 

По договорам 

до 02 марта 2031 г. 

5 Договор № 1009/22-22 на предоставление доступа к 

ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт» с 

ООО «Центральный коллектор библиотек «БИБ-

КОМ» от 23 сентября 2022 г. ИНН/КПП 

7731318722/772301001  

По договорам 

до 24 сентября 2023 г. 

 

  

http://www.elibrary.ru/


Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных профес-

сиональных баз данных и информационных справочных систем), используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине  (редакция от 01.09.23) 

 
№ 

п/п 

Наименование Условия доступа 

1 Научная электронная библиотека «КИ-

БЕРЛЕНИНКА» // www.cyberleninka.ru 

Свободный 

2 Электронные ресурсы Пензенской област-

ной библиотеки им. М.Ю. Лермонтова 

(http:// liblermont.ru/)  

Свободный 

3 Электронная библиотека полнотекстовых 

документов  Пензенского ГАУ 

(https://lib.rucont.ru/search)- 

Доступ с любого компьютера локаль-

ной сети университета по IP-адре-

сам; с личных ПК, мобильных 

устройств по коллективному  или ин-

дивидуальному   аутентификатору 

(логин/пароль), через Личный каби-

нет; возможность регистрации для 

удаленной работы по IP. 

4 Электронно-библиотечная система 

«Национальный цифровой ресурс «Руконт» 

(https://lib.rucont.ru/search) 

Доступ с  любого компьютера локаль-

ной сети университета по IP-адре-

сам; с личных ПК,  мобильных 

устройств по коллективному или   ин-

дивидуальному   аутентификатору 

(логин/пароль);  возможность реги-

страции для удаленной работы по IP: 

5 

Образовательная платформа «Юрайт» 

Электронно-библиотечная система 

«ЮРАЙТ» (https://urait.ru/) 

Доступ с  любого компьютера локаль-

ной сети университета по IP-адре-

сам; с личных ПК,  мобильных 

устройств по  индивидуальному   

аутентификатору (логин/пароль), че-

рез Личный кабинет 

6 Научная электронная библиотека 

eLIBRARY.RU Адрес до-

ступа: www.elibrary.ru 

Доступны поиск, просмотр и загрузка 

полнотекстовых Лицензионных мате-

риалов через Интернет (в том числе 

по электронной почте) по IP адресам 

университета без ограничения коли-

чества пользователей Неограничен-

ный доступ с личных компьютеров 

для библиографического поиска, про-

смотра оглавления журналов. 

7 Электронно-библиотечная система изда-

тельства «ЛАНЬ» (http://e.lanbook.com ) – 

сторонняя 

  

Доступ с любого компьютера локаль-

ной сети университета по IP-адресам; 

с личных ПК,  мобильных устройств че-

рез Личный кабинет  по    индивидуаль-

ному   аутентификатору (логин/па-

роль); возможность удаленной реги-

страции и работы 

8 Электронно-библиотечная система 

ZNANIUM.COM (http://znanium.com/) – сто-

ронняя  

С любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных 

ПК, мобильных устройств по  индиви-

дуальным ключам доступа 

https://lib.rucont.ru/search)-
https://lib.rucont.ru/search
http://www.elibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://znanium.com/


9 Справочно-правовая система «КОНСУЛЬ-

ТАНТ+»  (www.consultant.ru/) – сторонняя 

В читальных залах университета 

(ауд. 1237, 5202) без пароля 

10 Центр цифровой трансформации в сфере 

АПК (https://www.mcxac.ru/) - сторонняя/ 

 

Доступ свободный 

 

  

http://www.consultant.ru/
https://www.mcxac.ru/


Редакция от 01.09.2025 

Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем), использу-

емых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине  
№ 

п/п 
Наименование Условия доступа 

1 Электронная библиотека Пензенского 

ГАУ (https://ebs.pgau.ru/Web) 

  - собственная генерация 
Электронные учебные, научные и периоди-

ческие издания по основным профессио-

нальным образовательным программам 

высшего и среднего профессионального об-

разования, реализуемым в университете 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК, мобильных устройств по коллектив-

ному или индивидуальному   аутентифика-

тору (логин/пароль), через Личный каби-

нет; возможность регистрации для удален-

ной работы по IP. 

2 Электронный каталог научной библио-

теки Пензенского ГАУ  

(https://ebs.pgau.ru/Web) – собственная  

генерация 
Объем записей –  более 34,0 тыс. 

Доступ свободный  с  любого компьютера 

локальной сети университета по IP-адре-

сам; с личных ПК,  мобильных устройств 

через Личный кабинет 

3 Образовательная платформа Юрайт. 

Для вузов и ссузов.  

 (https://urait.ru/) – сторонняя 
Полная коллекция на все материалы 

Открытая библиотека 

Договор на безвозмездное использование 

произведений в ЭБС ЮРАЙТ № 779 с 

ООО «Электронное издательство 

ЮРАЙТ» от 01 февраля 2019 г. ИНН/КПП 

7703523085/772001001 

 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК,  мобильных устройств по  индивиду-

альному   аутентификатору (логин/пароль), 

через Личный кабинет 

4 eLIBRARY.RU - НАУЧНАЯ ЭЛЕК-

ТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА 

(https://elibrary.ru/defaultx.asp?) – сто-

ронняя 
- Подписка Пензенского ГАУ на коллекцию 

из 23 российских журнала в полнотексто-

вом электронном виде 

- Рефераты и полные тексты более 28 млн. 

научных статей и публикаций. 

 - Электронные версии более 19470 россий-

ских научно-технических журналов, в том 

числе более 8100 журналов в открытом до-

ступе 

Лицензионный договор №SU-13642/2025 с 

ООО НЭБ на доступ к электронным изда-

ниям   в составе базы данных «НАУЧНАЯ 

ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА 

eLIBRARY.RU» от 21 февраля 2025 г.  

ИНН/КПП 7729367112/772801001    

 

Доступны поиск, просмотр и загрузка пол-

нотекстовых Лицензионных материалов 

через Интернет (в том числе по электрон-

ной почте) по IP адресам университета без 

ограничения количества пользователей 

Неограниченный доступ с личных компь-

ютеров для библиографического поиска, 

просмотра оглавления журналов. 

5 Справочно-правовая система «КОН-

СУЛЬТАНТ+» 

(https://www.consultant.ru/) – сторонняя 

Законодательство, Судебная практика, 

Финансовые консультации, Коммента-

рии законодательства, Формы докумен-

тов, Международные правовые акты, 

В залах университета (ауд. 1237, 5202) без 

пароля 



Технические нормы и правила. Элек-

тронные версии книг и научных журна-

лов, другие информационные ресурсы 

6 Федеральная служба государственной 

статистики (https://rosstat.gov.ru/) – сто-

ронняя 

- Официальная статистика 

- Переписи и обследования 

- Публикации, характеризующие соци-

ально-экономическое положение субъ-

ектов Российской Федерации 

- Статистические издания 

Доступ свободный 

7 Территориальный орган Федеральной 

службы государственной статистики по 

Пензенской области 

(https://58.rosstat.gov.ru/) – сторонняя    

- Статистика 

- Переписи и исследования 

- Официальная статистика 

- Муниципальная статистика 

- Публикации 

- Электронные версии публикаций ста-

тистических изданий 

- Информационно-аналитические мате-

риалы 

- Официальные публикации Росстата 

Доступ свободный 

 

  



10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, 

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
 

Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины «Современ-

ный стратегический менеджмент» 

№ 

П/п 

Наимено-

вание дис-

циплины в 

соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

Наименование специаль-

ных помещений и поме-

щений для самостоятель-

ной работы 

Оснащенность специаль-

ных помещений и поме-

щений для самостоятель-

ной работы 

Перечень лицензион-

ного программного 

обеспечения. Рекви-

зиты подтверждаю-

щего документа 

1 Совре-

менный 

страте-

гический 

менедж-

мент 

Учебная аудитория для 

проведения учебных за-

нятий 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

Аудитория 1356 

 

Специализированная 

мебель: столы аудитор-

ные 1-местные, скамьи 

аудиторные 2-х местные, 

компьютерные столы, 

стол компьютерный двух 

тумбовый, стулья жест-

кие, стулья мягкие, шкаф, 

доска маркерная. 

Оборудование и техни-

ческие средства обуче-

ния, набор учебно-

наглядных пособий, 

комплект лицензион-

ного и свободно распро-

страняемого программ-

ного обеспечения, в том 

числе отечественного 

производства: персо-

нальные компьютеры, 

«компьютер и безопас-

ность», плакаты. 

 

• Linux mint (gnu 

gpl); 

• Libre office (gnu 

gpl); 

• Yandex browser 

(gnu lesser general 

public license); 

• СПС «Консуль-

тантплюс» («дого-

вор об информаци-

онной поддержке» 

от 03 мая 2018 года 

(бессрочный)); 

• Freebasic (GNU 

GPL). 

Доступ в электрон-

ную информаци-

онно-образователь-

ную среду универ-

ситета; 

Выход в интернет. 

2 Совре-

менный 

страте-

гический 

менедж-

мент 

Помещение для хране-

ния и профилактиче-

ского обслуживания 

учебного оборудования 

440014, пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

Аудитория 1382 

Специализированная 

мебель: стулья мягкие, 

столы аудиторные, стол, 

стол компьютерный, 

сейф, сейф (шкаф), 

шкафы, холодильник, те-

лефон, скамейки. 

Технические средства 

обучения, набор учебно-

наглядных пособий, 

комплект лицензион-

ного программного обес-

печения: персональный 

компьютер, принтер, мфу, 

плакаты по 

MS Windows 7 

(46298560, 2009); 

• MS Office 2010 

(61403663, 2013). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



криминалистике и право-

ведению, годовые отчеты, 

учебные и методические 

пособия по дисциплинам, 

монографии и годовые 

статистические сборники, 

документация по кафедре, 

рабочие программы и 

фос. 

 

3 Совре-

менный 

страте-

гический 

менедж-

мент 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

Аудитория 1237 

Читальный зал сельскохо-

зяйственной, естествен-

нонаучной литературы и 

периодики, электронный 

читальный зал, читаль-

ный зал научных работ-

ников; специальная биб-

лиотека 

Специализированная 

мебель: столы читатель-

ские, столы компьютер-

ные, стол однотумбовый, 

стулья, шкафы-витрины 

для выставок. 

Оборудование и техни-

ческие средства обуче-

ния, комплект лицензи-

онного и свободно рас-

пространяемого про-

граммного обеспечения, 

в том числе отечествен-

ного производства: пер-

сональные компьютеры. 

 

 

Ms Windows 7 

(46298560, 2009); 

• ms office 2010 

(61403663, 2013); 

• Yandex Browser 

(gnu lesser general 

public license); 

• СПС «Консуль-

тантплюс» («дого-

вор об информаци-

онной поддержке» 

от 03 мая 2018 года 

(бессрочный)). 

Доступ в электрон-

ную информаци-

онно-образователь-

ную среду универ-

ситета; 

Выход в интернет. 

4 Совре-

менный 

страте-

гический 

менедж-

мент 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

Аудитория 5202 

Читальный зал гумани-

тарных наук, электрон-

ный читальный зал 

Помещение для научно-

исследовательской ра-

боты 

Специализированная 

мебель: столы читатель-

ские, столы компьютер-

ные, стулья, шкафы-вит-

рины для выставок. 

Оборудование и техни-

ческие средства обуче-

ния, комплект лицензи-

онного и свободно рас-

пространяемого про-

граммного обеспечения, 

в том числе отечествен-

ного производства: пер-

сональные компьютеры, 

мфу. 

 

 

MS Windows 10 

(v9414975, 2021); 

• ms office 2019 

(v9414975, 2021). 

• Yandex Browser 

(gnu lesser general 

public license); 

• СПС «Консуль-

тантплюс» («дого-

вор об информаци-

онной поддержке» 

от 03 мая 2018 года 

(бессрочный)); 

• НЭБ РФ. 

Доступ в электрон-

ную информаци-

онно-образователь-

ную среду универ-

ситета; 

Выход в интернет. 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 

** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства. 



Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение по практике «Современный 

стратегический менеджмент» (редакция от 01.09.23) 

№ 

П/п 

Наимено-

вание дис-

циплины в 

соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

Наименование специаль-

ных помещений и поме-

щений для самостоятель-

ной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензи-

онного программ-

ного обеспечения. 

Реквизиты под-

тверждающего до-

кумента 

1 Современ-

ный стра-

тегиче-

ский ме-

неджмент 

Учебная аудитория для про-

ведения учебных занятий 

440014, Пензенская область, 

г. Пенза, ул. Ботаническая, 

д. 30; 

аудитория 1352 

 

Специализированная мебель: 

стул мягкий, столы аудиторные, 

доска, лавки, трибуна. 

Оборудование и технические 

средства обучения: набор демон-

страционного оборудования (мо-

бильный), плакаты (каф. управле-

ние). 

 

2 Современ-

ный стра-

тегиче-

ский ме-

неджмент 

Помещение для самостоя-

тельной работы 

440014, Пензенская область, 

г. Пенза, ул. Ботаническая, 

д. 30; 

аудитория 1237 

Зал обслуживания научными 

ресурсами, автоматизации 

RFID-технологий, коворкинга 

Отдел учета и хранения фон-

дов 

Специализированная мебель: 

столы читательские, столы ком-

пьютерные, стол однотумбовый, 

стулья, шкафы-витрины для вы-

ставок. 

Оборудование и технические 

средства обучения, комплект 

лицензионного и свободно рас-

пространяемого программного 

обеспечения, в том числе отече-

ственного производства: персо-

нальные компьютеры. 

 

• MS Windows 7 

(46298560, 2009); 

• MS Office 2010 

(61403663, 2013); 

• Yandex Browser 

(GNU Lesser Gen-

eral Public License); 

• СПС «Консуль-

тантПлюс» («Дого-

вор об информаци-

онной поддержке» 

от 03 мая 2018 года 

(бессрочный)). 

Доступ в электрон-

ную информаци-

онно-образователь-

ную среду универ-

ситета; 

ВЫХОД В ИН-
ТЕРНЕТ. 

3 Современ-

ный стра-

тегиче-

ский ме-

неджмент 

Помещение для самостоя-

тельной работы 

440014, Пензенская область, 

г. Пенза, ул. Ботаническая, 

д. 30; 

аудитория 5202 

Зал обеспечения цифровыми 

ресурсами и сервисами, ковор-

кинга 

Помещение для научно-иссле-

довательской работы 

Специализированная мебель: 

парты треугольные, столы компь-

ютерные, стол сотрудника, вит-

рина для книг, стулья. 

Оборудование и технические 

средства обучения, комплект 

лицензионного и свободно рас-

пространяемого программного 

обеспечения, в том числе отече-

ственного производства: персо-

нальные компьютеры, телевизор, 

экранизированное устройство 

книговыдачи, считыватели элек-

тронных читательских биле-

тов/банковских карт. 

•  
 

MS Windows 10 

(V9414975, 2021); 

• MS Office 2019 

(V9414975, 2021). 

• Yandex Browser 

(GNU Lesser Gen-

eral Public License); 

• СПС «Консуль-

тантПлюс» («Дого-

вор об информаци-

онной поддержке» 

от 03 мая 2018 года 

(бессрочный)); 

• НЭБ РФ. 

Доступ в электрон-

ную информаци-

онно-образователь-

ную среду универ-

ситета; 

Выход в Интернет. 

4 Современ-

ный 

Учебная аудитория для про-

ведения учебных занятий 

Специализированная мебель: 

столы аудиторные 2-х местные, 
MS Windows 10 

(9879093834, 2020) 



стратеги-

ческий ме-

неджмент 

Помещение для самостоя-

тельной работы 

440014, Пензенская область, 

г. Пенза, ул. Ботаническая, 

д. 30; 

аудитория 1114 

Лаборатория прогнозирова-

ния и планирования 

Лаборатория экономики, ин-

новационного менеджмента и 

права 

стулья офисные, столы компью-

терные, доска маркерная, трибуна 

настольная, шкафы со стеклом, 

тумбочка, стол однотумбовый с 

тумбой приставкой, кресло офис-

ное. 

Оборудование и технические 

средства обучения, комплект 

лицензионного и свободно рас-

пространяемого программного 

обеспечения, в том числе отече-

ственного производства: персо-

нальные компьютеры, телевизор, 

•  
 

или MS Windows 10 

(87550822, 2019); 

• MS Office 2019 

(9879093834, 2020) 

или MS Office 2019 

(87550822, 2019); 

• Yandex Browser 

(GNU Lesser Gen-

eral Public License); 

• 1С:Предприятие 

(Договор поставки 

№ 3 от 03.12.2021); 

• СПС «Консуль-

тантПлюс» («Дого-

вор об информаци-

онной поддержке» 

от 03 мая 2018 года 

(бессрочный)); 

• VirtualBox (Win-

dows Server 2008 R 

(Demoware), Linux 

openSUSE (GNU 

General Public Li-

cense (GPL))) (GNU 

General Public Li-

cense (GPL); 

• MS SQL SERVER 

Express (Free edi-

tion); 

• SciLAB (GNU 

General Public Li-

cense); 

• MS Visual Studio 

2020 Community 

(Free edition); 

• BPMN.Studio (Free 

edition). 

Доступ в электрон-

ную информаци-

онно-образователь-

ную среду универ-

ситета; 

ВЫХОД В ИНТЕР-
НЕТ. 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 

** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства. 

  



Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение по дисциплине (редакция 

с 1.09.2024) 
№ 

П

/п 

Наимено-

вание дис-

циплины в 

соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

Наименование специаль-

ных помещений и поме-

щений для самостоятель-

ной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень ли-

цензионного 

программного 

обеспечения. 

Реквизиты 

подтверждаю-

щего доку-

мента 

1 Современ-

ный стра-

тегиче-

ский ме-

неджмент 

Учебная аудитория для 

проведения учебных за-

нятий 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 4112 

 

Специализированная ме-

бель: парты, стол для препо-

давателя, стул, трибуна. 

Оборудование и технические 

средства обучения:, телеви-

зор, плакаты. 

 

2 Современ-

ный стра-

тегиче-

ский ме-

неджмент 

Учебная аудитория для 

проведения учебных за-

нятий 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 1354 

 

Специализированная ме-

бель: столы аудиторные, стол, 

доска, стул, трибуна, шкаф со 

стеклом для документов. 

Оборудование и технические 

средства обучения: 

 

3 Современ-

ный стра-

тегиче-

ский ме-

неджмент 

Учебная аудитория для 

проведения учебных за-

нятий 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 4344 

Специализированная ме-

бель: столы аудиторные, 

доска, столы лабораторные. 

Оборудование и технические 

средства обучения: набор де-

монстрационного оборудова-

ния (мобильный), плакаты. 

 

4 Современ-

ный стра-

тегиче-

ский ме-

неджмент 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 5202 

Зал обеспечения цифро-

выми ресурсами и серви-

сами, коворкинга 

Помещение для научно-

исследовательской ра-

боты 

Специализированная ме-

бель: парты треугольные, 

столы компьютерные, стол со-

трудника, витрина для книг, 

стулья. 

Оборудование и технические 

средства обучения, ком-

плект лицензионного и сво-

бодно распространяемого 

программного обеспечения, 

в том числе отечественного 

производства: персональные 

компьютеры, телевизор, экра-

низированное устройство кни-

говыдачи, считыватели элек-

тронных читательских биле-

тов/банковских карт. 

 

MS Windows 

10 (V9414975, 

2021); 

• MS Office 

2019 

(V9414975, 

2021). 

• Yandex 

Browser (GNU 

Lesser General 

Public Li-

cense); 

• СПС «Кон-

сультант-

Плюс» («До-

говор об ин-

формацион-

ной под-

держке» от 03 



мая 2018 года 

(бессроч-

ный)); 

• НЭБ РФ. 

Доступ в 

электронную 

информаци-

онно-образо-

вательную 

среду универ-

ситета; 

Выход в Ин-

тернет. 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 

** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производ-

ства. 

  



Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины «Со-

временный стратегический менеджмент»  

(редакция от 01.09.2025 г.) 

№ 

п/п 

Наименова-

ние 

дисциплины 

в соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

Наименование  

специальных помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

Оснащенность спе-

циальных помеще-

ний 

и помещений 

для самостоятельной 

работы  

Перечень 

лицензион-

ного про-

граммного 

обеспече-

ния. 

Реквизиты 

подтвержда-

ющего 

документа 

1 Современ-

ный стра-

тегиче-

ский ме-

неджмент 

Учебная аудитория для проведения учебных 

занятий 

440014, Пензенская область, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 1351 

Специализированная 

мебель: стул мягкий, 

столы аудиторные, 

доска, лавки, трибуна. 

Оборудование и техни-

ческие средства обуче-

ния: набор демонстраци-

онного оборудования 

(мобильный), плакаты 

(каф. управление). 

 

Учебная аудитория для проведения учебных 

занятий 

440014, Пензенская область, г. Пенза, ул. Бо-

таническая, д. 30; 

аудитория 1363 

Специализированная ме-

бель: столы двухмест-

ные, скамьи, стул жест-

кий, стол преподаватель-

ский. 

Оборудование и техниче-

ские средства обучения: 

телевизор. 

• Linux 

Mint (GNU 

GPL); 

• Libre Of-

fice (GNU 

GPL). 

Помещение для самостоятельной работы 

440014, Пензенская область, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 1237 

Зал обслуживания научными ресурсами, авто-

матизации RFID-технологий, коворкинга 

Отдел учета и хранения фондов 

 

Специализированная 

мебель: столы читатель-

ские, столы компьютер-

ные, стол однотумбовый, 

стулья, шкафы-витрины 

для выставок. 

Оборудование и техни-

ческие средства обуче-

ния, комплект лицензи-

онного и свободно рас-

пространяемого про-

граммного обеспече-

ния, в том числе отече-

ственного производ-

ства: персональные ком-

пьютеры. 

 

 

MS Windows 

7 (46298560, 

2009); 

• MS Office 

2010 

(61403663, 

2013); 

• Yandex 

Browser 

(GNU Lesser 

General Public 

License); 

• СПС «Кон-

сультант-

Плюс» («До-

говор об ин-

формацион-

ной под-

держке» от 

03 мая 2018 

года (бес-

срочный)). 

Доступ в 

электронную 

информаци-

онно-образо-

вательную 



среду универ-

ситета; 

Выход в Ин-

тернет. 
Помещение для самостоятельной работы 

440014, Пензенская область, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 5202 

Зал обеспечения цифровыми ресурсами и серви-

сами, коворкинга 

Помещение для научно-исследовательской ра-

боты 

Специализированная 

мебель: парты треуголь-

ные, столы компьютер-

ные, стол сотрудника, 

витрина для книг, стулья. 

Оборудование и техни-

ческие средства обуче-

ния, комплект лицензи-

онного и свободно рас-

пространяемого про-

граммного обеспече-

ния, в том числе отече-

ственного производ-

ства: персональные ком-

пьютеры, телевизор, 

экранизированное 

устройство книговыдачи, 

считыватели электрон-

ных читательских биле-

тов/банковских карт. 

•  

 

MS Windows 

10 

(V9414975, 

2021); 

• MS Office 

2019 

(V9414975, 

2021). 

• Yandex 

Browser 

(GNU Lesser 

General Public 

License); 

• СПС «Кон-

сультант-

Плюс» («До-

говор об ин-

формацион-

ной под-

держке» от 

03 мая 2018 

года (бес-

срочный)); 

• НЭБ РФ. 

Доступ в 

электронную 

информаци-

онно-образо-

вательную 

среду универ-

ситета; 

Выход в Ин-

тернет. 

 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 

** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства. 

 

 

  



11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы. Само-

стоятельная работа студентов складывается из: самостоятельной работы в учебное 

время, самостоятельной работы во внеурочное время, самостоятельной работы в ин-

тернете.  

Условно самостоятельную работу студентов по цели можно разделить на ба-

зовую и дополнительную. Базовая самостоятельная работа обеспечивает подготовку 

студента к текущим аудиторным занятиям и контрольным мероприятиям для всех 

дисциплин учебного плана. Результаты этой подготовки проявляются в активности 

студента на занятиях и в качестве выполненных контрольных работ, тестовых зада-

ний, сделанных докладов и других форм текущего контроля. Базовая СР может 

включать следующие виды работ:  

-  работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку кон-

спекта лекций и учебной литературы;  

-  поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации 

по индивидуально заданной проблеме курса;  

- выполнение домашнего задания или домашней контрольной работы, преду-

сматривающих решение задач, выполнение  упражнений и выдаваемых на практи-

ческих занятиях;  

- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку; 

- подготовка к семинарским занятиям; 

- подготовка к контрольной работе и коллоквиуму;  

-подготовка к зачету и аттестациям;  

- подготовка доклада по заданной проблеме.  

Дополнительная самостоятельная работа (ДСР) направлена на углубление и 

закрепление знаний студента, развитие аналитических навыков по проблематике 

учебной дисциплины.   

Обязательно следует чередовать работу и отдых, например, 40 минут занятий, 

затем 10 минут – перерыв. В конце каждого дня подготовки следует проверить, как 

вы усвоили материал: вновь кратко запишите планы всех вопросов, которые были 

проработаны в этот день. 

Методические рекомендации к лекционным занятиям. Основу дисциплины 

составляют лекции. В ходе лекционных занятий обучающимся рекомендуется вы-

полнять следующие действия: вести конспектирование учебного материала; обра-

щать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации по их 

применению; задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения тео-

ретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в ра-

бочих конспектах поля, на которых во внеаудиторное время можно сделать пометки 

из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а 

также подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. 

Работа на лекции. Составление или слежение за планом чтения лекции, проработка 

конспекта лекции, дополнение конспекта рекомендованной литературой. В лекциях 



– вопросы для самостоятельной работы студентов, указания на источник ответа в 

литературе.  

Методические рекомендации к опросу. Система опроса выглядит как процесс 

диалогического общения участников, в ходе которого происходит формирование 

практического опыта совместного участия в обсуждении и разрешении теоретиче-

ских и практических проблем. Характерной чертой коллоквиума является сочетание 

тематической дискуссии с групповой консультацией. Выбирается ведущий и 5–6 

комментаторов по проблемам темы. Выбираются основные направления темы, и 

преподаватель предлагает студентам вопросы, от решения которых зависит решение 

всей проблемы. Ведущий продолжает занятие, он даёт слово комментаторам, при-

влекает к обсуждению всю группу. Коллективное обсуждение приучает к самостоя-

тельности, активности, чувству сопричастности к событиям. При этом происходит 

закрепление информации, полученной в результате прослушивания лекций и само-

стоятельной работы с дополнительным материалом, а также выявление проблем и 

вопросов для обсуждения. Анализ конкретных ситуаций – один из наиболее эффек-

тивных и распространенных методов организации активной познавательной дея-

тельности студентов. Метод анализа конкретных ситуаций развивает способность к 

анализу жизненных и профессиональных задач. Сталкиваясь с конкретной ситуа-

цией, студент должен определить: есть ли в ней проблема, в чем она состоит, опре-

делить своё отношение к ситуации, предложить варианты решения проблемы.   

Методические  рекомендации при подготовке к промежуточной аттестации. 

При подготовке к промежуточной аттестации необходимо, прежде всего, получить 

перечень вопросов, который следует внимательно изучить. Ответы на вопросы, вы-

носимые к контролю, освещаются в лекционном курсе, содержатся в рекомендуемых 

учебных пособиях. При самостоятельной подготовке нужно помнить, что промежу-

точная аттестация предполагает ориентирование во всех пройденных темах, в связи 

с чем, подготовка должна проводиться заблаговременно. Для того, чтобы получить 

допуск к промежуточной аттестации, необходимо, чтобы все пропущенные лабора-

торные занятия были отработаны, должен быть вовремя представлен доклад. Необ-

ходимо работать с конспектами, материалами лекций, получить и закрепить навыки 

решения ситуационных задач, уметь приводить необходимые примеры.  

Методические рекомендации при подготовке к тестированию. Одной из эф-

фективных форм текущего контроля знаний студентов форм является тестирование 

знаний студентов. Усвоение каждого раздела управления персоналом контролиру-

ется проведением тестирования по пройденному материалу. При подготовке к тести-

рованию следует обращать внимание на фактический материал, на логику в изложе-

нии закономерностей, терминологию. При решении тестовых заданий, прежде всего, 

нужно внимательно, не один раз, прочесть вопрос, а затем предлагаемые ответы. 

  



12. СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ 

  
Адаптивность — способность к приспособлению. 

Альтернатива — вариант, одна из двух или больше возможностей; то, что можно 

иметь, использовать и т. д. вместо чего-то еще. 

Анализ — 1) мысленное или реальное разделение целого на части; 2) до недавнего вре-

мени — синоним научного исследования вообще. 

Анализ SWOT — анализ сильных и слабых сторон организации, оценка ее возможно-

стей и потенциальных угроз (возможности определяются как нечто, позволяющее организации 

делать что-то новое; угроза — это то, что может нанести ущерб организации, лишить ее суще-

ствующих преимуществ). 

Бюрократия — специфическая форма управленческих структур и отношений, характе-

ризуемая безличной системой управления. 

Венчур-центр — структурное подразделение, которое непосредственно связано с вы-

полнением бизнес проектов, прибыль от которых ожидается в будущем. 

Видение — идеальная картина будущего организации, которая вдохновляет, стимули-

рует, мобилизует. 

Внешняя среда — то, что находится вне границ системы и взаимодействует с ней. 

Групповая динамика — совокупность тех динамических процессов, которые одновре-

менно происходят в группе в какую-то единицу времени и знаменуют движение группы от 

стадии к стадии, т. е. ее развитие. 

Декомпозиция — 1) операция разделения целого на части с сохранением признака под-

чиненности, принадлежности; 2) повторное или многократное разделение, в результате чего 

получаются разветвленные древовидные иерархические структуры. 

Диагностика — установление и изучение признаков, характеризующих состояние ис-

следуемого объекта, для представления возможных отклонений объекта и предотвращения 

нарушения нормального режима его работы. 

Дисфункция — нарушение, расстройство функций какого-либо органа, системы, пре-

имущественно качественного характера. 

Дифференциация — разделение целого на части. 

Дуальность — двойственность, выбор базовых подсистем из набора. 

Иерархия — способ построения, организации сложных систем, при котором части рас-

положены по уровням и вся система становится многоуровневой, обладая при этом свойством 

целостности. 

Интеграция — объединение в целое каких-либо частей, элементов. 

Институционализация — процесс формирования различных объектов социальной де-

ятельности в качестве социальных институтов. 

Институционализм — экономическое учение, уделяющее основное значение роли, 

которую играют институты в области принятия и направленности экономических решений, их 

эффективности. 

Классификация — 1) операция отнесения заданного объекта к одному из классов, 

внутри которого объекты считаются неразличимыми; результат этой операции; 2) простейший 

вид моделирования. 

Конфигуратор — набор различных языков описания изучаемой системы, достаточный 

для проведения системного анализа данной проблемы. Определяется природой проблемосо-

держащей и проблеморазрешающей систем с целью анализа. 

Критерий — 1) средство для вынесения суждения; стандарт для сравнения; правило 

для оценки; 2) мера степени близости к цели; в этом смысле — модель цели. 

Либерализация экономики — расширение свободы экономических действий хозяй-

ствующих субъектов, снятие ограничений на экономическую деятельность. 

Лидер — авторитетный член организации или малой группы, личное влияние которого 

позволяет ему играть роль в социальных процессах, ситуациях. 



Миссия — предназначение, смысл существования организации (формирует взгляды 

менеджмента, выражает цели, служит стимулом, помогает формированию задач). 

Метод — способ познания, исследования явлений природы и общественной жизни. 

Методология — совокупность методов, применяемых в какой-либо науке. 

Модель — отображение: целевое; абстрактное или реальное, статическое или динами-

ческое; конечное, упрощенное, приближенное; имеющее наряду с безусловно истинным, 

условно-истинное, предположительно-истинное и ложное содержание; реализующееся и раз-

вивающееся в процессе его практического использования. 

Модель состава системы — модель, описывающая, из каких подсистем и элементов 

состоит система. 

Модель структуры системы — модель, описывающая все отношения (связи) между 

элементами модели состава системы. 

Мотив — побудительная причина, повод к какому-либо действию; довод в пользу 

чего-либо. 

Мотивация — стремление человека к достижению предельно возможных целей. 

Организация — форма объединения людей для их совместной деятельности в рамках 

определенной структуры. 

Ориентация — 1) направленность действий экономического субъекта и выбор им та-

кой направленности; 2) побуждение, предписание действовать определенным образом. 

Открытая система — система, обменивающаяся с внешней средой веществом, энер-

гией и информацией. 

Парадигма — модель постановки, принятая за образец или предлагаемая вновь. 

Планирование — одна из составных частей управления, заключающаяся в разработке и 

практическом осуществлении планов, определяющих будущее состояние экономической си-

стемы, путей, способов и средств ее достижения. 

Поведение — изменение состояния системы, исходом которого является некоторый ре-

зультат. 

Подсистемы — системы более низкого уровня иерархии, чем основная система, кото-

рую они составляют. 

Приватизация — процесс разгосударствления собственности на средства производ-

ства, имущество, жилье, землю, природные ресурсы. 

Принцип — основное, исходное положение какой-либо теории; руководящая идея, ос-

новное правило деятельности. 

Принятие решений — целевой выбор на множестве альтернатив. 

Присвоение — противозаконное отторжение объекта собственности от собственника, 

производимое лицом, желающим стать собственником. 

Проблема — 1) проблема развития — неудовлетворительное состояние системы, изме-

нение которого к лучшему является непростым делом; 2) проблема функционирования — удо-

влетворительное состояние системы, сохранение которого требует постоянных и непростых 

усилий. 

Программа — совокупность взаимоувязанных мер, план действий, направленных на 

достижение единой цели, решение одной проблемы. 

Проект — 1) система сформулированных в заданных рамках целей, создаваемых или 

модулируемых для их реализации физических объектов, технологических процессов; техниче-

ской и организационной документации для них, материальных, финансовых, трудовых и иных 

ресурсов, а также управленческих решений и мероприятий по их выполнению; 2) замысел, во-

площенный в форму описания, расчетов, раскрывающих сущность замысла и возможность его 

практической реализации. 

Равновесие — способность системы сохранять сколь угодно долго свое состояние при 

отсутствии возмущений внешней среды. 



Развитие — последовательное изменение состояний системы; процесс перехода из од-

ного состояния в другое, более совершенное; переход от старого качественного состояния к 

новому качественному состоянию (изменение во времени). 

Регулирование — способ управления с обратной связью, основанный на обнаружении 

ухода объекта с программной траектории и выработке регулирующего воздействия для воз-

вращения объекта на эту траекторию. 

Ресурсы — совокупность природных, трудовых, капитальных, оборотных, информаци-

онных и финансовых средств. 

Самоорганизация — способность системы формировать структуру, обеспечивающую 

ее целостность и эмерджентность. 

Самореализация — в иерархии потребностей А. Маслоу высшее желание человека реа-

лизовать свои таланты и способности. 

Самоуправление — способ, режим управления организацией, при котором основные 

функции управления его деятельностью осуществляет сама организация без внешнего вмеша-

тельства. 

Свойства — качества параметров объектов (внешнее проявление способа получения 

знания об объекте). 

Связь — явление, обеспечивающее возникновение и сохранение целостных свойств си-

стемы. 

Синергия — возрастание эффективности деятельности в результате соединения, от-

дельных частей в единую систему за счет так называемого системного эффекта (эмерджентно-

сти). 

Система — средство достижения цели; основные особенности систем: целостность, 

относительная обособленность от окружающей среды, наличие связей со средой, наличие ча-

стей и связей между ними, подчиненность связей всей организации системы некоторой цели. 

Система ценностей — идеологическая основа для постановки целей социотехниче-

ских систем; объект системного анализа на этапе выявления действительных целей лиц, при-

частных к решаемой проблеме. 

Системность — 1) обладание всеми признаками системы; 2) всеобщее свойство мате-

рии, форма ее осуществления, а следовательно, неотъемлемое свойство человеческой прак-

тики, включая мышление. 

Системный анализ — система методов исследования или проектирования сложных 

систем, поиска, планирования и реализации изменений, предназначенных для ликвидации 

проблем. 

Системный подход — в настоящее время рассматривается либо как одна из ранних 

форм системного анализа, либо как начальная фаза современного системного анализа, этап 

первоначального, качественного анализа проблемы и постановки задач. 

Социализация — процесс усвоения индивидом образцов поведения, психологических 

механизмов, социальных норм и ценностей, необходимых для успешного функционирования 

индивида в данном обществе. 

Стратегия — модель достижения целей путем рационального использования всех воз-

можных ресурсов. 

Структура — совокупность связей между частями системы, обеспечивающая целост-

ность системы и основные ее свойства. 

Субъект экономический — лицо, осуществляющее хозяйственную деятельность. 

Тренд — направленность изменения экономических показателей, определяемая путем 

обработки отчетных, статистических данных и установления на этой основе тенденций эконо-

мического роста или спада. 

Управление — сознательное целенаправленное воздействие со стороны субъектов, ор-

ганов на людей и экономические субъекты, осуществляемое с целью получить желаемые ре-

зультаты. 



Управление изменениями — процесс прогнозирования и планирования всех потенци-

альных изменений для детального изучения, оценки последствий, одобрения или отклонения, 

а также мониторинг и координация исполнителей, реализующих изменения. 

Управление стратегическое — система действий, необходимых для достижения по-

ставленных целей, путем эффективного распределения ресурсов. 

Устойчивость — способность системы возвращаться в состояние равновесия после 

воздействия внешних возмущений. 

Функция — деятельность, внешнее проявление свойств системы. 

Цель — субъективный образ (абстрактная модель) несуществующего, но желаемого со-

стояния среды, которое решило бы возникшую проблему. 

Ценность — свойство общественного предмета удовлетворять определенным потреб-

ностям социального объекта (человека, группы людей, общества). 

Ценностные ориентации личности — разделяемые личностью социальные ценно-

сти, выступающие в качестве целей жизни и основных средств достижения этих целей и в 

силу этого приобретающие функцию важнейших регуляторов социального поведения индиви-

дов. 

Центр финансового учета — структурное подразделение, осуществляющее опреде-

ленный набор хозяйственных операций, выполнение которых влияет на прибыль, получаемую 

от этого вида деятельности. 

Центр финансовой ответственности — структурное подразделение (осуществляю-

щее операции, конечная цель которых — максимизация прибыли), способное отвечать перед 

руководством организации за достижение поставленных перед ним целей и соблюдать уро-

вень расходов в пределах установленных лимитов. 

Элемент — условно неделимая часть системы, способ выделения которой зависит от 

формулировки целей анализа и построения системы. 

Эмерджентность — 1) особенность систем, состоящая в том, что свойства системы 

не сводятся к совокупности свойств частей, из которых она состоит, и не выводятся из них; 2) 

внутренняя целостность систем; 3) результат, полученный при функционировании самоорга-

низуемых систем. 

Энтропия — мера неопределенности случайного объекта. 
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1 ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИ-

РОВАНИЯ 

 

Конечным результатом освоения программы дисциплины является дости-

жение показателей форсированности компетенций «знать», «уметь», «владеть», 

определенных по отдельным компетенциям. 

Таблица 1.1 – Дисциплина «Современный стратегический менеджмент» 

направлена на формирование компетенций 
 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 

ПК-1 -  Способен осуществлять 

операционное и стратегическое 

управление процессами админи-

стративного, хозяйственного, до-

кументационного и организаци-

онного сопровождения и обеспе-

чения деятельности организации 

ИД-1ПК-1 Определение и реа-

лизация стратегического 

развития административной, 

хозяйственной, документа-

ционной и организационной 

поддержки 

З2 (ИД-1ПК-1) Знать: струк-

туру организации и страте-

гию развития организации 

У2 (ИД-1ПК-1) Уметь: опре-

делять и внедрять способы 

достижения целей и реализа-

ции поставленных задач в 

краткосрочной и долгосроч-

ной перспективе развития 

организации 

В2 (ИД-1ПК-1) Владеть: навы-

ками постановки стратегиче-

ских целей подразделениям 

административной, хозяй-

ственной, документацион-

ной и организационной под-

держки в соответствии с 

миссией и планами стратеги-

ческого развития организа-

ции 



2 ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Таблица 2.1 – Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине «Совре-

менный стратегический менеджмент» 
 

№ 

п/п 

Контролируе-

мые разделы 

(темы) дисци-

плины 

Код и наимено-

вание контро-

лируемой ком-

петенции 

Код и содержа-

ние индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

Наименова-

ние 

оценочного 

средства 

1 Сущность и 

назначение 

стратегиче-

ского менедж-

мента 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Подходы к 

формирова-

нию стратеги-

ческих альтер-

натив и вы-

бору стратегий 

для предприя-

тия 

ПК-1 -  Способен 

осуществлять 

операционное и 

стратегическое 

управление про-

цессами админи-

стративного, хо-

зяйственного, до-

кументационного 

и организацион-

ного сопровожде-

ния и обеспече-

ния деятельности 

организации 

ИД-1ПК-1 Опре-

деление и реали-

зация стратеги-

ческого разви-

тия администра-

тивной, хозяй-

ственной, доку-

ментационной и 

организацион-

ной поддержки 

З2 (ИД-1ПК-1) 

Знать: структуру 

организации и 

стратегию раз-

вития организа-

ции 

У2 (ИД-1ПК-1) 

Уметь: опреде-

лять и внедрять 

способы дости-

жения целей и 

реализации по-

ставленных за-

дач в кратко-

срочной и дол-

госрочной пер-

спективе разви-

тия организации 

В2 (ИД-1ПК-1) 

Владеть: навы-

ками постановки 

стратегических 

целей подразде-

лениям админи-

стративной, хо-

зяйственной, до-

кументационной 

и организацион-

ной поддержки в 

соответствии с 

миссией и пла-

нами стратеги-

ческого разви-

тия организации 

Тестовые за-

дания, зада-

ния к собесе-

дованию, за-

дания для эк-

замена; зада-

ния для за-

чета с оцен-

кой, задания 

для курсовой 

работы 

 

2 ПК-1 -  Способен 

осуществлять 

операционное и 

стратегическое 

управление про-

цессами админи-

стративного, хо-

зяйственного, до-

кументационного 

и организацион-

ного 

ИД-1ПК-1 Опре-

деление и реали-

зация стратеги-

ческого разви-

тия администра-

тивной, хозяй-

ственной, доку-

ментационной и 

организацион-

ной поддержки 

З2 (ИД-1ПК-1) 

Знать: структуру 

организации и 

стратегию раз-

вития организа-

ции 

У2 (ИД-1ПК-1) 

Уметь: опреде-

лять и внедрять 

способы 

Тестовые за-

дания, зада-

ния к собесе-

дованию, за-

дания для эк-

замена; зада-

ния для за-

чета с оцен-

кой, задания 



сопровождения и 

обеспечения дея-

тельности орга-

низации 

достижения це-

лей и реализа-

ции поставлен-

ных задач в 

краткосрочной и 

долгосрочной 

перспективе раз-

вития организа-

ции 

В2 (ИД-1ПК-1) 

Владеть: навы-

ками постановки 

стратегических 

целей подразде-

лениям админи-

стративной, хо-

зяйственной, до-

кументационной 

и организацион-

ной поддержки в 

соответствии с 

миссией и пла-

нами стратеги-

ческого разви-

тия организации 

для курсовой 

работы 

 

 



 

3 КОНТРОЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ И ПРИМЕНЯЕМЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Таблица 3.1 – Контрольные мероприятия и применяемые оценочные средства по дисциплине «Современный стра-

тегический менеджмент»  

 

Код и содержание индикатора 

достижения компетенции 

Наименование контрольных мероприятий 

Дискуссия Тестирование 
Расчетно-графи-

ческая работа 

Анализ конкрет-

ных ситуаций 
Доклад 

Разработка 

Курсовой ра-

боты 

Зачёт с оцен-

кой 
Экзамен 

Наименование материалов оценочных средств 

Вопросы дис-

куссии 

Фонд тестовых 

заданий 

 

Комплект зада-

ний для выпол-

нения рас-

четно-графиче-

ской работы 

Кейсы 

Комплект за-

даний для вы-

полнения до-

клада 

 

Задания кур-

совой работы 

Вопросы к 

зачёту с 

оценкой 

Вопросы к 

экзамену 

     

ИД-1ПК-1 

Определение и реализа-

ция стратегического раз-

вития административ-

ной, хозяйственной, до-

кументационной и орга-

низационной поддержки 

 +   + + + + 

 

  



 

4. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Таблица 4.1  – Критерии и шкалы для интегрированной оценки уровня сформированности компетенции * 
Индикаторы 

компетенции 

 

Оценки сформированности индикатора компетенций 

Неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ИД-1ПК-1 Определение и реализация стратегического развития административной, хозяйственной, документационной и организационной 

поддержки 

Полнота знаний  

 

Уровень знаний ниже мини-

мальных требований, имели 

место грубые ошибки при раз-

работке способов определе-

ния и реализации стратеги-

ческого развития админи-

стративной, хозяйственной, 

документационной и орга-

низационной поддержки 

Минимально допустимый 

уровень знаний, допущено 

много негрубых ошибок 

при разработке способов 

определения и реализации 

стратегического развития 

административной, хозяй-

ственной, документацион-

ной и организационной под-

держки 

Уровень знаний в объеме, 

соответствующем про-

грамме подготовки, допу-

щено несколько негрубых 

ошибок при разработке спо-

собов определения и реали-

зации стратегического раз-

вития административной, 

хозяйственной, документа-

ционной и организационной 

поддержки 

Уровень знаний в объеме, 

соответствующем про-

грамме подготовки, без 

ошибок при разработке спо-

собов определения и реали-

зации стратегического раз-

вития административной, 

хозяйственной, документа-

ционной и организационной 

поддержки 

Наличие умений При решении стандартных 

задач в области определе-

ния и реализации стратеги-

ческого развития админи-

стративной, хозяйственной, 

документационной и орга-

низационной поддержки не 

продемонстрированы ос-

новные умения, имели ме-

сто грубые ошибки  

 

Продемонстрированы ос-

новные умения, решены ти-

повые задачи с негрубыми 

ошибками, выполнены все 

задания, но не в полном 

объеме в области определе-

ния и реализации стратеги-

ческого развития админи-

стративной, хозяйственной, 

документационной и орга-

низационной поддержки 

Продемонстрированы все 

основные умения, решены 

все основные задачи с не-

грубыми ошибками, выпол-

нены все задания в полном 

объеме, но некоторые с 

недочетами в области опре-

деления и реализации стра-

тегического развития адми-

нистративной, хозяйствен-

ной, документационной и 

организационной под-

держки 

Продемонстрированы все 

основные умения, решены 

все основные задачи с от-

дельными несуществен-

ными недочетами, выпол-

нены все задания в полном 

объеме в области определе-

ния и реализации стратеги-

ческого развития админи-

стративной, хозяйственной, 

документационной и орга-

низационной поддержки 



 

Наличие навыков  

(владение опытом)  

При решении стандартных 

задач не продемонстриро-

ваны базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки  

Имеется минимальный  

набор навыков для решения 

стандартных задач с некото-

рыми недочетами  

Продемонстрированы базо-

вые навыки при решении 

стандартных задач с некото-

рыми недочетами  

Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач без оши-

бок и недочетов  

Характеристика 

сформированно-

сти компетенции 

Компетенция в полной мере 

не сформирована. Имею-

щихся знаний, умений, 

навыков недостаточно для 

решения практических 

(профессиональных) задач в 

области разработки спосо-

бов управления своей по-

знавательной деятельно-

стью и ее совершенствова-

ния на основе самооценки и 

принципов образования в 

течение всей жизни 

Сформированность компе-

тенции соответствует мини-

мальным требованиям. 

Имеющихся знаний, уме-

ний, навыков в целом доста-

точно для решения практи-

ческих (профессиональных) 

задач, но требуется допол-

нительная практика по 

большинству практических 

задач в области разработки 

способов управления своей 

познавательной деятельно-

стью и ее совершенствова-

ния на основе самооценки и 

принципов образования в 

течение всей жизни 

Сформированность компе-

тенции в целом соответ-

ствует требованиям. Имею-

щихся знаний, умений, 

навыков и мотивации в це-

лом достаточно для реше-

ния стандартных практиче-

ских (профессиональных) 

задач в области разработки 

способов управления своей 

познавательной деятельно-

стью и ее совершенствова-

ния на основе самооценки и 

принципов образования в 

течение всей жизни 

Сформированность компе-

тенции полностью соответ-

ствует требованиям. Имею-

щихся знаний, умений, 

навыков и мотивации в пол-

ной мере достаточно для ре-

шения сложных практиче-

ских (профессиональных) 

задач в области разработки 

способов управления своей 

познавательной деятельно-

стью и ее совершенствова-

ния на основе самооценки и 

принципов образования в 

течение всей жизни 

 



 

5 ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И 

(ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачета с оценкой) по 

оценке освоения индикатора достижение компетенций ИД-1ПК-1 

1. Исторический контекст возникновения стратегического менеджмента как 

науки и практики.  

2. Предпосылки появления и развития стратегического управления.  

3. Варианты определений стратегического управления. Определение Г. Минц-

берга. 

4. Школа дизайна.  

5. Школа планирования.  

6. Школа позиционирования.  

7. Школа предпринимательства.  

8. Когнитивная школа.  

9. Школа обучения.  

10. Школа власти.  

11. Школа культуры.  

12. Школа окружающей среды.  

13. Школа конфигурации (структурная школа) 

14. Задачи, особенности и принципы стратегического управления. 

15. Формулирование стратегического видения и миссии предприятия. 

16. Стратегические цели и процесс целеполагания предприятия.  

17. Дерево целей 

18. Анализ макроокружения, как среды косвенного окружения предприятия (по-

литических/правовых, экономических, социокультурных, технологических и т.д.). ПЭСТ-

анализ 

19. Отраслевой и конкурентный анализ.  

20. Ключевые факторы успеха (КФУ) в конкурентной борьбе; общая привлека-

тельность отрасли и перспектива получения прибыли выше средней в отрасли.  



 

21. Анализ микроокружения как среды непосредственного окружения (исследо-

вание поставщиков, потребителей, рынка рабочей силы, финансового рынка, непосред-

ственных конкурентов).  

22. Стратегический анализ потенциала предприятия. 

23. Понятие, сущность и преимущества стратегического планирования.  

24. Принципы планирования. Концепция стратегического планирования. 

25.  Процедуры стратегического планирования. Методология стратегического 

планирования. Процесс стратегического планирования.  

26. Принципы стратегического планирования.  

27. Матрицы стратегического планирования.  

28. Достоинства и недостатки стратегического планирования. 

29. Базовые модели стратегического планирования: модель Гарвардской школы 

бизнеса, модель Игоря Ансоффа, модель Г. Стейнера, контур стратегического планирова-

ния 

30. Методы стратегического менеджмента 

 

 



 

Вопросы для промежуточной аттестации (экзамена) по оценке осво-

ения индикатора достижение компетенций ИД-1ПК-1 

 

1. Определение стратегии 

2.  Факторы, влияющие на выбор стратегии организации.  

3. Ключевые характеристики эффективной стратегии.  

4. Критерии оценки эффективности стратегии.  

5. Базовые стратегии (стратегия роста, стратегия сокращения и комбинирован-

ная стратегия).  

6. Стратегии предприятия в зависимости от уровня принятия решения: корпора-

тивные стратегии; стратегии бизнеса (направления) или конкурентные стратегии и функци-

ональные стратегии.  

7. Необходимость согласования стратегий на всех уровнях организации.  

8. Стратегии предприятий на растущих, зрелых и переживающих спад сегмен-

тах рынка.  

9. Наступательные и оборонительные стратегии. 

10. Процесс разработки стратегических альтернатив и стратегического выбора.  

11. Основные принципы и особенности аналитических методов разработки стра-

тегий.  

12. Содержание, принципы, методика использования: SWOT – анализ;  

13. PEST – анализ, как элемент SWOT – анализа;  

14. SNW – анализ, как элемент SWOT – анализа;  

15. PIMS – анализ. Матрицы бостонской консультационной группы;  

16. Матрица МакКинзи («Дженерал электрик»);  

17. Модель Шелл; Хофер/Шенделл;  

18. Модель А. Литтла;  

19. Модели конкурентного анализа (или матрица М. Портера).  

20. Основы реализации стратегии. Главные задачи реализации стратегии.  

21. Реализация стратегии как преобразование стратегических планов в действия 

и результаты.  

22. Формализация стратегической информации.  



 

23. Процедуры увязки бюджетов со стратегией.  

24. Создание поддерживающих стратегию политик и процедур.  

25. Понятие и составляющие элементы стратегической программы.  

26. Создание эффективной организации.  

27. Кадровое обеспечение. Подбор сильной команды менеджеров. 

28. Процедура отбора исполнителей на ключевые позиции.  

29. Мотивация персонала и создание системы вознаграждений и поощрений.  

30. Создание конкурентных возможностей. Стратегический контроль. 

 



 

Тематика курсовых работы по оценке освоения индикатора дости-

жение компетенций ИД-1ПК-1 

1. Стратегическое управление: концептуальные основы и 

необходимость использования на современном этапе 

Сущность стратегического управления, его особенности, предпосылки и 

эволюция. Модели стратегического управления. Сравнительная характери-

стика стратегического и оперативного управления. Особенности системы 

стратегического управления в зарубежных фирмах. 

2.  Методы стратегического управления 

Методы стратегического управления в долгосрочном режиме времени. 

Особенности управления путем ранжирования стратегических задач. Мето-

дика стратегического управления по слабым сигналам. Характеристика спосо-

бов управления в условиях неожиданностей. 

3. Совершенствование системы стратегического управле-

ния организацией 

Понятие и сущность стратегического управления, его особенности, 

структура и содержание, классификация подходов. Краткая характеристика 

предприятия, анализ его внешней и внутренней среды, направления повыше-

ния эффективности стратегического менеджмента. 

4. Развитие стратегического менеджмента (на примере….) 

Понятие стратегического управления. Этапы стратегического 

управления. Факторы стратегии компании. Разработка и проектирование 

системы стратегического менеджмента в ….. 

  

5.  Практические аспекты применения стратегического ме-

неджмента в компаниях разных стран 

Российская и зарубежная практика стратегического менеджмента орга-

низации, предполагающего реализацию определенных функций. Принципы и 

тенденции стратегического управления предприятиями в современных усло-

виях. Применение стратегического менеджмента в США. 

6. Система стратегического управления персоналом орга-

низации 

Категории кадровой политики. Теория стратегического управления пер-

соналом организации. Стратегическое управление организацией как исходная 

предпосылка стратегического управления ее персоналом. Практика стратеги-

ческого управления персоналом организации. 

7. История развития менеджмента в системе управления 

организацией 

https://knowledge.allbest.ru/management/3c0a65625a2bc68a4d43b88421206d27_0.html
https://knowledge.allbest.ru/management/3c0a65625a2bc68a4d43b88421206d27_0.html
https://knowledge.allbest.ru/management/3c0a65635b2bd69b5d53a88421316d26_0.html
https://knowledge.allbest.ru/management/3c0b65625a2ac79b4c43b89521306c27_0.html
https://knowledge.allbest.ru/management/3c0b65625a2ac79b4c43b89521306c27_0.html
https://knowledge.allbest.ru/management/2c0a65625a3ac79b5c43b89421306c36_0.html
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Становление стратегического менеджмента как самостоятельной управ-

ленческой практики. Объективная возможность и необходимость возникнове-

ния, практическое использование методологии стратегического менеджмента. 

Этапы развития стратегического управления. 

8. Новая парадигма стратегического управления 

Общее понятие стратегического управления. Организационный потен-

циал и конкурентные преимущества компании. Изменение способов ведения 

бизнеса в современном мире. Преимущества стратегического рыночного 

управления компанией. Феномен глобальной корпорации. 

9.  Стратегическое управление персоналом в обособленном 

структурном подразделении 

Понятие и основные характеристики стратегического управления персо-

налом, зависимость реализации стратегического управления от мотивации и 

стратегического стимулирования. Разработка рекомендаций по работе с пер-

соналом в рамках общей стратегии предприятия. 

10. . Стратегический план развития предприятия 

Роль и значение стратегического планирования в системе управления 

предприятиям. Механизм и этапы составления стратегического плана, анализ 

конкурентов и кредитного портфеля предприятия. Методика формирования 

целей и стратегий развития организации. 

11. Анализ и оценка инвестиционной политики субъ-

екта предпринимательства в системе стратегического управле-

ния компанией 

Сущность, основные понятия и принципы инвестиционной политики 

предприятия. Система стратегического управления компанией: экономиче-

ская характеристика, структура и место в ней данной политики. Анализ и 

оценка инвестиционной политики на предприятии. 

12. Определение и реализация модели стратегического 

выбора (на примере ………) 

Рациональная модель стратегического управления. Типовые конкурент-

ные стратегии по М. Портеру. Сравнительный анализ моделей стратегиче-

ского выбора. Разработка и экономическое обоснование новой продукции. 

Разработка рекомендаций по рекламной кампании. 

13. Функции стратегического менеджмента 

Функции стратегического менеджмента: организация, планирование….. 

Процесс стратегического менеджмента. Формулирование миссии и определе-

ние целей предприятия. Стратегический менеджмент в условиях преобразова-

ний. Выбор метода осуществления преобразований. 
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14. Место и роль стратегического анализа в системе 

стратегического менеджмента 

Понятия стратегии, стратегического менеджмента. Роль и место страте-

гического анализа в системе стратегического менеджмента, этапы и основные 

методы и формы его проведения – метод пяти сил конкуренции Майкла Пор-

тера, PEST-анализ, SWOT-анализ и матрица BCG. 

15.  Разработка ИТ-стратегии организации 

Понятие стратегии и стратегического управления. Анализ и оценка стра-

тегического управления компании: обзор деятельности, состояние отрасли. 

Анализ влияния факторов внешней и внутренней среды предприятия. Парт-

нерские статусы компании, основные достижения. 
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МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  



 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

федеральное государственное бюджетное  образовательное  

учреждение высшего образования 

«Пензенский государственный аграрный университет» 
 

 

Кафедра  «Управление, экономика и право» 
                                           наименование кафедры 
 

КОМПЛЕКТ ЭКЗАМЕНАЦИОННЫХ БИЛЕТОВ 

 
Коды контролируемых индикаторов достижения компетенции компетенций  

ИД-1ПК-1 Определение и реализация стратегического развития административной, хо-

зяйственной, документационной и организационной поддержки 

 (ОЧНАЯ, ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ) 
 

По дисциплине  «Современный стратегический менеджмент» 
                                                                      наименование дисциплины 

 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №1 

1. Определение стратегии 

2. Факторы, влияющие на выбор стратегии организации. 

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись) 

 

 

 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 



 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №2 

1. Критерии оценки эффективности стратегии.  

2. Базовые стратегии (стратегия роста, стратегия сокращения и комбинирован-

ная стратегия).  

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись) 

 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №3 

1. Стратегии предприятия в зависимости от уровня принятия 

решения: корпоративные стратегии; стратегии бизнеса (направле-

ния) или конкурентные стратегии и функциональные стратегии.  

2. Необходимость согласования стратегий на всех уровнях 

организации.  

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись) 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №4 

1. Ключевые характеристики эффективной стратегии.  

2. Стратегии предприятий на растущих, зрелых и переживаю-

щих спад сегментах рынка 

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №5 

1. Наступательные и оборонительные стратегии. 

2. Процесс разработки стратегических альтернатив и страте-

гического выбора.  

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 



 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 

 

 

 

 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №6 

1. Основные принципы и особенности аналитических методов разра-

ботки стратегий.  

2. PIMS – анализ. Матрицы бостонской консультационной группы;  

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №7 

1. Содержание, принципы, методика использования: SWOT – анализ;  

2. Формализация стратегической информации.  



 

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №8 

1. PEST – анализ, как элемент SWOT – анализа;  

2. Процедуры увязки бюджетов со стратегией.  

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 

 

 

 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №9 

1. Создание поддерживающих стратегию политик и процедур.  

2. Модель Шелл; Хофер/Шенделл;  



 

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 

 

 

 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

Пензенский ГАУ 

Факультет____ Экономический, 38.04.02________________________ 

Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №10 

1. Модель А. Литтла;  

2. Основы реализации стратегии. Главные задачи реализации страте-

гии.  

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 

 

 

 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 
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Кафедра______ Управление, экономика и право_________________________ 

Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №11 



 

1. Реализация стратегии как преобразование стратегических планов в 

действия и результаты.  

2. Матрица МакКинзи («Дженерал электрик»);  

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №12 

1. Модели конкурентного анализа (или матрица М. Портера).  

2. Кадровое обеспечение. Подбор сильной команды менедже-

ров 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 
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Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 



 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №13 

1. Мотивация персонала и создание системы вознаграждений и 

поощрений 

2. Создание конкурентных возможностей. Стратегический кон-

троль. 

 

 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №14 

1. Процедура отбора исполнителей на ключевые позиции 

2. Создание эффективной организации 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 
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Дисциплина__ Современный стратегический менеджмент____________                                                      

 



 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №15 

 

1. Понятие и составляющие элементы стратегической программы 

2. SNW – анализ, как элемент SWOT – анализа 

Составитель                                               _____ Э.И. Позубенкова 
                                 (подпись) 

Заведующий кафедрой_________________ О.А. Столярова 
                                                                                (подпись 
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Коды контролируемых индикаторов достижения компетенции компетенций  

ИД-1ПК-1 Определение и реализация стратегического развития административной, хо-

зяйственной, документационной и организационной поддержки 

 (ОЧНАЯ, ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ) 
 

По дисциплине  «Современный стратегический менеджмент» 
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Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индика-

тора достижение компетенций ИД-1ПК-1 
 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное  образовательное  

учреждение высшего образования 

«Пензенский государственный аграрный университет» 
 

Кафедра  «Управление, экономика и право» 
                                           наименование кафедры 
 

1.Предпосылки и история возникновения стратегического менеджмента 

2.Анализ внешней и внутренней среды организации 
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8.Конкурентная стратегия предприятия 
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ФОНД ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

 
Коды контролируемых индикаторов достижения компетенции  

ИД-1ПК-1 Определение и реализация стратегического развития административной, хозяйствен-

ной, документационной и организационной поддержки 

 
По дисциплине  «Современный стратегический менеджмент» 

                                                                             наименование дисциплины 

Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-1ПК-1 

Вопрос 1. Вариантами корпоративного стратегического портфеля явля-

ются? : 

Возможно несколько вариантов 

a. Портфель прибыли. 

b. Сбалансированный портфель. 

c. Портфель инвестиций. 

d. Портфель роста. 

Вопрос 2. В каких отраслях реализуются глобальные стратегии: 

Возможно несколько вариантов 

a. Производство строительных материалов. 

b. Сельское хозяйство. 

c. Часовая промышленность. 

d. Электроника. 

e. Авиастроение. 

Вопрос 3. Что лежит в основе построения матричных моделей: 

Выберите один ответ. 

a. Норма прибыли. 

b. Особенности выпускаемой продукции. 

c. Финансовые потоки. 

Вопрос 4. Глобальная стратегия основана на: 

Выберите один ответ. 

a. Стандартизации товара и использовании международного марке-

тинга. 

b. Стандартизации товара. 



 

c. Отраслевой стратегии. 

d. Стратегии внешнеэкономической деятельности. 

Вопрос 5. Что является основой стратегического планирования: 

Выберите один ответ. 

a. Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом. 

b. Предвидение возможностей. 

c. Контроль отклонений. 

Вопрос 6. Модель Бостонской консультативной группы (БКГ) может ис-

пользоваться для формирования: 

Выберите один ответ. 

a. Конкурентной стратегии фирмы. 

b. Портфельной стратегии фирмы. 

c. Функциональной стратегии фирмы. 

Вопрос 7. Элементами стратегического плана не являются: 

Выберите один ответ. 

a. План производства. 

b. Инвестиционный план. 

c. Маркетинговый план. 

d. Финансовый план. 

Вопрос 8. Кому легче покинуть отрасль: 

Выберите один ответ. 

a. Безразлично. 

b. Фирмам, обладающим специализированными активами. 

c. Фирмам, обладающим универсальными активами. 

Вопрос 9. Под организационной парадигмой понимается: 

Выберите один ответ. 

a. Представление об организации в будущем. 

b. Психологический образ организации, устойчивая привычка опре-

деленным образом думать и действовать в соответствии с ним. 

c. Набор вариантов развития организации в перспективе. 

d. Теоретическая концепция изучения организации и ее окружения. 



 

Вопрос 10. Позиционными стратегиями рыночного лидера могут быть: 

Возможно несколько вариантов 

a. Игнорирование слабых соперников. 

b. Создание новых конкурентных преимуществ. 

c. Укрепление позиций на существующих рынках. 

d. Препятствование соперникам. 

e. Запугивание соперников. 

Вопрос 11. Основой стратегии дифференциации являются: 

Выберите один ответ. 

a. Высокое качество товаров и услуг. 

b. Уникальность продукции, признанная покупателями. 

c. Значительное разнообразие продукции. 

d. Интенсивная реклама новинок 

.Вопрос 12. Под дифференциацией понимается: 

Выберите один ответ. 

a. Способность удовлетворять особые потребности покупателей. 

b. Увеличение разнообразия условий и результатов производствен-

ной и сбытовой деятельности. 

c. Разработка, производство и сбыт товаров более эффективными 

способами, чем конкуренты. 

Вопрос 13. Способы реализации стратегии более глубокого проникновения 

на рынок: 

Возможно несколько вариантов 

a. Привлечение новых клиентов. 

b. Поиск новых методов и каналов сбыта. 

c. Оптимизация структуры рынка. 

d. Проникновение в новые регионы. 

e. Поиск новых путей использования товара. 

Вопрос 14. Главными причинами стратегических преобразований являются: 

Возможно несколько вариантов 

a. Приход нового высшего руководства. 



 

b. Наступление технологических разрывов. 

c. Кардинальное изменение рыночной ситуации. 

d. Отсутствие единой позиции у акционеров компании. 

e. Трудовые конфликты. 

Вопрос 15. Что является барьером для проникновения в отрасль новых про-

изводителей: 

Выберите один ответ. 

a. Законодательные ограничения. 

b. Все перечисленное. 

c. Более низкие издержки действующих в отрасли компаний. 

d. Патенты и лицензии. 

Вопрос 16. Какие типы подразделений приносят фирме максимальные чи-

стые доходы: 

Выберите один ответ. 

a. «Дойные коровы». 

b. «Звезды». 

c. «Собаки». 

Вопрос 17. Стратегия последователя за лидером предполагает в первую оче-

редь: 

Выберите один ответ. 

a. Атаку на лидера. 

b. Внедрение инноваций. 

c. Защиту своей доли рынка. 

d. Повышение интенсивности конкурентной борьбы. 

Вопрос 18. Стратегия вертикальной интеграции может предполагать: 

Выберите один ответ. 

a. Объединение частных и государственных предприятий. 

b. Объединение предприятий, занимающих смежные ступеньки 

производственной цепочки. 

c. Объединение мелких и крупных предприятий. 

d. Объединение предприятий разных сфер деятельности. 



 

e. Объединение предприятий одной сферы деятельности. 

Вопрос 19. Примеры реализации стратегии связанной горизонтальной инте-

грации: 

Выберите один ответ. 

a. Приобретение «Северсталью» автомобильного завода ГАЗ. 

b. Приобретение автомобильным концерном «Фольксваген» заво-

дов «Шкода». 

c. Приобретение компанией «Лукойл» сети заправок в США. 

Вопрос 20. Стратегии фирм, играющих вторые роли: 

Выберите один ответ. 

a. Могут принципиально различаться. 

b. Однотипны. 

Вопрос 21. Финансово-промышленные группы являются объединениями: 

Выберите один ответ. 

a. Смешанного типа. 

b. Горизонтального типа. 

c. Вертикального типа. 

Вопрос 22. Фирма, желающая выйти на мировой рынок со своей продукцией: 

Выберите один ответ. 

a. Пытается создать международный альянс. 

b. Делает это сразу. 

c. Сначала развивает производство до нужного уровня внутри 

страны, а затем осуществляет внешний прорыв. 

Вопрос 23. Переход к стратегическому планированию произошел: 

Выберите один ответ. 

a. В 1950-60-е гг. 

b. В 1930-40-е гг. 

c. В 1970-80-е гг. 

Вопрос 24. Стратегия лидерства по издержкам нацелена на: 

Выберите один ответ. 

a. Создание благоприятного имиджа организации. 



 

b. Обеспечение более низких издержек на товар по сравнению с 

конкурентами. 

c. Повышение вознаграждения персонала. 

d. Придание товару свойств, важных для покупателя и отличающих 

его от конкурентных. 

Вопрос 25. Фокусирование означает реализацию на рыночном сегменте: 

Выберите один ответ. 

a. Только стратегии дифференциации. 

b. Обеих стратегий одновременно. 

c. Только стратегии низких издержек. 

d. Любой из двух стратегий. 

Вопрос 26. В каких отраслях острее конкуренция: 

Выберите один ответ. 

a. Зрелых. 

b. Развивающихся. 

c. В отраслях, переживающих спад. 

d. Зарождающихся. 

Вопрос 27. Объектом стратегии фокусирования является: 

Выберите один ответ. 

a. Рыночный сегмент. 

b. Рынок в целом. 

c. Отрасль. 

Вопрос 28. Что лежит в основе конгломератной интеграции: 

Выберите один ответ. 

a. Единое управление. 

b. Общность финансов. 

c. Близость технологий отдельных фирм. 

d. Отношения собственности. 

Вопрос 29. Позиционными стратегиями фирм, находящимися на вторых ро-

лях, могут быть: 

Возможно несколько вариантов 



 

a. Отказ от конкуренции и уход в рыночную нишу. 

b. Агрессивное преследование лидера. 

c. Избежание прямой конкуренции с лидером. 

d. Игнорирование лидера. 

e. Уход с рынка. 

Вопрос 30. Предпосылками глобализации являются: 

Возможно несколько вариантов 

a. Возможность добиться глобальной экономии на издержках про-

изводства. 

b. Сходные запросы потребителей разных стран. 

c. Международная экономическая интеграция. 

d. Отмена визовых режимов в большинстве государств. 

Вопрос 31. Стратегия интеграционного роста предполагает: 

Выберите один ответ. 

a. Реализацию новой продукции на новых рынках. 

b. Развитие продукта. 

c. Реализацию технологически новой продукции на существующем 

рынке. 

d. Установление контроля над поставщиками и покупателями. 

Вопрос 31. Стратегия организации это:  

Варианты ответа:  

а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйство-

вания (определенный сегмент рынка;  

б) практическое использование методологии стратегического управления;  

в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических 

задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей;  

г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и со-

здание управленческих механизмов реализации этих действий через систему пла-

нов. 

Вопрос 32: Стратегия управления персоналом организации, производством, 

финансами и стратегии в других сферах деятельности это:  

Варианты ответа: 

 а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  



 

в) корпоративная стратегия  

г) стратегия 

Вопрос 33. Генеральный план действий, определяющий приоритеты страте-

гических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратеги-

ческих целей – это:  

Варианты ответа:  

а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия  

г) стратегия 

Вопрос 34. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хо-

зяйствования (определенный сегмент рынка) – это:  

Варианты ответа:  

а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия  

г) стратегия 

Вопрос 35. Как называется данный этап в развитии методологии страте-

гического управления: «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для 

организации, но требует много времени на осознание неизбежности изменений, 

выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы»  

Варианты ответа:  

а) долгосрочное планирование  

б) Управление на основе контроля за исполнением  

в) Управление на основе предвидения изменений  

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

Вопрос 36. Как называется данный этап в развитии методологии стратегиче-

ского управления: «начали возникать неожиданные явления и темп изменений 

ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть буду-

щие тенденции и определить реакцию на них путем выработки соответствуй щей 

стратегии (стратегическое планирование)»  

Варианты ответа: 

 а) долгосрочное планирование  

б) Управление на основе контроля за исполнением  

в) Управление на основе предвидения изменений  

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

 

Вопрос 37. Как называется данный этап в развитии методологии стратегиче-

ского управления: «складывается в настоящее время, в условиях, когда многие 

важные задачи возникают настолько стремительно, что их невозможно вовремя 

предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе времени)»  

Варианты ответа:  

а) долгосрочное планирование  

б) Управление на основе контроля за исполнением  

в) Управление на основе предвидения изменений  



 

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

 

Вопрос 38. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции истори-

чески сложившихся тенденций роста, то это:  

Варианты ответа:  

а) стратегическое планирование  

б) среднесрочное планирование  

в) долгосрочное планирование  

г) другой ответ 

 

Вопрос 39. Если важное место отводится анализу перспектив организации, 

задачей которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможно-

стей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить 

сложившиеся тенденции, то это:  

Варианты ответа:  

а) стратегическое планирование  

б) среднесрочное планирование  

в) долгосрочное планирование 

 г) другой ответ 

Вопрос 40. Эволюционное развитие из стратегического планирования, кото-

рое составляет его сущностную основу, это:  

Варианты ответа:  

а) стратегическое планирование  

б) среднесрочное планирование  

в) долгосрочное планирование  

г) стратегическое управление 

Вопрос 41. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а 

также определения возможностей и препятствий ее развития, это:  

Варианты ответа:  

а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) СВОТ – анализ  

г) стратегическое управление 

Вопрос 42. Заранее спланированная реакция организации на изменения внеш-

ней среды – это:  

Варианты ответа:  

а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) СВОТ – анализ  

г) стратегическое управление 

Вопрос 43.Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, 

достижение которых является решающим для общего исхода дела; поддержи-

вать инициативу; концентрировать главные усилия в нужное время в нужном ме-

сте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы использовать минимум 

ресурсов для достижения максимального результата; обозначать 



 

скоординированное руководство; предполагать корректное расписание действий; 

обеспечивать гарантированные ресурсы?  

Варианты ответа:  

а) Минцеберг  

б) Квин  

в) Портер  

г) МакКинсей 

Вопрос 44. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; 

стратегия – прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить 

своих противников; стратегия – порядок действий, т.е. план может быть нереа-

лизуем, но порядок действий должен быть обеспечен в любом случае; стратегия 

– позиция в окружающей среде, т.е. связь со своим окружением; стратегия – пер-

спектива, т.е. видение того состояния, к которому надо стремиться?  

Варианты ответа:  

а) Минцеберг  

б) Квин  

в) Портер  

г) МакКинсей 

Вопрос 45. Что это за определение стратегического менеджмента: «выра-

жение цели, которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подоб-

ных ему фирм»?  

Варианты ответа:  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия 

Вопрос 46. Что это за определение стратегического менеджмента: «долго-

срочные результаты, которые стремится достичь организация для осуществле-

ния своей миссии»?  

Варианты ответа:  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия 

Вопрос 47. Что это за определение стратегического менеджмента: «ис-

точник формирования конкурентного преимущества организации»?  

Варианты ответа:  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия 

Вопрос 48. Что это за определение стратегического менеджмента: «пара-

метры отраслей, рынков и макросреда бизнеса»?  

Варианты ответа:  

а) Потенциал  



 

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия 

Вопрос 49. Что это за определение: «комплекс не только стратегических 

управленческих решений, определяющих долговременное развитие организации, но 

и конкретных действий, обеспечивающих быстрое реагирование предприятия на 

изменение внешней конъюнктуры, которое может повлечь за собой необходи-

мость стратегического маневра, пересмотр целей и корректировку общего 

направления развития»?  

Варианты ответа:  

а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) стратегический менеджмент  

г) стратегическое управление 

Вопрос 50. Что это за определение стратегического менеджмента: «про-

цесс, посредством которого осуществляется взаимодействие организации с её 

окружением»?  

Варианты ответа:  

а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) стратегический менеджмент  

г) стратегическое управление 

Вопрос 51. Стратегическое управление – это управление в социально-эконо-

мических системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная 

стороны. Если «управление рассматривается как совокупность видов деятельно-

сти, направленных на достижение определённых результатов», то какая это 

сторона управления?  

Варианты ответа:  

а) функциональная  

б) процессная  

в) элементная  

г) другая сторона 

Вопрос 52. Стратегическое управление – это управление в социально-эконо-

мических системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная 

стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как действия по выявле-

нию и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и принятия решений», то ка-

кая это сторона управления?  

Варианты ответа:  

а) функциональная  

б) процессная  

в) элементная  

г) другая сторона 

Вопрос 53. Стратегическое управление – это управление в социально-эконо-

мических системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная 

стороны. Если «управление рассматривается как деятельность по организации 



 

взаимосвязей определённых структурных элементов», то какая это сторона 

управления?  

Варианты ответа:  

а) функциональная  

б) процессная  

в) элементная  

г) другая сторона 

Вопрос 54. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методо-

логию стратегического управления. Если рассматривается уровень «даёт пони-

мание общих подходов, принципов, форм организации системы. Этот уровень об-

разуют науки: теория систем, кибернетика, теория организации и др.», то это 

уровень?  

Варианты ответа:  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный 

Вопрос 55. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методо-

логию стратегического управления. Если рассматривается «совокупность знаний 

об управлении в социально-экономических системах (статистика, менеджмент, 

социология, право, макроэкономика, микроэкономика, теория управления и др.)», 

то это уровень?  

Варианты ответа:  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный 

Вопрос 56. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методо-

логию стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «управление 

наиболее приближено к практической деятельности и призвано реализовать до-

стижения других наук», то это уровень?  

Варианты ответа:  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный 

Вопрос 57. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методо-

логию стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «совокуп-

ность взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот уровень образуют 

такие науки как философия, математика, теория информации и др.», то это уро-

вень?  

Варианты ответа:  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  



 

г) общенаучный 

Вопрос 58. Принципы стратегического менеджмента – это основные пра-

вила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как назы-

вается данный принцип «Организация, действующая в динамичных условиях внеш-

ней среды, должна обладать единством целей, интересов и принципов управле-

ния»?  

Варианты ответа:  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития 

Вопрос 59. Принципы стратегического менеджмента – это основные пра-

вила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как назы-

вается данный принцип «Применение достижений системного, ситуационного 

подходов, науки о человеческом поведении к управлению и формированию органи-

зации для достижения её целей. Определение на базе научного анализа лучших спо-

собов выполнения задач»?  

Варианты ответа: 

 а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Научность 

Вопрос 60. Принципы стратегического менеджмента – это основные пра-

вила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как назы-

вается данный принцип «Определение перспективы, которая открывается перед 

организацией с точки зрения роста, нормы прибыли, стабильности и технологии; 

выделение на этой основе стратегических зон хозяйствования и стратегических 

хозяйственных центров»?  

Варианты ответа:  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития 

Вопрос 61. Принципы стратегического менеджмента – это основные пра-

вила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как назы-

вается данный принцип «Разработка и реализация стратегии организации стро-

ится исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на превышение результатов над 

затратами в определённом плановом периоде»?  

Варианты ответа:  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития 

Вопрос 62. Принципы стратегического менеджмента – это основные пра-

вила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 



 

называется данный принцип «Интересы одного работника или группы работников 

не должны превалировать над интересами организации»?  

Варианты ответа:  

а) Разделение труда  

б) Подчинённость личных интересов общим  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития 

Вопрос 63. Принципы стратегического менеджмента – это основные пра-

вила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как назы-

вается данный принцип «нацелено на выполнение работы, большей по объёму и 

лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»?  

Варианты ответа:  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития 

Вопрос 64. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 

включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). Страте-

гический выбор – это?  

Варианты ответа:  

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпо-

рации факторы, называемые стратегическими факторами  

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 

оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации  

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматри-

вать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации пред-

приятия к её изменениям 

Вопрос 65. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 

включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). Страте-

гический анализ – это?  

Варианты ответа:  

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпо-

рации факторы, называемые стратегическими факторами  

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 

оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации  

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматри-

вать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии  

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации пред-

приятия к её изменениям 

Вопрос 66. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 

включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 



 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). Реализа-

ция стратегии – это?  

Варианты ответа:  

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпо-

рации факторы, называемые стратегическими факторами  

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 

оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации  

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматри-

вать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации пред-

приятия к её изменениям 

Вопрос 67. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатыва-

ющиеся на длительную перспективу – это:  

Варианты ответа:  

а) стратегические  

б) общие  

в) специфические  

г) перспективные 

Вопрос 68. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам 

деятельности в каждом производственном отделении фирмы и выражающиеся в 

количественных и качественных показателях – это:  

Варианты ответа:  

а) стратегические  

б) общие  

в) специфические  

г) перспективные 

Вопрос 69. Пример ключевой цели организации (промышленного предприя-

тия): Определить критические области управленческого воздействия и приори-

тетные задачи, обеспечивающие получение запланированных результатов. К ка-

кой подсистеме относится данная цель?  

Варианты ответа:  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы  

г) Менеджмент 

Вопрос 70. Пример ключевой цели организации (промышленного предприя-

тия): Обеспечить условия, необходимые для развития творческого потенциала ра-

ботников в повышения уровня удовлетворенности в заинтересованности в ра-

боте. К какой подсистеме относится данная цель?  

Варианты ответа:  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Персонал  

г) Менеджмент 



 

Вопрос 71. Пример ключевой цели организации (промышленного предприя-

тия): Сохранять и поддерживать на необходимом уровне все виды финансовых 

ресурсов. К какой подсистеме относится данная цель?  

Варианты ответа:  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы  

г) Менеджмент 

Вопрос 72. Пример ключевой цели организации (промышленного предприя-

тия): Завоевать лидерские позиции по вводу новых видов продукции (услуг), исполь-

зуя на исследования и разработки определенный процент доходов от объема реа-

лизации (продаж). К какой подсистеме относится данная цель?  

Варианты ответа:  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы  

г) Менеджмент 

Вопрос 73. Пример ключевой цели организации (промышленного предприя-

тия): Достичь наивысшей производительности труда при производстве всех (или 

определенных) видов продукции. К какой подсистеме относится данная цель?  

Варианты ответа:  

а) Маркетинг  

б) Производство  

в) Финансы  

г) Менеджмент 

Вопрос 74. Пример ключевой цели организации (промышленного предприя-

тия): Выйти на первое место по продаже продукции (определенного вида) на 

рынке. К какой подсистеме относится данная цель?  

Варианты ответа:  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы  

г) Менеджмент 

Вопрос 75. К какой концепции относится данное определение: Модель пред-

ставляет из себя матрицу, состоящую из 9 ячеек для отображения и сравнитель-

ного анализа стратегических позиций направлений хозяйственной деятельности 

организации.  

Варианты ответа:  

а) Концепция Бостонской консультативной группы  

б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  

в) Концепция Артур де Литтл  

г) Концепция конкуренции Shell/DPM 

Вопрос 76. К какой концепции относится данное определение: Основное тео-

ретическое положение модели состоит в том, что и отдельно взятый вид бизнеса 

любой организации может находиться на одной из указанных стадий жизненного 



 

цикла, и, следовательно, его нужно анализировать в соответствии именно с этой 

стадией.  

Варианты ответа:  

а) Концепция Бостонской консультативной группы  

б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  

в) Концепция Артур де Литтл  

г) Концепция конкуренции Shell/DPM 

Вопрос 77. К какой концепции относится данное определение: матрица этой 

модели, как и матрица GE/McKinsey, является двухфакторной матрицей размер-

ности 3х3, базирующейся на множественных оценках как качественных, так и ко-

личественных параметров бизнеса.  

Варианты ответа:  

а) Концепция Бостонской консультативной группы  

б) Концепция Дженерал Электрик/Маккензи  

 

в) Концепция Артур де Литтл  

г) Концепция конкуренции Shell/DPM 

Вопрос 78. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», 

«Трудные дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соот-

ветствует данной характеристике: «Довольствоваться своим положением, либо 

сокращать его, либо ликвидировать данный вид бизнеса в своей организации» 

 Варианты ответа:  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети»  

г) «Звезды» 

 

Вопрос 79.Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Труд-

ные дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответ-

ствует данной характеристике: «Стараться сохранять или увеличивать долю 

своего бизнеса на рынке»  

Варианты ответа:  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети»  

г) «Звезды» 

Вопрос 80. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», 

«Трудные дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соот-

ветствует данной характеристике: «Либо идти на увеличение доли бизнеса на 

рынке, либо довольствоваться тем, что достигнуто, либо сокращать данный биз-

нес»  

Варианты ответа:  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети»  



 

г) «Звезды» 

Вопрос 81. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», 

«Трудные дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соот-

ветствует данной характеристике: «Стараться сохранить или увеличить долю 

своего бизнеса на рынке»  

Варианты ответа:  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети»  

г) «Звезды» 

Вопрос 82. Если бизнес обладает относительно незначительными конку-

рентными преимуществами организации, вовлеченной в весьма привлекательный 

и перспективный с точки зрения состояния рынка бизнес, то этот бизнес отно-

сится по матрице GE/McKinsey к:  

Варианты ответа:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим 

Вопрос 83. Виды бизнеса, попадающие в три клетки, расположенные вдоль 

диагонали, идущей от нижнего левого к верхнему правому краю матрицы, то этот 

бизнес относится по матрице GE/McKinsey к:  

Варианты ответа:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим 

Вопрос 84. Виды бизнеса, попадающие в три клетки в нижнем правом углу 

матрицы – это такие виды, которые обладают по крайней мере одним из низших 

и не обладают ни одним из высших параметров, откладываемых на осях Х и У., то 

этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к:  

Варианты ответа:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим 

Вопрос 85. Виды бизнеса, которые при позиционировании имеют лучшие или 

средние по сравнению с остальными значения факторов привлекательности рынка 

и преимуществ организации на рынке, то этот бизнес относится по матрице 

GE/McKinsey к:  

Варианты ответа:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим 



 

Вопрос 86. Для позиции характерны наивысшая степень привлекательности 

рынка и относительно сильные преимущества организации на нем. Это позиция: 

 Варианты ответа:  

а) Победитель 1  

б) Победитель 2  

в) Победитель 3  

г) другой ответ 

Вопрос 87. Для позиции характерны высшая степень привлекательности 

рынка и средний уровень относительных преимуществ организации. Это позиция:  

Варианты ответа:  

а) Победитель 1  

б) Победитель 2  

в) Победитель 3  

г) другой ответ 

Вопрос 88. Позиция занимается организациями с такими видами бизнеса, у 

которых рыночная привлекательность держится на среднем уровне, но при этом 

преимущества организации на таком рынке очевидны и сильны. Это позиция:  

Варианты ответа:  

а) Победитель 1  

б) Победитель 2  

в) Победитель 3  

г) другой ответ 

Вопрос 89. Для позиции характерна средняя привлекательность рынка и низ-

кий уровень относительных преимуществ на рынке (средняя клетка в правом 

ряду).. Это позиция:  

Варианты ответа:  

а) Проигравший 1  

б) Проигравший 2  

в) Проигравший 3  

г) другой ответ 

Вопрос 90. Для позиции характерны низкая привлекательность рынка и сред-

ний уровень относительных преимуществ на рынке (средняя клетка в нижнем 

ряду). Для данной позиции никаких особых сильных сторон или возможностей не 

характерно.. Это позиция:  

Варианты ответа:  

а) Проигравший 1  

б) Проигравший 2  

в) Проигравший 3  

г) другой ответ 

Вопрос 91. Позиции определяются низкой привлекательностью рынка и низ-

ким уровнем относительных преимуществ организации в данном виде бизнеса.. 

Это позиция:  

Варианты ответа:  

а) Проигравший 1  

б) Проигравший 2  



 

в) Проигравший 3  

г) другой ответ 

Вопрос 92. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: 

рождение, рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике опреде-

лите стадию зрелости: На этой стадии продукция отрасли начинает пользо-

ваться спросом у все большего числа покупателей, и конкуренты начинают бо-

роться за получение все больших долей «увеличивающегося доходного пирога».  

Варианты ответа:  

а) рождение  

б) рост  

в) зрелость  

г) старость 

Вопрос 93. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: 

рождение, рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике опреде-

лите стадию зрелости: Отрасль, находящаяся на этой стадии, как правило, явля-

ется возникшей недавно, как осознание существования некоторой неудовлетво-

ренной потребности группы потребителей или путем развития рынков товаров, 

основанных на новых технологиях, ранее не существовавших или не использовав-

шихся, для удовлетворения определенных потребностей потребителя. Основными 

характеристиками такой отрасли являются изменения в технологии, энергичный 

поиск новых потребителей и фрагментарность предложений на быстро меняю-

щемся рынке.  

Варианты ответа:  

а) рождение  

б) рост  

в) зрелость  

г) старость 

Вопрос 94. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: 

рождение, рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике опреде-

лите стадию зрелости: На данной стадии происходит полное насыщение рынка. 

Все или большинство потенциальных покупателей приобретают продукцию до-

статочно регулярно.  

Варианты ответа:  

а) рождение  

б) рост  

в) зрелость  

г) старость 

Вопрос 95. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: 

рождение, рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике опреде-

лите стадию зрелости: На данной стадии покупатели постепенно теряют инте-

рес к продукции либо потому, что новые и более качественные ее заменители начи-

нают вытеснять старую продукцию, либо потому, что меняются потребитель-

ские предпочтения или вкусы покупателей. 

 Варианты ответа:  

а) рождение  



 

б) рост  

в) зрелость  

г) старость 

Вопрос 96. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: В этой позиции вид бизнеса добивается прибыли, специа-

лизируясь в узкой и относительно защищенной нише, будь то специализация на не-

большой части большого рынка или на определенном подтипе продукции.  

Варианты ответа:  

а) ведущая  

б) сильная  

в) заметная  

г) прочная 

Вопрос 97. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Этот вид бизнеса имеет определенные особенности и пре-

имущества. Это, как правило, один из лидеров в слабо концентрированных отрас-

лях, где все конкуренты находятся примерно на одном уровне и ни один из них не 

доминирует. Если у него есть своя ниша, то этот вид бизнеса находится в отно-

сительной безопасности от конкурентов, и обычно ему удается вскоре значи-

тельно улучшить свое конкурентное положение.  

Варианты ответа:  

а) ведущая  

б) сильная  

в) заметная  

г) прочная 

Вопрос 98. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Вид бизнеса обычно сам выбирает стратегии независимо 

от поведения своих конкурентов и имеет определенные преимущества перед ними. 

Относительная доля на рынке в 1.5 раза больше, чем для самого крупного ближай-

шего конкурента, но абсолютного преимущества у такого вида бизнеса нет.  

Варианты ответа:  

а) ведущая  

б) сильная  

в) заметная  

г) прочная 

Вопрос 99. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Только один представитель бизнеса, если такой вообще 

есть, может занимать данную позицию в отрасли. Позиция часто является ре-

зультатом квазимонополии или сильно защищенного технологического лидерства.  

Варианты ответа:  

а) ведущая  

б) сильная  



 

в) заметная  

г) прочная 

Вопрос 100. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Такой вид бизнеса не будет иметь сильных сторон ни в 

настоящем, ни в будущем. Единственный возможный стратегический отклик для 

такого положения бизнеса, помимо де-инвестиции – попытаться на некоторое 

время продлить его существование.  

Варианты ответа:  

а) слабая  

б) нежизнеспособная  

в) заметная  

г) прочная 

Вопрос 101. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные 

позиции вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Данная позиция может означать, что вид бизнеса имеет 

ряд критически слабых сторон, мешающих ему в конечном счете стать центром 

генерации прибыли для организации.  

Варианты ответа:  

а) ведущая  

б) слабая  

в) заметная  

г) нежизнеспособная 

Вопрос 102. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) 

сделана не случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической страте-

гии. Определите какую позицию характерная для «Лидера бизнеса»:  

Варианты ответа:  

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, яв-

ляясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых 

сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается.  

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом 

возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим 

или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо 

другого сильного конкурента.  

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, 

но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует опре-

деленная угроза и со стороны конкурентов, хотя продуктивность организации вы-

сока, а издержки низки.  

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. По-

скольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации доста-

точно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может 

превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы надлежащим образом. 



 

Вопрос 103. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) 

сделана не случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической страте-

гии. Определите какую позицию характерная для «Стратегии роста»:  

Варианты ответа:  

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, яв-

ляясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых 

сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается.  

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом 

возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим 

или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо 

другого сильного конкурента.  

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, 

но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует опре-

деленная угроза и со стороны конкурентов, хотя продуктивность организации вы-

сока, а издержки низки.  

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. По-

скольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации доста-

точно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может 

превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

Вопрос 104 Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) 

сделана не случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической страте-

гии. Определите какую позицию характерная для «Стратегии генератора денеж-

ной наличности»:  

Варианты ответа:  

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, яв-

ляясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых 

сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается.  

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом 

возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим 

или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо 

другого сильного конкурента.  

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, 

но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует опре-

деленная угроза и со стороны конкурентов, хотя продуктивность организации вы-

сока, а издержки низки.  

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. По-

скольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации доста-

точно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может 

превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

Вопрос 105. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) 

сделана не случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической 



 

стратегии. Определите какую позицию характерная для «Стратегии усиления 

конкурентных преимуществ»:  

Варианты ответа:  

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, яв-

ляясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых 

сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается.  

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом 

возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим 

или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо 

другого сильного конкурента.  

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, 

но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует опре-

деленная угроза и со стороны конкурентов, хотя продуктивность организации вы-

сока, а издержки низки.  

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. По-

скольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации доста-

точно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может 

превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

Вопрос 106. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) 

сделана не случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической страте-

гии. Определите какую позицию характерная для стратегии «Продолжать бизнес 

с осторожностью»:  

Варианты ответа:  

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, яв-

ляясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых 

сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается.  

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом 

возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим 

или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо 

другого сильного конкурента.  

в) Организация занимает средние позиции в отрасли со средней привлека-

тельностью. Никаких особых сильных сторон или возможностей дополнительного 

развития у организации не существует; рынок растет медленно; медленно снижа-

ется среднеотраслевая норма прибыли.  

г) Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. По-

скольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации доста-

точно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то организация может 

превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы надлежащим образом. 

Вопрос 107. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) 

сделана не случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической страте-

гии. Определите какую позицию характерная для «Стратегии частичного свер-

тывания»:  



 

Варианты ответа:  

а) Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, яв-

ляясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; слабых 

сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не отмечается.  

б) Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такое организация является одним из лидеров, находящимся в зрелом 

возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является умеренно растущим 

или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без присутствия на нем какого-либо 

другого сильного конкурента.  

в) Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является стабильным, 

но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – снижающейся. Существует опре-

деленная угроза и со стороны конкурентов, хотя продуктивность организации вы-

сока, а издержки низки.  

г) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Ни-

каких особо сильных сторон и фактически никаких возможностей к развитию у ор-

ганизации нет; рынок непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные из-

лишки производственных мощностей, высокая плотность капитала в отрасли). 

Вопрос 108. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) 

сделана не случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической страте-

гии. Определите какую позицию характерная для стратегии «Удвоить объем про-

изводства или свернуть бизнес»:  

Варианты ответа:  

а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Ни-

каких особо сильных сторон и фактически никаких возможностей к развитию у ор-

ганизации нет; рынок непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные из-

лишки производственных мощностей, высокая плотность капитала в отрасли).  

б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли.  

в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной от-

расли.  

г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 

Вопрос 109. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) 

сделана не случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической страте-

гии. Определите какую позицию характерная для стратегии «Продолжать бизнес 

с осторожностью или частично свертывать производство»:  

Варианты ответа:  

а) Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. Ни-

каких особо сильных сторон и фактически никаких возможностей к развитию у ор-

ганизации нет; рынок непривлекателен (низкая норма прибыли, потенциальные из-

лишки производственных мощностей, высокая плотность капитала в отрасли).  

б) Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли. 

в) Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной от-

расли.  



 

г) Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли. 

 

 

  



 

6 МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ  

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРО-

ВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

Оценивание знаний, умений и навыков проводится с целью определения 

уровня сформированности индикаторов достижение компетенции: ИД-1ПК-1  ,по ре-

гламентам текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.  

Задания для текущего контроля и проведения промежуточной аттестации 

направлены на оценивание: 

1) уровня освоения теоретических понятий, научных основ профессиональ-

ной деятельности; 

2) степени готовности обучающегося применять теоретические знания и про-

фессионально значимую информацию; 

3) сформированности когнитивных дескрипторов, значимых для профессио-

нальной деятельности. 

Процедура оценивания знаний, умений, навыков, индивидуальных способно-

стей студентов осуществляется с помощью контрольных мероприятий, различных 

образовательных технологий и оценочных средств, приведенных в паспорте фонда 

оценочных средств (табл. 2.1). 

Для оценивания результатов освоения компетенций в виде знаний (воспро-

изводить и объяснять учебный материал с требуемой степенью научной точности 

и полноты) используются следующие контрольные мероприятия: 

1. Тестирование; 

2. зачет с оценкой; 

Для оценивания результатов освоения компетенций в виде умений (решать 

типичные задачи на основе воспроизведения стандартных алгоритмов решения) и 

владений (решать усложненные задачи на основе приобретенных знаний, умений 

и навыков, с их применением в нестандартных ситуациях, формируется в процессе 

получения опыта деятельности) используются следующие контрольные мероприя-

тия: 

1. Экзамен. 

2. Курсовая работа.  

 

6.1 Процедура и критерии оценки знаний при текущем контроле успеваемо-

сти в форме компьютерного тестирования  

 

Система тестирования – это универсальный инструмент для определения обу-

ченности студентов на всех уровнях образовательного процесса. Результаты теку-

щего тестирования – это не только объективный показатель освоения студентами 

темы или раздела, но и показатель качества работы преподавателя, исключающий 

субъективный подход со стороны преподавателя. 



 

Тестирование как форма контроля имеет целью определение уровня знаний 

студентов, оценки степени усвоения ими учебного материала по дисциплине. Те-

стирование позволяет определить направления совершенствования дальнейшей ра-

боты с обучающимися и активизировать их самостоятельную работу по изучению 

дисциплины. 

Цель тестирования – проверка знаний, находящихся в оперативной памяти че-

ловека и не требующих обращения к справочникам и словарям, то есть тех знаний, 

которые необходимы для профессиональной деятельности будущего специалиста. 

Тестовые задания по дисциплине «Современный стратегический менеджмент» 

позволяют оценить сформированность индикаторов достижения компетенции. 

Тест по дисциплине «Современный стратегический менеджмент» представляет 

собой сформированный в определенной последовательности перечень тестовых за-

даний, количество и состав, которых зависит от целей тестирования. 

Во время тестирования обучающимся запрещено пользоваться учебниками, 

программой учебной дисциплины и любыми другими учебными пособиями. В слу-

чае использования во время тестирования неразрешенных пособий преподаватель 

отстраняет обучающегося от тестирования, выставляет неудовлетворительную 

оценку («неудовлетворительно») в журнал текущей аттестации. Попытка общения 

с другими студентами или иными лицами, в том числе с применением электронных 

средств связи, несанкционированные перемещения и т. п. являются основанием для 

удаления из аудитории и последующего проставления оценки «неудовлетвори-

тельно».  

После завершения процедуры тестирования всеми обучающимися, преподава-

тель объявляет результаты тестирования и итоговую оценку: («отлично», «хо-

рошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно»), при отсутствии апелля-

ций, данная оценка проставляется в журнал текущей аттестации. 

 

Критерии оценки результатов тестирования 

Результаты тестирования оцениваются в процентах с последующим 

переводом в пятибалльную систему оценки: 

− оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если количество правиль-

ных ответов составляет более 95%; 

− оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если количество правиль-

ных ответов составляет от 80 до 95%; 

− оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если количе-

ство правильных ответов составляет от 60 до 80%; 

оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если 



 

количество правильных ответов составляет менее 60%. 

 

 

6.2 Процедура и критерии оценки умений  

при текущем контроле успеваемости в форме собеседования 

 

Собеседование это средство контроля и способ выявления формируемых 

компетенций. Организуется преподавателем как специальная беседа с обучаю-

щимся по определенной теме изучаемой дисциплины.  

Собеседование рассчитано на выяснение объема знаний обучающегося по 

определенным темам, проблемам, ключевым понятиям дисциплины. В ходе собе-

седования преподаватель определяет уровень усвоения обучающимся теоретиче-

ского материала, его готовность к решению практических заданий, сформирован-

ность профессионально значимых личностных качеств обучающихся, коммуника-

тивные умения. Собеседование позволяет обучающемуся углубить и закрепить зна-

ния, полученные на лекциях и в ходе самостоятельной работы, преподава-

телю - проверить эффективность и результативность самостоятельной работы сту-

дентов над учебным материалом.  

Собеседование как форма устного опроса, как правило, проводится в начале 

практического занятия по определенной теме. Продолжительность собеседования 

– 10-15 мин. Темы для собеседования доводятся до сведения студентов заранее. 

Обсуждаемые вопросы должны соответствовать следующим требованиям:  

– быть проблемными по форме, т.е. вскрывать какие-то важные для данной 

темы противоречия;  

– охватывать суть проблемы – и в то же время быть не слишком широкими, 

но строго очерченными в своих границах;  

– не повторять дословно формулировок соответствующих пунктов плана лек-

ции и программы курса, учитывать научную и профессиональную направленность 

студентов;  

– полностью охватывать содержание темы практического занятия или тот ас-

пект, который выражен в формулировке обсуждаемой проблемы; в то же время 

формулировка вопроса должна побуждать студентов к работе с первоисточниками. 

Чтобы настроить студентов на активное обсуждение вопросов темы, прове-

дению собеседования на практическом занятии предшествует вступительное слово 

преподавателя. Вступительное слово (введение) должно отвечать следующим тре-

бованиям:  

– по содержанию указывать на связь с предшествующей темой и курсом в 

целом; подчеркивать научную направленность рассматриваемой проблемы, связь с 

ее практикой;  

– указывать на связь с профессиональной подготовкой обучающихся. 

При проведении собеседования преподаватель задает аудитории вопросы, от-

вечают желающие или определяемые преподавателем, а преподаватель комменти-

рует. 

Критерии оценки за собеседование: оценивается объем знаний, полученных 

при изучении отдельных тем дисциплины, степень понимания студентом 



 

материала, владение терминологией, умение применять полученные знания, сфор-

мированность профессионально значимых личностных качеств, умение активизи-

ровать беседу. 

Аналогично оцениваются результаты разбора конкретных ситуаций.  

Критерии оценки разбора конкретных ситуаций:  

– способность анализировать и обобщать информацию; 

–способность синтезировать на основе данных новую информацию;  

– умение делать выводы на основе интерпретации информации, давать разъ-

яснения;  

– умение выявлять причинно-следственные связи, выявлять закономерности.  

 

 

 

6.3 Процедура и критерии оценки знаний и умений при текущем контроле 

успеваемости в форме доклада  

 

Доклад представляет собой вид монологической речи, публичное, развёрну-

тое, официальное, сообщение по определённому вопросу. 

Цель доклада состоит в развитии навыков самостоятельного творческого 

мышления и письменного изложения собственных умозаключений. Доклад должен 

содержать чёткое изложение сути поставленной проблемы, включать самостоя-

тельно проведенный анализ этой проблемы с использованием концепций и анали-

тического инструментария соответствующей дисциплины, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по проблеме. 

Публичная защита рассчитана на выяснение объема знаний и умений обучающе-

гося по компетенциям ПК-1. Тему доклада студенты выбирают из перечня предло-

женного преподавателем и приведенному в фонде оценочных средств, выложен-

ном в электронно-образовательной среде академии по дисциплине «Современный 

стратегический менеджмент».  

Различают следующие типы доклада: 

– описательный доклад, в котором указываются направления или инструкти-

руется в том, как закончить задачу, или как должно быть выполнено некое дей-

ствие. 

– причинно-следственный доклад, в котором сообщение фокусируется на 

условиях или ситуации; 

– сравнивающий доклад, в котором сообщение фиксирует различия и/или 

сходства между объектами исследования; 

– аргументирующий доклад, в котором фиксируется обоснованное мнение 

относительно предмета исследования. 

Этапы подготовки доклада: 

1. Определение темы и цели доклада.  



 

2. Подбор необходимого материала.  

3. Составление плана доклада.  

4. Написание текста доклада.  

5. Подготовка тезисов выступления.  

6. Репетиция доклада в соответствии с критериями оценивания.  

Требования к докладу: 

1. Структура доклада: вступление, основная часть и заключение. 

Во вступлении указывается тема доклада, дается краткий обзор источников, 

на материале которых раскрывается тема, и т. п.  

Основная часть должна иметь четкое логическое построение, в ней раскры-

вается сущность выбранной темы.  В заключении подводятся итоги, формулиру-

ются выводы.  

2. Изложение материала должно быть связным, последовательным, эмоцио-

нальным, выразительным, доказательным, лишенным ненужных отступлений и по-

вторений.  

3. Соблюдение регламента выступления. Продолжительность представления 

доклада составляет 7-10 минут. По окончании представления доклада студенту мо-

гут быть заданы вопросы со стороны преподавателя и других обучающихся. 

В итоге, обучающийся составляет устный текст, представляющий собой пуб-

личное развернутое, глубокое изложение определенной темы. 

При написании доклада обучающийся должен полностью раскрыть выбран-

ную тему, соблюсти логику изложения материала, показать умение делать обобще-

ния и выводы. 

Качество доклада можно оценивать по следующим критериям: способность 

аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, лаконичность 

постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения материала. При оценке 

уровня выполнения доклада, в соответствии с поставленными целями для данного 

вида учебной деятельности, могут контролироваться следующие умения и навыки: 

•умение работать с объектами изучения, критическими источниками, спра-

вочной и учебной литературой; 

•умение собирать и систематизировать практический материал; 

•умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих ме-

тодик; 

•умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и выводы; 

•умение соблюдать форму научного исследования; 

•умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 



 

•владение современными средствами телекоммуникаций; 

•способность и готовность к использованию основных прикладных про-

граммных средств; 

•умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта или 

процесса. 

 

 

6.4 Процедура и критерии оценки знаний и умений при 

промежуточной аттестации в форме экзамена (зачета с оценкой) 

 

Экзамены (зачет с оценкой) преследуют цель оценить полученные теорети-

ческие знания, умение интегрировать полученные знания и применять их к реше-

нию практических задач по видам деятельности, определенными основной профес-

сиональной образовательной программой в части компетенций, формируемых в 

рамках изучаемой дисциплины. 

Экзамены (зачет с оценкой) сдаются в периоды экзаменационных сессий, 

сроки которых устанавливаются приказом ректора на основании графика учебно-

воспитательного процесса. 

Расписание экзаменов (зачет с оценкой) составляется уполномоченным ли-

цом (заместитель декана по учебной работе, декан), утверждается проректором по 

учебной работе и доводится до сведения преподавателей и обучающихся вуза не 

позднее, чем за месяц до начала экзаменов. Перед каждым экзаменом за 1-2 дня 

предусматриваются консультации для каждой группы обучающихся, которые 

включаются в расписание экзаменов. 

Расписание экзаменов по очной форме обучения составляется с таким расче-

том, чтобы на подготовку к экзаменам по каждой дисциплине было отведено, как 

правило, не менее трех дней. Расписание экзаменов по заочной форме обучения 

может не предусматривать освобожденных от занятий дней в пределах сроков 

учебно-экзаменационной сессии. Перенос экзамена во время экзаменационной сес-

сии не допускается. В исключительных случаях перенос экзамена должен быть со-

гласован преподавателем с деканом факультета и проректором по учебной работе 

вуза. 

Деканы факультетов вуза в исключительных случаях на основании заявлений 

студентов имеют право разрешать обучающимся, успешно осваивающим про-

грамму курса, досрочную сдачу экзаменов при условии выполнения ими установ-

ленных практических работ и сдачи зачетов по программе дисциплины без осво-

бождения от текущих занятий по другим дисциплинам. 

Обучающиеся, которые по их заявлению и на основании решения ученого 

совета факультета вуза разрешено свободное посещение учебных занятий, сдают 

экзамены в период экзаменационной сессии. 

Форма проведения экзамена (зачет с оценкой) (устная, письменная, тестиро-

вание и др.) устанавливается рабочей программой дисциплины. Вопросы, задачи, 

задания для экзамена определяются фондом оценочных средств рабочей про-

граммы дисциплины. 



 

Не позднее, чем за 20 дней до начала промежуточной аттестации преподава-

тель выдает студентам очной формы обучения вопросы и задания для экзамена по 

теоретическому курсу. Обучающимся заочной формы обучения вопросы и задания 

для экзамена выдаются уполномоченным лицом (преподавателем соответствую-

щей дисциплины, методистом) до окончания предшествующей промежуточной ат-

тестации. Контроль за исполнением данными мероприятиями и их исполнением 

возлагается на заведующего кафедрой. 

Экзаменационные билеты по соответствующей дисциплине подписывает за-

ведующий кафедрой вуза, за которой данная дисциплина закреплена учебными 

планами. Экзаменационные билеты хранятся на соответствующей кафедре. 

При явке на экзамен или зачет обучающийся обязан иметь при себе зачетную 

книжку, которую он предъявляет преподавателю в начале проведения экзамена. 

В зачетной книжке обучающегося очной формы обучения должна быть от-

метка о его допуске к экзаменационной сессии. Допуск студентов к экзаменацион-

ной сессии подтверждается соответствующим штампом в зачетной книжке, кото-

рый проставляет уполномоченное лицо деканата факультета. 

Экзамены принимаются, как правило, лекторами, читающими дисциплину у 

студентов данного потока. Экзамен может проводиться с участием нескольких пре-

подавателей, читавших отдельные разделы курса дисциплины, по которому уста-

новлен один экзамен, при этом за экзамен проставляется одна оценка. В случае не-

возможности приема экзамена лектором данного потока экзаменатор назначается 

заведующим кафедрой из числа преподавателей кафедры, являющихся специали-

стами в соответствующей области знаний. 

В процессе сдачи экзамена (зачет с оценкой), экзаменатору предоставляется 

право задавать экзаменуемому вопросы сверх указанных в билете, а также, помимо 

теоретических вопросов, давать для решения задачи и примеры по программе дан-

ной дисциплины. 

Во время экзамена (зачет с оценкой) экзаменуемый имеет право с разрешения 

экзаменатора пользоваться учебными программами по курсу, картами, справочни-

ками, таблицами и другой справочной литературой. При подготовке к устному эк-

замену (зачет с оценкой) экзаменуемый ведет записи в листе устного ответа, кото-

рый затем (по окончании экзамена) сдается экзаменатору. Обучающийся, испытав-

ший затруднения при подготовке к ответу по выбранному им билету, имеет право 

на выбор второго билета с соответствующим продлением времени на подготовку. 

При окончательном оценивании ответа обучающегося оценка снижается на один 

балл. Выдача третьего билета обучающемуся не разрешается. Если обучающийся 

явился на экзамен, взял билет и отказался от ответа, то в экзаменационной ведомо-

сти ему выставляется оценка «неудовлетворительно» без учета причины отказа. 

Нарушениями учебной дисциплины во время промежуточной аттестации яв-

ляются: 

- списывание (в том числе с использованием мобильной связи, ресурсов Ин-

тернет, а также литературы и материалов, не разрешенных к использованию на эк-

замене или зачете); 

- обращение к другим обучающимся за помощью или консультацией при под-

готовке ответа по билету или выполнении зачетного задания; 



 

- прохождение промежуточной аттестации лицами, выдающими себя за обу-

чающегося, обязанного сдавать экзамен (зачет); 

- некорректное поведение обучающегося по отношению к преподавателю (в 

том числе грубость, обман и т.п.). 

Нарушения обучающимся дисциплины на экзаменах (зачет с оценкой) пресе-

каются. В этом случае в экзаменационной ведомости ему выставляется оценка «не-

удовлетворительно». 

Присутствие на экзаменах посторонних лиц не допускается. 

- по результатам экзамена в экзаменационную ведомость выставляются 

оценки: «отлично»; «хорошо»; «удовлетворительно»; «неудовлетворительно». 

Экзаменационная ведомость независимо от формы контроля содержит сле-

дующую общую информацию: наименование университета; наименование доку-

мента; номер семестра; учебный год; форму контроля (экзамен, зачет, курсовая ра-

бота (проект)); название дисциплины; дату проведения экзамена, зачета; номер 

группы, номер курса, фамилию, имя, отчество преподавателя; далее в форме таб-

лицы – фамилию, имя, отчество обучающегося, № зачетной книжки или билета. 

Экзаменационная ведомость для оформления результатов сдачи экзамена со-

держит дополнительную информацию в форме таблицы о результатах сдачи экза-

мена (цифрой и прописью) и подпись экзаменатора по каждому обучающемуся. 

Ниже в табличной форме дается сводная информация по группе (численность явив-

шихся студентов, численность сдавших на «отлично», «хорошо», «удовлетвори-

тельно», «неудовлетворительно», численность не допущенных к сдаче экзамена, 

численность не явившихся студентов, средний балл по группе).  

Экзаменационные ведомости заполняются шариковой ручкой. Запрещается 

заполнение ведомостей карандашом, внесение в них любых исправлений и допол-

нений. Положительные оценки заносятся в экзаменационную ведомость и зачет-

ную книжку, неудовлетворительная оценка проставляется только в экзаменацион-

ной ведомости. Каждая оценка заверяется подписью преподавателя – экзаменатора. 

Неявка на экзамен (зачет с оценкой) отмечается в экзаменационной ведомо-

сти словами «не явился». Обучающийся, не явившийся по уважительной причине 

на экзамен или зачет в установленный срок, представляет в деканат факультета 

оправдательные документы: справку о болезни; объяснительную; вызов на сорев-

нование, олимпиаду и т.п. 

По окончании экзамена преподаватель-экзаменатор подводит суммарный 

оценочный итог выставленных оценок и в день проведения экзамена представляет 

экзаменационную (зачетную) ведомость в деканат факультета. 

Преподаватель-экзаменатор несет персональную ответственность за пра-

вильность оформления экзаменационной ведомости, экзаменационных листов, за-

четных книжек.  

При выставлении оценки преподаватель учитывает показатели и критерии 

оценивания компетенции, которые содержаться в фонде оценочных средств по дис-

циплине.  

Экзаменатор имеет право выставлять отдельным студентам в качестве поощ-

рения за хорошую работу в семестре экзаменационную оценку по результатам те-

кущей (в течение семестра) аттестации без сдачи экзамена. Оценка за экзамен 



 

выставляется преподавателем в экзаменационную ведомость и в зачетную книжку 

обучающегося в период экзаменационной сессии. 

При несогласии с результатами экзамена по дисциплине обучающийся имеет 

право подать апелляцию на имя ректора вуза. 

Обучающимся, которые не могли пройти промежуточную аттестацию в об-

щеустановленные сроки по уважительным причинам (болезнь, уход за больным 

родственником, участие в региональных межвузовских олимпиадах, в соревнова-

ниях и др.), подтвержденным соответствующими документами, деканом факуль-

тета устанавливаются дополнительные сроки прохождения промежуточной атте-

стации. Приказ о продлении промежуточной аттестации обучающемуся, имею-

щему уважительную причину, подписывается ректором университета на основе за-

явления студента и представления декана, в котором должны быть оговорены кон-

кретные сроки окончания промежуточной аттестации. 

При получении неудовлетворительной оценки, пересдача экзамена (зачет с 

оценкой) в период экзаменационной сессии не допускается. 

Такому обучающемуся должна быть предоставлена возможность пройти про-

межуточную аттестацию по соответствующей дисциплине не более двух раз в пре-

делах одного года с момента образования академической задолженности. В указан-

ный период не включаются время болезни обучающегося, нахождение его в акаде-

мическом отпуске или отпуске по беременности и родам. Сроки прохождения обу-

чающимся промежуточной аттестации определяются деканом факультета. 

Возможность пройти промежуточную аттестацию не более двух раз предо-

ставляется обучающемуся, который уже имеет академическую задолженность. Та-

ким образом, указанные два раза представляют собой повторное проведение про-

межуточной аттестации или, иными словами, проведение промежуточной аттеста-

ции в целях ликвидации академической задолженности.  

Если повторная промежуточная аттестация в целях ликвидации академиче-

ской задолженности проводится во второй раз, то для ее проведения создается ко-

миссия не менее чем из трех преподавателей, включая заведующего кафедрой, за 

которой закреплена дисциплина. Заведующий кафедрой является председателем 

комиссии по должности. Оценка, выставленная комиссией по итогам пересдачи эк-

замена (зачет с оценкой), является окончательной; результаты экзамена оформля-

ются протоколом, который сдается уполномоченному лицу учебного отдела уни-

верситета и подшивается к основной экзаменационной ведомости группы. 

Разрешение на пересдачу зачета или экзамена оформляется выдачей студенту 

экзаменационного листа с указанием срока сдачи экзамена или зачета. Конкретную 

дату и время пересдачи назначает декан факультета по согласованию с преподава-

телем-экзаменатором. Экзаменационные листы в обязательном порядке регистри-

руются и подписываются деканом факультета. Допуск студентов преподавателем 

к пересдаче зачета или экзамена без экзаменационного листа не разрешается. По 

окончании испытания экзаменационный лист сдается преподавателем уполномо-

ченному лицу. Экзаменационный лист подшивается к основной экзаменационной 

ведомости группы. 

Пересдача экзамена (зачет с оценкой) с целью повышения положительной 

оценки допускается в исключительных случаях по обоснованному решению декана 



 

факультета. Пересдача экзамена с целью повышения оценки «хорошо» для получе-

ния диплома с отличием допускается в случае, если наличие этой оценки препят-

ствует получению студентом диплома с отличием. Такая пересдача может быть 

произведена только на последнем курсе обучения студента в Академии. 

Перед промежуточной аттестацией по дисциплине «Современный стратеги-

ческий менеджмент» в виде экзамена (зачет с оценкой) студенты должны прослу-

шать курс лекций, выполнить практические работы. 

У каждого обучающегося должен быть в наличии конспект лекций. Качество 

конспектов и их полнота проверяются ведущим преподавателем. Отчеты по лабо-

раторным работам должны быть оформлены индивидуально и защищены в уста-

новленные сроки. К экзамену (зачет с оценкой) допускаются студенты, защитив-

шие отчеты по практическим работам. 

Экзамен (зачет с оценкой) по дисциплине «Современный стратегический ме-

неджмент» проводится в письменно-устной форме. Основная цель проведения эк-

замена (зачет с оценкой) – проверка уровня усвоения компетенций приобретенных 

в процессе изучения дисциплины.  

Для проведения экзамена (зачет с оценкой) формируются экзаменационные 

билеты, включающие два вопроса Примеры экзаменационных билетов приведены 

в фонде оценочных средств по дисциплине. Экзаменационные билеты обновляются 

преподавателем каждый учебный год.  

Регламент проведения экзамена. 

До начала проведения экзамена экзаменатор обязан получить на кафедре эк-

заменационную ведомость. Прием экзамена у обучающихся, которые не допущены 

к нему деканатом факультета или чьи фамилии не указаны в экзаменационной ве-

домости, не допускается. В исключительных случаях экзамен может приниматься 

при наличии у обучающегося индивидуального экзаменационного листа (направ-

ления), оформленного в установленном порядке.  

Порядок проведения устного экзамена. 

Преподаватель, проводящий экзамен проверяет готовность аудитории к про-

ведению экзамена, раскладывает экзаменационные билеты на столе текстом вниз, 

оглашает порядок проведения экзамена, уточняет со студентами организационные 

вопросы, связанные с проведением экзамена. 

Очередность прибытия обучающихся на экзамены определяют преподава-

тель и староста учебной группы. 

Обучающийся, войдя в аудиторию, называет свою фамилию, предъявляет эк-

заменатору зачетную книжку и с его разрешения выбирает случайным образом 

один из имеющихся на столе экзаменационных билетов, называет его номер и (бе-

рет при необходимости лист бумаги формата А4 для черновика) и готовится к от-

вету за отдельным столом, а преподаватель фиксирует номер экзаменационного би-

лета. Во время экзамена обучающийся не имеет право покидать аудиторию. На под-

готовку к ответу дается не более одного академического часа. 

После подготовки обучающийся докладывает о готовности к ответу и с раз-

решения преподавателя отвечает на поставленные вопросы. Ответ обучающегося 

на вопрос билета, если он не уклонился от ответа на заданный вопрос, не 



 

прерывается. Ему должна быть предоставлена возможность изложить содержание 

ответов по всем вопросам билета в течение 15 минут.  

Преподавателю предоставляется право: 

- освободить обучающегося от полного ответа на данный вопрос, если пре-

подаватель убежден в твердости его знаний; 

- задавать уточняющие вопросы по существу ответа и дополнительные во-

просы сверх билета, а также давать задачи и примеры по программе данной дисци-

плины. Время, отводимое на ответ по билету, не должно превышать 20 минут, 

включая ответы и на дополнительные вопросы.  

Порядок проведения письменного экзамена (зачет с оценкой). 

Порядок проведения письменного экзамена объявляется преподавателем на 

консультации перед экзаменом. Отсчет времени, отведенного на письменный экза-

мен, идет по завершении процедуры размещения обучающихся в аудитории и раз-

дачи экзаменационных заданий. Обучающийся обязан являться на экзамен (зачет с 

оценкой) в указанное в расписании время. В случае опоздания время, отведенное 

на письменный контроль знаний, не продлевается. 

Перед проведением письменного экзамена (зачет с оценкой) основной экза-

менатор должен заранее разработать схему размещения обучающихся  в аудитории 

в зависимости от количества подготовленных вариантов и числа обучающихся. 

Обучающиеся заполняют аудиторию, рассаживаются согласно схеме разме-

щения (в случае наличия таковой). При себе обучающиеся должны иметь только 

письменные принадлежности и зачетную книжку, которые должны положить пе-

ред собой на рабочий стол.  

Преподаватель раздает экзаменационные билеты по разработанной схеме. 

Экзаменационные билеты и листы с заданиями к ним должны быть повернуты тек-

стом вниз, чтобы обучающиеся до окончания процедуры раздачи не могли начать 

выполнение работы. Во время раздачи второй преподаватель наблюдает, чтобы 

обучающиеся не обменивались друг с другом вариантами, не пересаживались, не 

читали текст задания. 

По окончании раздачи экзаменационных билетов обучающимся разрешается 

перевернуть текст задания и одновременно приступить к выполнению экзамена. Во 

время выполнения письменного экзамена один из преподавателей подходит к каж-

дому из обучающихся и проверяет:  

1) зачётную книжку, обращая внимание на вуз, факультет, курс, Ф.И.О. и 

фото;  

2) допущен ли данный обучающийся деканатом факультета к сдаче данного 

экзамена;  

3) тот ли вариант выполняет обучающийся, который он получил согласно 

разработанной схеме рассадки. 

По окончании отведенного времени обучающиеся одновременно покидают 

аудиторию, оставив на своем рабочем месте выполненную экзаменационную ра-

боту и все черновики. Если работа завершена существенно раньше срока, то по раз-

решению преподавателя обучающийся может покинуть аудиторию досрочно. 

Для ответа используется стандартный лист формата А4. При оформлении от-

вета допускается употребление только общепринятых сокращений. Листы ответа 



 

следует заполнять аккуратно и разборчиво ручкой синего или черного цвета; ис-

пользование карандаша недопустимо. 

Обучающийся подписывает каждый лист письменной работы, указывая фа-

милию, инициалы, курс и номер учебной группы. Ошибочную, по мнению сту-

дента, часть ответа ему следует аккуратно зачеркнуть. Использование иных кор-

ректирующих средств не рекомендуется в связи с ограниченным временем прове-

дения экзамена.  

По результатам сдачи экзамена (зачет с оценкой) преподаватель выставляет 

оценку с учетом показателей работы студента в течение семестра. 

Выставление оценок на экзамене (зачет с оценкой) осуществляется на основе 

принципов объективности, справедливости, всестороннего анализа уровня знаний 

студентов. 

При выставлении оценки преподаватель учитывает:  

- знание фактического материала по программе дисциплины, в том числе зна-

ние обязательной литературы, современных публикаций по программе курса, а 

также истории науки; 

- степень активности студента на семинарских занятиях; 

- логику, структуру, стиль ответа; культуру речи, манеру общения; готов-

ность к дискуссии, аргументированность ответа; уровень самостоятельного мыш-

ления; умение приложить теорию к практике, решить задачи; 

- наличие пропусков семинарских и лекционных занятий по неуважительным 

причинам. 

Знания и умения, навыки по сформированности компетенции при проме-

жуточной аттестации (экзамен) оцениваются «отлично», если: 

обучаемый демонстрирует способность к полной самостоятельности (допус-

каются консультации с преподавателем по сопутствующим вопросам) в выборе 

способа решения неизвестных или нестандартных заданий в рамках учебной дис-

циплины с использованием знаний, умений и навыков, полученных как в ходе осво-

ения данной учебной дисциплины, так и смежных дисциплин, следует считать ком-

петенцию сформированной на высоком уровне. 

Знания и умения, навыки  по сформированности компетенции оцениваются 

«хорошо», если: 

обучающейся способен продемонстрировать самостоятельное применение 

знаний, умений и навыков при решении заданий, аналогичных тем, которые пред-

ставлял преподаватель при потенциальном формировании компетенции, подтвер-

ждает наличие сформированной компетенции, причем на более высоком уровне. 

Наличие сформированной компетенции на повышенном уровне самостоятельности 

со стороны обучаемого при ее практической демонстрации в ходе решения анало-

гичных заданий следует оценивать как положительное и устойчиво закрепленное в 

практическом навыке. 

Знания и умения, навыки по сформированности компетенции оцениваются 

«удовлетворительно», если: 

обучаемый демонстрирует самостоятельность в применении знаний, умений 

и навыков к решению учебных заданий в полном соответствии с образцом, данным 

преподавателем, по заданиям, решение которых было показано преподавателем, 



 

следует считать, что компетенция сформирована, но ее уровень недостаточно вы-

сок. Поскольку выявлено наличие сформированной компетенции, ее следует оце-

нивать положительно, но на низком уровне. 

Знания и умения, навыки по сформированности компетенции оцениваются 

«неудовлетворительно», если: 

Обучаемый неспособен самостоятельно продемонстрировать наличие знаний 

при решении заданий, которые были представлены преподавателем вместе с образ-

цом их решения, отсутствие самостоятельности в применении умения к использо-

ванию методов освоения учебной дисциплины и неспособность самостоятельно 

проявить навык повторения решения поставленной задачи по стандартному об-

разцу свидетельствуют об отсутствии сформированной компетенции. Отсутствие 

подтверждения наличия сформированности компетенции свидетельствует об отри-

цательных результатах освоения учебной дисциплины. 

 

 

 

6.5 Процедура и критерии оценки знаний при выполнении 

курсовой работы 

Курсовая работа является важным средством обучения и эффективным кон-

трольным мероприятием по оцениванию результатов образовательного процесса. 

Выполнение курсовой работы требует от обучающегося не только знаний, но и 

многих умений, являющихся компонентами как профессиональных, так и обще-

профессиональных и общекультурных компетенций (самоорганизации, умений ра-

ботать с информацией (в том числе, когнитивных умений анализировать, обобщать, 

синтезировать новую информацию), работать сообща, оценивать, рефлексировать) 

в процессе решения профессиональных задач. При решении нестандартных задач, 

которые могут возникать перед обучающися по промежуточным результатам ана-

литической части исследования, проводимого в рамках выполнения курсовой ра-

боты, обучающийся использует сформированные навыки, демонстрируя владения 

в рамках сформированных и (или) формируемых компетенций (или их частей). 

Выполнение курсовой работы является организационной формой обучения 

(специфической формой самостоятельной работы обучающихся), применяемой на 

заключительном этапе изучения дисциплины учебного плана осваиваемой образо-

вательной программы. 

Курсовая работа – самостоятельная комплексная работа обучающегося по 

дисциплине учебного плана, выполняемая по заданию и при консультировании 

преподавателя на основе теоретического материала и материалах хозяйствующего 

субъекта (организации). Курсовая работа выполняется на завершающем этапе изу-

чения учебной дисциплины, является формой творческого отчёта за пройденный 

этап обучения и призвана выявить способности обучающихся на основе получен-

ных знаний самостоятельно решать конкретные профессиональные задачи. 

Курсовая работа может стать составной частью (разделом, главой) выпуск-

ной квалификационной работы обучающегося. 

Выполнение курсовой работы позволяет решить следующие задачи: 



 

- систематизировать и закрепить полученные теоретические знания и практи-

ческие умения по дисциплине (модулю); 

- применить полученные знания, умения и практический опыт при решении 

комплексных задач, в соответствии с основными видами профессиональной дея-

тельности образовательной программы по направлению подготовки; 

- углубить теоретические знания в соответствии с заданной темой;  

- сформировать умения применять теоретические знания при решении про-

фессиональных задач;  

- приобрести опыт аналитической, расчётной, конструкторской работы и 

сформировать соответствующие умения; 

- сформировать умения работы со специальной литературой, справочной, 

нормативной и правовой документацией и иными информационными источни-

ками; 

- сформировать умения формулировать логически обоснованные выводы, 

предложения и рекомендации по результатам выполнения работы; 

- сформировать умения грамотно подготовить презентацию защищаемой ра-

боты; 

- сформировать умения выступать перед аудиторией с докладом при защите 

работы, компетентно отвечать на вопросы, вести профессиональную дискуссию, 

убеждать оппонентов в правильности принятых решений; 

- развить профессиональную письменную и устную речь обучающихся; 

- развить системное мышление, творческую инициативу, самостоятельность, 

организованность и ответственность студентов за принимаемые решения; 

- сформировать навыки планомерной регулярной работы над решением по-

ставленных задач; 

- подготовиться к выполнению выпускной квалификационной работы. 

Тематика курсовой работы должна отвечать учебным задачам дисциплины и 

наряду с этим соответствовать профессиональным задачам будущей профессио-

нальной деятельности. Тематика должна охватывать наиболее важные разделы 

дисциплины, соответствовать примерным темам, указанным в рабочей программе 

дисциплины. 

Тематика курсового проектирования на очередной учебный год актуализиру-

ется, обсуждается и утверждается на заседании соответствующей кафедры до 

начала выдачи студентам заданий на курсовое проектирование.  

Тема курсовой работы должна быть комплексной, направленной на решение 

взаимосвязанных задач, объединенных общностью объекта. Вместе с тем один из 

частных вопросов темы должен быть разработан более подробно. Тема курсовой 

работы может быть предложена обучающимся при условии обоснования им её це-

лесообразности. 

Выполнение курсовой работы предполагает постановку и решение совокуп-

ности аналитических, расчётных, синтетических, исследовательских, оценочных 

задач, объединенных общностью рассматриваемого объекта. 

По содержанию различают следующие виды курсовых работ: 

- реферативно-теоретические работы – на основе сравнительного анализа 

изученной литературы рассматриваются теоретические аспекты по теме, история 



 

вопроса, уровень разработанности проблемы в теории и практике, анализ подходов 

к решению проблемы с позиции различных теорий и т.д.; 

- практические работы – наряду с обобщением теоретических аспектов изу-

чаемой проблемы в курсовой работе анализируется ее состояние и перспективы ре-

шения на материалах конкретного хозяйствующего субъекта (организации); 

- опытно-экспериментальные работы – предполагается проведение экспери-

мента и обязательный анализ результатов, их интерпретации, рекомендации по 

практическому применению. 

По содержанию курсовая работа может носить: конструкторский характер; тех-

нологический характер; конструкторско-технологический характер. 

Трудозатраты обучающегося, связанные с выполнением курсовой работы 

определяются учебным планом основной профессиональной образовательной про-

граммы по направлению подготовки специальности и включают время на получе-

ние и согласование задания, сбор исходной информации, ее обработку, написание 

работы, время консультаций и защиты. 

Выполнение курсовой работы проводится в сроки, определенные методиче-

скими указаниями по курсовому проектированию по дисциплине. Защита курсовой 

работы проводится до начала экзаменационной сессии. В соответствии с индиви-

дуальным учебным планом студенту может быть установлен иной срок выполне-

ния и защиты курсовой работы. 

Обязательным требованием является разработка кафедрой методических 

указаний по выполнению курсовой работы. В методических указаниях должны 

быть изложены цель и задачи курсовой работы, примерный план и объём курсовой 

работы, содержание отдельных её частей, требования к оформлению. 

Руководитель (консультант) для индивидуальных консультаций по выполне-

нию курсовой работы, ее проверке и допуска к защите определяется заведующим 

кафедрой в процессе планирования учебной нагрузки на очередной учебный год. В 

качестве руководителя может выступать преподаватель, читающий лекции по дис-

циплине и (или) преподаватель, ведущий практические занятия по данной дисци-

плине. Как правило, руководство курсовым проектированием должно поручаться 

наиболее квалифицированным преподавателям соответствующей кафедры, обла-

дающим методическим опытом, производственной и научной квалификацией.  

Планирование и организацию проведения консультаций по выполнению кур-

совой работы осуществляет кафедра. График проведения консультаций составля-

ется руководителем курсовых работ и утверждается заведующим кафедрой. Копия 

утвержденного графика помещается для свободного ознакомления с ним студентов 

на доску объявлений кафедры. 

График консультаций по курсовому проектированию предусматривает кон-

сультации в течение семестра с использованием коммуникационных средств (элек-

тронной информационно-образовательной среды, телефона, электронной почты), а 

также очные консультации в период обучения. 

Общий объём консультаций, запланированных графиком, должен соответ-

ствовать учебной нагрузке преподавателя, связанной с данным видом занятий, ука-

занной в его индивидуальном плане работы. 



 

Первая консультация по курсовой работе является, как правило, групповой. В 

процессе ее проведения разъясняются задачи проектирования для данной дисци-

плины, требования, предъявляемые к курсовой работе в части содержания и оформ-

ления, освещается связь решаемых в курсовой работе задач с соответствующими 

разделами учебных дисциплин, рекомендуется основная литература, даются общие 

указания по выполнению работы, сообщаются порядок организации и сроки защиты, 

критерии оценки курсовой работы. 

Групповые консультации проводятся в случаях, когда у большинства обуча-

ющихся встречаются общие затруднения или когда при просмотре работ руково-

дитель находит у них общие типичные ошибки. На групповых консультациях да-

ются конкретные указания по устранению встретившихся затруднений с демон-

страцией решений типовых примеров, анализируются типовые ошибки, даются 

указания по рациональному использованию справочной литературы. 

В ходе индивидуальных консультаций преподаватель проверяет выполнен-

ные разделы работы. Все ошибки и недоработки должны быть указаны обучающе-

муся, по ним должны быть даны разъяснения и указания по устранению недостат-

ков, в том числе путём указания дополнительных информационных источников, 

позволяющих помочь студенту понять допущенные им ошибки и найти правиль-

ный путь к решению вопроса.  

Руководитель курсового проектирования обязан письменно (в форме доклад-

ной записки) сообщить заведующему кафедрой о фактах: 

- неявки обучающегося в установленный срок для получения задания; 

- пропуска студентом консультаций в течение трёхплановых консультаций 

подряд. 

Заведующий кафедрой сообщает о данных фактах в деканат факультета. 

По завершении курсовой работы обучающийся оформляет ее содержание в 

соответствии с предъявляемыми требованиями и сдает руководителю на проверку 

вместе электронной копией. 

Если курсовая работа, по мнению руководителя, удовлетворяет предъявляе-

мым требованиям, в процессе проектирования удовлетворительно решены все по-

ставленные задачи, текст работы не содержит прямых заимствований, не оформ-

ленных в виде цитат, отсутствуют прямые заимствования в расчётах, текстах про-

грамм для ЭВМ, чертежах и схемах, то руководитель рекомендует курсовую работу 

к защите на комиссии. В противном случае курсовая работа возвращается обучаю-

щемуся на доработку с указанием замечаний, подлежащих исправлению. 

Защита является обязательной формой проверки качества курсовой работы, 

степени достижения цели и успешности решения поставленных задач. Приём за-

щиты курсовой работы проводится комиссией, состав которой формируется заве-

дующим кафедрой в процессе составления учебной нагрузки на очередной учеб-

ный год. Комиссия по защите курсовых работ состоит из двух преподавателей ка-

федры: лектора по данной дисциплине (председатель комиссии); руководителя 

курсовой работы или преподавателя данной дисциплины или смежной дисци-

плины. 

В ходе подготовки к защите курсовой работы студентом подготавливается 

презентация доклада (текст доклада и иллюстрации к нему). Презентация доклада 



 

в ходе консультаций согласовывается с руководителем курсовой работы. Защита 

курсовой работы производится публично, в присутствии студентов, защищающих 

курсовые работы в этот день. На защите могут присутствовать преподаватели ака-

демии, а также представители работодателей, других заинтересованных сторон. 

Публичная защита позволяет обеспечить единство требований членов комиссии к 

курсовым работам. Заседание комиссии ведёт её председатель. 

На защиту представляется доклад по результатам курсовой работы, презен-

тация таблиц, схем, рисунков, фотографий, образцов созданной в ходе проектиро-

вания продукции (изделия, оборудование, макеты, и т.п.). В тексте доклада (вы-

ступления) при защите работы обучающийся должен отразить следующие мо-

менты: обоснование выбора темы работы; цель работы ; краткое содержание ра-

боты; выводы и предложения в разрезе поставленных задач. Время защиты вклю-

чает время на доклад продолжительностью 5…8 минут и время на ответы студента 

на вопросы членов комиссии и присутствующих (до 10 минут). 

Организация проведения процедуры защиты (помещение, оборудование для 

демонстрации иллюстраций и т.п.) обеспечивается кафедрой. 

По результатам защиты курсовых работ выставляется зачет с дифференциро-

ванной оценкой по четырёх балльной системе («отлично», «хорошо», «удовлетво-

рительно», «неудовлетворительно»). 

При определении окончательной оценки по защите курсовой работы (про-

екта) учитываются доклад обучающегося, его ответы на вопросы членов комиссии, 

отзыв руководителя. 

Основными критериями оценки курсовой работы являются: полнота изложе-

ния; правильность расчетов и сделанных на их основе выводов; наличие в работе 

обобщения передового опыта и достижений сельскохозяйственной практики; гра-

мотность, литературный стиль, правильность оформления, наличие иллюстраций; 

срок сдачи работы на проверку. 

Экзаменационная (зачетная) ведомость для оформления результатов защиты 

курсовой работы (проекта) содержит в форме таблицы результаты защиты курсо-

вой работы (цифрой и прописью) и подпись экзаменатора по каждому обучающе-

муся. Ниже в табличной форме дается сводная информация по группе (численность 

явившихся студентов, численность защитивших курсовую работу на «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно», численность не допу-

щенных к защите, численность не явившихся студентов, средний балл по группе). 

К экзаменационной (зачетной) ведомости для оформления результатов защиты 

курсовой работы прилагается перечень тем курсовых работ. В последний день за-

четной недели экзаменационная (зачетная) ведомость должна быть сдана в деканат. 

По результатам защиты курсовых работ с неудовлетворительной оценкой со-

ставляется протокол комиссии. Обучающимся, получившим неудовлетворитель-

ную оценку по курсовой работе предоставляется право доработки и определяется 

новый срок защиты. 

В случае неявки обучающегося на защиту в определенное графиком время в 

экзаменационную (зачетную) ведомость и протокол защиты проставляется запись 

«не явился». Декан факультета обязан выяснить причину его неявки на защиту в 



 

течение десяти дней и в случае признания причины неуважительной принять меры 

дисциплинарного взыскания к обучающемуся. 

Повторная защита курсовой работы по одной и той же дисциплине допуска-

ется не более двух раз. График повторных защит утверждается заведующим кафед-

рой. Последняя защита принимается комиссией, в состав которой кроме утвержден-

ных ранее членов в обязательном порядке входят заведующий кафедрой, который 

выполняет функции председателя комиссии, и представитель деканата факультета. 

Повторный приём защиты курсовых работ осуществляется по экзаменационным ли-

стам. Экзаменационная ведомость и протокол защиты курсовой работы хранятся в 

установленном порядке. 

После защиты всех работ рекомендуется проводить заключительную беседу 

руководителя с обучающимися с анализом лучших и худших курсовых работ, с 

указанием на типичные ошибки и недостатки, обнаруженные в проектах, на недо-

статки организационного характера. 

Итоги выполнения курсовых работ обсуждаются на заседаниях соответству-

ющих кафедр. В ходе обсуждения анализируются общий уровень подготовки обу-

чающихся по направлению специальности, недостатки в подготовке работ. По мере 

необходимости, обсуждение результатов выполнения курсовых работ выносятся на 

заседания учёных советов факультетов в целях обобщения опыта и выработки ре-

комендаций по совершенствованию методики и организации курсового проектиро-

вания. 

Критерии оценки курсовой работы  

Критерии оценки курсовой работы по каждой дисциплине разрабатываются 

кафедрой, утверждаются заведующим кафедрой и отражаются в методических ука-

заниях по выполнению курсовой работы. Основными критериями оценки курсовой 

работы могут выступать: 

• актуальность выбранной темы; 

• наличие структурированного плана, раскрывающего содержание 

темы курсовой работы; 

• степень раскрытия темы; 

• уровень использования научной и методической литературы; 

• уровень обоснованности выводов; 

• уровень обоснованности предложений; 

• последовательность и логика изложения материалов; 

• качество оформления, язык, стиль и грамматический уровень ра-

боты; 

• результаты защиты курсового проекта; 

• уровень самостоятельности автора работы. 



 

В качестве дополнительных могут быть использованы следующие критерии: 

• соблюдение графика выполнения курсовой работы; 

• соответствие содержания глав и параграфов работы их названию; 

• наличие выводов по отдельным параграфам и главам работы; 

• соблюдение заданного объема работы. 

Оценка курсовой работы осуществляется на основе аналитической или инте-

гральной (целостной) шкалы оценивания. 

Интегральная (целостная) шкала рассматривает работу в целом, а не по ас-

пектам. Учитывает одновременно множество факторов, а не оценивает каждый в 

отдельности. Пример интегрированной шкалы оценивания приведен в таблице 1. 
Таблица 1 – Пример интегрированной шкалы оценивания курсовой работы  

Оценка Предъявляемые требования 

Код 
контролируемых 

компетенций 
(или их частей), 

этапы формирова-
ния компетен-

ции* 

Критерии оценива-
ния результатов обу-
чения для формиро-

вания 
компетенций 

Отлично Курсовая работа отличается глу-
биной проработки всех разделов 
содержательной части, оформ-
лена с соблюдением установлен-
ных правил; обучающийся сво-
бодно владеет теоретическим ма-
териалом, безошибочно приме-
няет его при решении поставлен-
ных задач; на все вопросы дает 
правильные и обоснованные от-
веты, убедительно защищает 
свою точку зрения. 

 продемонстрирована 
сформированность и 
устойчивость компе-
тенции (или ее ча-
сти) 

Хорошо Курсовая работа отличается до-
статочной глубиной проработки 
основных разделов содержа-
тельной части, оформлена с со-
блюдением установленных пра-
вил; обучающийся твердо вла-
деет теоретическим материа-
лом, может применяться само-
стоятельно или по указанию 
преподавателя; на большинство 
вопросов даны правильные от-
веты, защищает свою точку зре-
ния достаточно обосновано. 

 продемонстрирована 
сформированность и 
устойчивость компе-
тенции (или ее ча-
сти) 

Удовлетво-
рительно 

Курсовая работа в основном со-
ответствует предъявляемым тре-
бованиям; разделы работы доста-
точно проработаны; обучаю-
щийся усвоил главные разделы 
теоретического материала и по 

 выявлена недоста-
точная сформиро-
ванность компетен-
ции (или ее части) 



 

указанию преподавателя (без 
инициативы и самостоятельно-
сти) применяет его практически; 
при ответах на вопросы допус-
кает ошибки, неуверенно защи-
щает свою точку зрения. 

Неудовле-
творительно 

Курсовая работа в целом соот-
ветствует предъявляемым тре-
бованиям, однако обучающийся 
не может защитить свои реше-
ния, допускает грубые фактиче-
ские ошибки при ответах на по-
ставленные вопросы или не от-
вечает на них. 

 не сформирована 
компетенция 

* раздел 2, 3 фонда оценочных средств 

Аналитическая шкала более достоверна, валидна, позволяет учесть и оценить 

отдельности каждый оценочный критерий. Пример аналитической шкалы оценива-

ния курсовой работы приведен в таблице 2. 

Таблица 2 – Пример аналитической шкалы оценивания курсовой работы 
Наименование показате-

лей 

Шкала оценок, баллов  

3 «удовлетворительно» 4 «хорошо» 5 «отлично» 

1. Степень раскрытия 

темы 

тема раскрыта неполно-

стью 

тема раскрыта в 

основном 

тема раскрыта пол-

ностью 

2. Уровень использова-

ния научной и методи-

ческой литературы 

Использованы основ-

ные источники научно - 

методической литера-

туры 

Использованы ос-

новные и допол-

нительные  источ-

ники научно - ме-

тодической лите-

ратуры 

Использованы ос-

новные, дополни-

тельные  источники 

научно - методиче-

ской литературы, 

рекомендованные 

руководителем, а 

также современные 

публикации перио-

дических изданий 

3. Уровень обоснован-

ности выводов 

выводы не имеют долж-

ного уровня обоснова-

ния 

выводы в целом 

обоснованы ре-

зультатами прове-

денного студен-

том аналитиче-

ского исследова-

ния 

выводы всесторонне 

обоснованы резуль-

татами проведен-

ного студентом ана-

литического иссле-

дования 

4. Уровень обоснован-

ности предложений 

предложения не имеют 

должного уровня обос-

нования 

предложения в 

целом обосно-

ваны результа-

тами проектной 

части проведен-

ного студентом 

исследования 

предложения все-

сторонне обосно-

ваны результатами 

проектной части 

проведенного сту-

дентом исследова-

ния 

5. Последовательность и 

логика изложения мате-

риалов 

Последовательность и 

логика изложения мате-

риалов на удовлетвори-

тельном уровне 

материалы изло-

жены в целом по-

следовательно и 

логично 

материалы изло-

жены последова-

тельно и логично 



 

6. Качество оформле-

ния, язык, стиль и грам-

матический уровень ра-

боты 

качество оформления, 

язык, стиль и граммати-

ческий уровень работы 

в ряде случаев не соот-

ветствуют предъявляе-

мым требованиям 

качество оформ-

ления, язык, 

стиль и граммати-

ческий уровень 

работы  в основ-

ном соответ-

ствуют предъяв-

ляемым требова-

ниям 

качество оформле-

ния, язык, стиль и 

грамматический 

уровень работы со-

ответствуют предъ-

являемым требова-

ниям 

7. Результаты защиты 

курсовой работы 

   

ВСЕГО баллов    

Итоговая оценка*    
*Рассчитывается как средняя арифметическая 

 

 

 

 

 

6.6 Процедура и критерии оценки знаний и умений при текущем кон-

троле успеваемости с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий. 

 

 

Оценка результатов обучения в рамках текущего контроля проводиться по-

средством синхронного и (или) асинхронного взаимодействия педагогических ра-

ботников с обучающимися посредством сети "Интернет". 

Проведении текущего контроля успеваемости осуществляется по усмотре-

нию педагогического работника с учетом технических возможностей обучающихся 

с использованием программных средств, обеспечивающих применение элементов 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий в Универ-

ситете, относятся: 

• Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО 

Пензенский ГАУ; 

• онлайн видеотрансляции на официальном канале ФГБОУ ВО 

Пензенский ГАУ в YouTube; 

• видеозаписи лекций педагогических работников ФГБОУ ВО 

Пензенский ГАУ, размещённые на различных видеохостингах (например, на 

каналах преподавателей и/или на официальном канале ФГБОУ ВО Пензен-

ский ГАУ в YouTube) и/или облачных хранилищах (например, Яндекс.Диск, 

Google.Диск, Облако Mail.ru и т.д.); 

• групповая голосовая конференция в мессенджерах (WhatsApp, 

Viber); 



 

• онлайн трансляция в Instagram. 

Университет обеспечивает следующее техническое сопровождение дистан-

ционного обучения: 

1) Электронная информационно-образовательная среда: компьютер с выхо-

дом в интернет (при доступе вне стен университета) или компьютер, подключен-

ный к локальной вычислительной сети университета; 

2) онлайн-видеотрансляции: компьютер с выходом в интернет, аудиоко-

лонки; 

3) просмотр видеозаписей лекций: компьютер с выходом в интернет, аудио-

колонки; 

4) групповая голосовая конференция в мессенджерах: мобильный телефон 

(смартфон) или компьютер с установленной программой (WhatsApp, Viber и т.п.), 

аудиоколонками и выходом в интернет; 

5) онлайн трансляция в Instagram: регистрация в Instagram, компьютер с 

аудиоколонками и выходом в интернет. 

Педагогический работник может рекомендовать обучающимся изучение он-

лайн курса на образовательной платформе «Открытое образование» 

https://openedu.ru/specialize/.  Платформа создана Ассоциацией "Национальная 

платформа открытого образования", учрежденной ведущими университетами - 

МГУ им. М.В. Ломоносова, СПбПУ, СПбГУ, НИТУ «МИСиС», НИУ ВШЭ, 

МФТИ, УрФУ и Университет ИТМО. Все курсы, размещенные на Платформе, до-

ступны для обучающихся бесплатно. Освоение обучающимся образовательных 

программ или их частей в виде онлайн-курсов подтверждается документом об об-

разовании и (или) о квалификации либо документом об обучении, выданным орга-

низацией, реализующей образовательные программы или их части в виде онлайн-

курсов. Зачет результатов обучения осуществляется в порядке и формах, установ-

ленных Университетом самостоятельно, посредством сопоставления планируемых 

результатов обучения по соответствующим учебным предметам, курсам, дисци-

плинам (модулям), иным компонентам, определенным образовательной програм-

мой, с результатами обучения по соответствующим учебным предметам, курсам, 

дисциплинам (модулям), иным компонентам образовательной программы, по кото-

рой обучающийся проходил обучение, при представлении обучающимся докумен-

тов, подтверждающих пройденное им обучение. 

Педагогический работник организует текущий контроль успеваемости и по-

сещения обучающимися дистанционных занятий, своевременно заполняет журнал 

посещения занятий. 

Для того, чтобы приступить к изучению дистанционного курса дисциплины, 

необходимо следующее: 

1. Заходим в электронной среде в дисциплину (практику), где необходимо 

оценить дистанционный курс. 

2. Выбираем необходимое задание. 

 

https://openedu.ru/specialize/
https://openedu.ru/course/


 

 
 

3. Появится следующее окно (практическое занятие или лабораторная ра-

бота). 

 
 

4. Далее нажимаем кнопку 

 
5. Далее появится окно (в данный момент ответы отсутствуют). 

 



 

 
 

При наличии ответов появится окно, в котором осуществляется оценка от-

вета, и фиксируется время и дата сдачи работы. 

 

 
 

 

6. Для просмотра всех действий записанными на курс пользователями необ-

ходимо нажать кнопку «больше». 

 



 

 
7. Затем появится окно, во вкладке отчёты нажимаем кнопку «Журнал собы-

тий». 

 
8. Затем в открывшейся вкладке, выбираете действия, которые необходимо 

просмотреть (посещение курса) 

 



 

 
9. В открывшейся  вкладке «все дни» выбираем необходимое нам число, к 

примеру 20 декабря 2019 года. Тогда появится окно где возможно посмотреть дей-

ствия участников курса. 

 
 

10. При этом факт выполнения заданий фиксируется в ЭИОС и оценивается 

ведущим преподавателем. Не выполнение задания является пропуском занятия. 

Данный факт фиксируется в журнале посещения занятий в соответствии с расписа-

нием. 



 

6.6 Процедура и критерии оценки знаний и умений при промежуточной 

аттестации с применением электронного обучения и дистанционных образо-

вательных технологий в форме экзамена (зачета с оценкой) 

 

Промежуточная аттестация с применением электронного обучения и дистан-

ционных образовательных технологий в форме экзамена (зачета с оценкой, зачета) 

проводится с использованием одной из форм: 

• компьютерное тестирование;  

• устное собеседование, направленное на выявление общего уровня подго-

товленности (опрос без подготовки или с несущественным вкладом ответа по вы-

данному на подготовку вопросу в общей оценке за ответ обучающегося), или иная 

форма аттестации, включающая устное собеседование данного типа;  

• комбинация перечисленных форм.  

Педагогический работник выбирает форму проведения промежуточной атте-

стации или комбинацию указанных форм в зависимости от технических условий 

обучающихся и наличия оценочных средств по дисциплине (модулю) в тестовой 

форме. Применяется единый порядок проведения в дистанционном формате про-

межуточной аттестации, повторной промежуточной аттестации при ликвидации 

академической задолженности, а также аттестаций при переводе и восстановлении 

обучающихся. В соответствии с Порядком применения организациями, осуществ-

ляющими образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ, утвер-

жденным приказом Минобрнауки России от 23.08.2017 № 816, при проведении 

промежуточной аттестации с применением электронного обучения, дистанцион-

ных образовательных технологий (далее – промежуточная аттестация) обеспечива-

ется идентификация личности обучающегося и контроль соблюдения условий про-

ведения мероприятий, в рамках которых осуществляется оценка результатов обу-

чения. Промежуточная аттестация может назначаться с понедельника по субботу с 

8-00 до 17-00 по московскому времени (очная форма обучения). В случае возник-

новения в ходе промежуточной аттестации сбоя технических средств обучающе-

гося, устранить который не удается в течение 15 минут, дальнейшая промежуточ-

ная аттестация обучающегося не проводится, педагогический работник фиксирует 

неявку обучающегося по уважительной причине.  

Для проведения промежуточной аттестации в соответствии с электронным 

расписанием (https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144) 

педагогический работник переходит по ссылке в созданную в ЭИОС дисциплину 

(вместо аудитории) одним из перечисленных способов:  

• через электронное расписание занятий на сайте Университета 

(https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144); 

• через ЭИОС ((https://eios.pgau.ru/?redirect=0), вкладка «Домашняя стра-

ница» - «Расписание занятий, зачётов, экзаменов», и проходит авторизацию под 

своим единым логином/паролем. 

https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144
https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144
https://eios.pgau.ru/?redirect=0
https://eios.pgau.ru/?redirect=0
https://eios.pgau.ru/?redirect=0
http://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144


 

 
 

Структура раздела дисциплины в ЭИОС для проведения промежуточной 

аттестации 

 

Раздел дисциплины в ЭИОС, предназначенный для проведения промежуточ-

ной аттестации в соответствии с электронным расписанием, содержит в названии 

информацию о виде промежуточной аттестации, дате и времени проведения про-

межуточной аттестации, для этого входим  в «Режим редактирования» - «Добавить 

тему».  

 

 
 

Раздел в обязательном порядке содержит следующие элементы:  

а) «Видеоконференция». Для того чтобы создать видеоконференцию, педаго-

гическому работнику необходимо добавить элемент «Видеоконференция» в со-

зданной теме по прохождению промежуточной аттестации. 

 



 

 
Название созданного элемента должно быть «Видеоконференция, (зачёт или 

экзамен)» в зависимости от формы промежуточной аттестации. 

 

 
 

В случае возникновения трудностей при подключении к «Видеоконферен-

ции», вызванных отсутствием технических средств (веб камера, микрофон и др.) и 

(или) отсутствием качественной мобильной связи (сети Интернет) у обучающихся, 

находящихся за пределами г. Пенза, возможно применение фотофиксации (с под-

ключённой геолокацией местоположения и (или) фиксацией времени) при иденти-

фикации личности обучающегося. Для этого необходимо в дисциплине (практике) 

добавить элемент или ресурс «Задание», название которого должно быть следую-

щим «Идентификации личности». 

 

https://eios.pgau.ru/course/view.php?id=20288


 

 
Описание должно содержать следующую фразу «Необходимо выложить в 

данное задание свою фотографию с раскрытым паспортом на второй-третьей стра-

ницах, при этом паспорт должен находиться на уровне лица (фотография должна 

быть отображением геолокации местоположения и (или) фиксацией времени)». 

 

 
 

б) Задание для проведения опроса студентов. В случае проведения промежу-

точной аттестации в форме тестирования в раздел добавляется элемент «Тест».  

Банк тестовых заданий и тест должны быть сформированы не позднее, чем 5 

рабочих дней до начала проведения промежуточной аттестации в соответствии с 

электронным расписанием.  



 

в) «Зачётно-экзаменационная ведомость». Для того, чтобы создать данный 

элемент, педагогическому работнику необходимо добавить элемент «файл»  с 

названием «Зачётно-экзаменационная ведомость» в созданной теме по прохожде-

нию промежуточной аттестации. Данную ведомость педагогический работник по-

лучает по электронной почте от деканатов факультетов и размещает её в ЭИОС (в 

формате docx (doc) или xlsx (xls)) после прохождения обучающимися промежуточ-

ной аттестации по дисциплине (практике) для очной формы обучения, для заочной 

формы обучения ведомость заполняется по мере прохождения промежуточной ат-

тестации обучающимися. 

 

Проведение промежуточной аттестации в форме устного собеседования  

 

Устное собеседование (индивидуальное или групповое) проводится в фор-

мате видеоконференцсвязи в созданном разделе дисциплины, предназначенного 

для проведения промежуточной аттестации, для перехода в которую необходимо 

воспользоваться соответствующей ссылкой в разделе дисциплины. Перед началом 

проведения собеседования в вебинарной комнате педагогический работник выби-

рает «Подключится к сеансу». 

 
 

Для того, чтобы при устном опросе в видеоконференции принимал участие 

только один обучающийся, необходимо предварительно составить график опроса. 

В случае присоединения к сеансу другого пользователя, необходимо нажать «Ис-

ключить пользователя». 

 



 

 
 

В начале каждого собрания в обязательном порядке педагогический работ-

ник:  

• включает режим видеозаписи;  

• проводит идентификацию личности обучающегося, для чего обучающийся 

называет отчетливо вслух свои ФИО, демонстрирует рядом с лицом в развернутом 

виде паспорт или иной документа, удостоверяющего личность (серия и номер до-

кумента должны быть скрыты обучающимся), позволяющего четко зафиксировать 

фотографию обучающегося, его фамилию, имя, отчество (при наличии), дату и ме-

сто рождения, орган, выдавший документ и дату его выдачи;  

• проводит осмотр помещения, для чего обучающийся, перемещая видеока-

меру или ноутбук по периметру помещения, демонстрирует педагогическому ра-

ботнику помещение, в котором он проходит аттестацию.  

После проведения собеседования с обучающимся педагогический работник 

отчетливо вслух озвучивает ФИО обучающегося и выставленную ему оценку («за-

чтено», «не зачтено», «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетво-

рительно»). В случае если в ходе промежуточной аттестации при удаленном до-

ступе произошел сбой технических средств обучающегося, устранить который не 

удалось в течение 15 минут, педагогический работник вслух озвучивает ФИО обу-

чающегося, описывает характер технического сбоя и фиксирует факт неявки обу-

чающегося по уважительной причине.  

Время проведения собеседования с обучающимся не должно превышать 15 

минут. 

Для каждого обучающегося проводится отдельная видеоконференция и со-

храняется отдельная видеозапись собеседования в случае проведения устного 

опроса. При прохождение тестирования достаточна одна запись на группу, при 

этом указывается в описании «Тестирование, 18.04.2020, 10.00-10.30».  

 



 

 
 

После сохранения видеозаписи педагогический работник может проставить 

выставленную обучающемуся оценку в электронную ведомость по следующему 

алгоритму.  

Заходим в преподаваемый курс и нажимаем на «Оценки». 

 
 

Выбираем «Отчёт по оценкам». 

 



 

 
 

В результате появляется ведомость с оценками, куда мы можем проставить 

итоговую оценку и далее нажимаем «Сохранить».  

 
 

В случае наличия обучающихся, не явившихся на промежуточную аттеста-

цию,  педагогический работник в обязательном порядке  

• создает отдельную видеоконференцию с наименованием «Не явились на 

промежуточную аттестацию»;  

• включает режим видеозаписи; 

• вслух озвучивает ФИО каждого обучающегося с указанием причины его не-

явки на промежуточную аттестацию, если причина на момент проведения проме-

жуточной аттестации известна.  



 

В случае если у педагогического работника возникли сбои технических 

средств при подключении и работе в ЭИОС, он может (в порядке исключения) про-

вести промежуточную аттестацию, используя любой мессенджер, обеспечиваю-

щий видеосвязь и запись видео общения.  

Запись необходимо прислать по адресу shumaev.v.v@pgau.ru . Наименование 

файла с видео необходимо задавать в следующем формате: «ФИО, дата, аттеста-

ции, время аттестации_дисциплина.mp4». Ссылка на видеозапись аттестации будет 

размещена в соответствующем разделе онлайн-курса.  

 

Проведение промежуточной аттестации в форме компьютерного те-

стирования 

 

Компьютерное тестирование проводится с использованием функции в 

ЭИОС. Тест должен состоять не менее чем из 20 вопросов, время тестирования – 

не менее 15 минут. 

Перед началом тестирования педагогический работник в вебинарной комнате 

начинает собрание с наименованием «Тестирование», включает видеозапись. 

В случае если идентификация личности проводится посредством фотофикса-

ции, педагогический работник входит в раздел «Идентификация личности». В дан-

ном разделе находятся размещённые фотографии обучающихся с раскрытым пас-

портом на 2-3 странице или иным документом, удостоверяющего личность (серия 

и номер документа должны быть скрыты обучающимся), позволяющего четко за-

фиксировать фотографию обучающегося, его фамилию, имя, отчество (при нали-

чии), дату и место рождения, орган, выдавший документ и дату его выдачи, (пас-

порт должен находится на уровне лица, фотография должна быть отображением 

геолокации местоположения и (или) фиксацией времени). 

Далее педагогический работник проводит идентификацию личностей обуча-

ющихся и осмотр помещений в которых они находятся (при видеофиксации), 

участвующих в тестировании, фиксирует обучающихся, не явившихся для прохож-

дения промежуточной аттестации, в соответствии с процедурой, описанной выше.  

Внимание! Обучающийся, приступивший к выполнению теста раньше про-

ведения идентификации его личности, по итогам промежуточной аттестации полу-

чает оценку неудовлетворительно. После выполнения теста обучающемуся автома-

тически демонстрируется полученная оценка.  

В случае если в ходе промежуточной аттестации при удаленном доступе про-

изошли сбои технических средств обучающихся, устранить которые не удалось в 

течение 15 минут, педагогический работник создает отдельную видеоконференцию 

с наименованием «Сбои технических средств», включает режим видеозаписи, для 

каждого обучающегося вслух озвучивает ФИО обучающегося, описывает характер 

технического сбоя и фиксирует факт неявки обучающегося по уважительной при-

чине. 

 

Фиксация результатов промежуточной аттестации 

 

mailto:shumaev.v.v@pgau.ru


 

Результат промежуточной аттестации обучающегося, проведенной в форме 

устного собеседования, фиксируется педагогическим работником в соответствую-

щей видеозаписи, ссылка на которую размещается в соответствующем разделе он-

лайн-курса в Moodle. Результат промежуточной аттестации обучающегося, прове-

денной в форме компьютерного тестирования, фиксируется в результатах теста, 

сформированного в соответствующем разделе онлайн-курса в Moodle. 

В день проведения промежуточной аттестации педагогический работник вно-

сит ее результаты в электронную ведомость в соответствии с вышеизложенной ин-

струкцией, выставляя итоговую оценку.  

 

Порядок освобождения обучающихся от промежуточной аттестации 

 

Экзаменатор имеет право выставлять отдельным студентам в качестве поощ-

рения за хорошую работу в семестре экзаменационную оценку по результатам те-

кущего (в течение семестра) контроля успеваемости без сдачи экзамена или зачета. 

Оценка за экзамен выставляется педагогическим работником в ведомость в период 

экзаменационной сессии, исходя из среднего балла по результатам работы в се-

местре, указанным в электронной ведомости. 

Педагогический работник в случае освобождения обучающегося от экзамена, 

зачета доводит до него данную информацию с использованием личного кабинета в 

ЭИОС. 

 
 

Средняя оценка определяется на основе трех и более оценок. Студент, про-

пустивший по уважительной причине занятие, на котором проводился контроль, 

вправе получить текущую оценку позднее. 

Обучающийся освобождается от сдачи зачёта, если средний балл составил 

более 3.   



 

Обучающийся освобождается от сдачи зачёта с оценкой, если средний балл 

составил:  

с 3,7 до 4,4 (включительно) – 4 (хорошо);  

с 4,5 до 5 баллов (включительно) – 5 (отлично). 

Обучающийся освобождается от сдачи экзамена, если средний балл составил:  

с 3,7 до 4,4 (включительно) – 4 (хорошо);  

с 4,5 до 5 баллов (включительно) – 5 (отлично). 

 

Критерии оценки при проведении промежуточной аттестации в форме 

тестирования: 

При сдаче зачёта: 

до 3 баллов – незачет;  

от 3 до 5 баллов – зачет.  

При сдаче зачёта с оценкой: 

до 3 баллов – 2 (неудовлетворительно);  

с 3 до 3,6 (включительно) – 3 (удовлетворительно);  

с 3,7 до 4,4 (включительно) - 4 (хорошо);  

с 4,5 до 5 баллов (включительно) - 5 (отлично). 

При сдаче экзамена: 

до 3 баллов – 2 (неудовлетворительно);  

с 3 до 3,6 (включительно) – 3 (удовлетворительно);  

с 3,7 до 4,4 (включительно) – 4 (хорошо);  

с 4,5 до 5 баллов (включительно) – 5 (отлично). 

Педагогическим работником данные критерии могут быть скорректированы 

пропорционально максимальной оценки за тест. Например, если максимальная 

оценка составляла 10, тогда при сдаче зачёта: 

до 6 баллов – незачет;  

от 6 до 10 баллов – зачет.  
 

Порядок апелляции  

 

Обучающиеся, которые не согласны с полученным средним баллом, сдают 

зачет по расписанию в соответствии с процедурами, описанными выше, при этом 

он доводит данную информацию с использованием личного кабинета в ЭИОС до 

педагогического работника за день до начала сдачи дисциплины. 

 

Составитель фонда оценочных средств: 

кандидат экономических наук, доцент кафедры 

«Управление, экономика и право» Э.И. Позубенкова 

 

 
 


