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9 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

Таблица 9.1 – Основная литература по дисциплине «Педагогика и психология высшей школы» 
(редакция от 01.09.2025) 
 

№ п/п  Наименование  Количество, экз.  

1  Психология и педагогика : учебник для вузов / под общей 
редакцией В. А. Сластенина, В. П. Каширина. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 520 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-18741-0. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/568800 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Таблица 9.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Педагогика и психология высшей 
школы» (редакция от 01.09.2025) 

№ п/п  Наименование  Количество, экз.  

1  Столяренко, А. М. Психология и педагогика : учебник / А. М. 
Столяренко. - 4-е изд.. перераб. и доп. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 
2023. - 543 с. - (Серия «Золотой фонд российских учебников»).I - 
SBN 978-5-238-03699-1. - ISBN 978-5-238-03699-1. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2122446 
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9.1 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, ресурсов ин-
формационно-телекоммуникационной сети «Интернет» необходимых для 

освоения дисциплины «Педагогика и психология высшей школы»  

(редакция с 01.09.2024г.) 
Таблица 9.1.1 – Основная литература (редакция с 01.09.2024г.) 

 

№ 
п/п 

 

Наименование 

Количество, экз. 

всего 
в расчете на 100 

обучающихся 

1 Психология и педагогика высшей школы : учебное пособие для бака-
лавриата и магистратуры / И. В. Охременко [и др.]. — 2-е изд., испр. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 175 с. — (Высшее об-
разование). — ISBN 978-5-534-18900-1. — Текст : электронный // Об-
разовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/555037 

  

2 Столь, А. В.  Педагогика высшей школы: современные методики обу-
чения за рубежом : учебное пособие для вузов / А. В. Столь. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 180 с. — (Высшее образова-
ние). — ISBN 978-5-534-14073-6. — Текст : электронный // Образова-
тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544132 

  

3 Таратухина, Ю. В.  Педагогика высшей школы в современном мире : 

учебник и практикум для вузов / Ю. В. Таратухина, З. К. Авдеева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 217 с. — (Высшее образова-
ние). — ISBN 978-5-534-13724-8. — Текст : электронный // Образова-
тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/543871 

  

4 Крившенко, Л. П.  Психология и педагогика в высшей школе : учебник 
для вузов / Л. П. Крившенко, Л. В. Юркина, Е. Л. Буслаева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 454 с. — (Высшее образова-
ние). — ISBN 978-5-534-15315-6. — Текст : электронный // Образова-
тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544362 

  

5 Смирнов, С. Д.  Психология и педагогика в высшей школе : учебное 
пособие для вузов / С. Д. Смирнов. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 352 с. — (Высшее образова-
ние). — ISBN 978-5-534-08294-4. — Текст : электронный // Образова-
тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/537549 

  

 

Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература (редакция с 01.09.2024г.) 
 № 
п/п 

 

Наименование 

Количество, экз. 

всего 
в расчете на 100 

обучающихся 

2 Звонников, В. И. Оценка качества результатов обучения при ат-
тестации (компетентностный подход) : учебное пособие / В. И. 
Звонников, М. Б. Челышкова. — 2-е изд., пер. и доп. — Москва 
: Логос, 2020. — 280 с. — ISBN 978-5-98704-623-4. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/163018  

  

3 Демченко, И. В. Педагогика и психология высшей школы : учеб-
ное пособие / И. В. Демченко. — Норильск : ЗГУ им. Н.М. Фе-
доровского, 2022. — 233 с. — ISBN 978-5-89009-753-8. — Текст 
: электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/332861  

  

 

  

https://urait.ru/bcode/555037
https://urait.ru/bcode/544132
https://urait.ru/bcode/543871
https://urait.ru/bcode/544362
https://urait.ru/bcode/537549
https://e.lanbook.com/book/163018
https://e.lanbook.com/book/332861


"45?<J4 9.1.3 3 !B5EF69AAO9 @9FB8<K9E><9 <;84A<S >4H98DO CB 8<EJ<C?<A9 
«�9847B7<>4 < CE<IB?B7<S 6OEL9= L>B?O»  
7 C/C �4<@9AB64A<9 �B?<K9EF6B, Q>;. 

6E97B 

6 D4EK9F9 A4 
100 B5GK4R-

M<IES 

1 

�E<IB?B7<S < C9847B7<>4: GK95AB9 CBEB5<9 / 2.2. 
 4EEOCAB64, �.�. �GDPSAB64, �.�. �9>D9A964. 3 

�9A;4:  �� ���#, 2017. 3 214 E. 
https://rucont.ru/read/3944457?file=632153&f=3944457 

- - 

 

  

https://rucont.ru/read/3944457?file=632153&f=3944457


 

"45?<J4 9.1.4 3 �9D9K9AP D9EGDEB6 <AHBD@4J<BAAB-F9?9>B@@GA<>4J< 

BAAB= E9F< «�AF9DA9F» 

7 
C/C 

�4<@9AB64A<9 #E?B6<S 8BEFGC4 

1 $989D4?PAO= CBDF4? « BEE<=E>B9 B5D4-
;B64A<9» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://www.edu.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

2 $989D4?PAO= J9AFD <AHBD@4J<BAAB-B5-
D4;B64F9?PAO= D9EGDEB6 // 1?9>FDBAAO= 
D9EGDE http://fcior.edu.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

3 �8<AB9 B>AB 8BEFGC4 > B5D4;B64F9?PAO@ 
D9EGDE4@ // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://window.edu.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

4 �AHBD@4J<BAAB->B@@GA<>4J<BAAO9 
F9IAB?B7<< 6 B5D4;B64A<< // 1?9>FDBA-
AO= D9EGDE http://ict.edu.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

5  BEE<=E><= CBDF4? BF>DOFB7B B5D4;B64-
A<S // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://openet.edu.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

6 �4F4?B7 GK95A<>B6, B5BDG8B64A<S, Q?9>-
FDBAAOI D9EGDEB6 // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://ndce.edu.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

7 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«AgriLib» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://ebs.rgazu.ru/ 

�BEFGC E ?R5B7B >B@CPRF9D4 
?B>4?PAB= E9F< GA<69DE<F9F4; E 
?<KAOI ��, @B5<?PAOI 
GEFDB=EF6, <@9RM<I 6OIB8 6 
�AF9DA9F 

8 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«�<5?<B BEE<>4» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://www.bibliorossica.com/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

9 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«�A<74$BA8» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://www.knigafund.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

10 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 <;84-
F9?PEF64 «�4AP» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://e.lanbook.com/ 

�BEFGC E ?R5B7B >B@CPRF9D4 
?B>4?PAB= E9F< GA<69DE<F9F4 
CB IP-48D9E4@; E ?<KAOI ��, 
@B5<?PAOI GEFDB=EF6 K9D9; 
�<KAO= >45<A9F CB <A8<6<8G-
4?PAB@G 4GF9AF<H<>4FBDG (?B-
7<A/C4DB?P) 

11 �<5?<BF9>4 «�A<7BE4=F» // 1?9>FDBAAO= 
D9EGDE  http://knigosite.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 



12 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«BiblioStor-M» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://bibliostorm.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

13 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«BOOK.ru» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://www.book.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

14 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«ibooks.ru» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://ibooks.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

15 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«IQlib» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://www.iqlib.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

16 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«IPRbooks» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://www.iprbookshop.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

17 1?9>FDBAA4S 5<5?<BF9>4 >A<7 
«Bukoteka.ru» // 1?9>FDBAAO= D9EGDE 
http://bukoteka.ru/ 

 9:<@ 8BEFGC4: E6B5B8AO= 

18 1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«�4J<BA4?PAO= J<HDB6B= D9EGDE « G-
>BAF» (https://lib.rucont.ru/search) - EFB-
DBAASS 

�BEFGC E ?R5B7B >B@CPRF9D4 
?B>4?PAB= E9F< GA<69DE<F9F4 
CB IP-48D9E4@; E ?<KAOI ��,   
@B5<?PAOI GEFDB=EF6 CB >B?-
?9>F<6AB@G <?<   <A8<6<8G4?P-
AB@G   4GF9AF<H<>4FBDG (?B-
7<A/C4DB?P);  6B;@B:ABEFP D9-
7<EFD4J<< 8?S G84?9AAB= D4-
5BFO CB IP 

19 �5D4;B64F9?PA4S C?4FHBD@4 «2D4=F» 

1?9>FDBAAB-5<5?<BF9KA4S E<EF9@4 
«2 ��"» (https://urait.ru/) 

�BEFGC E ?R5B7B >B@CPRF9D4 
?B>4?PAB= E9F< GA<69DE<F9F4 
CB IP-48D9E4@; E ?<KAOI ��,   
@B5<?PAOI GEFDB=EF6 CB  <A8<-
6<8G4?PAB@G   4GF9AF<H<>4-
FBDG (?B7<A/C4DB?P), K9D9; 
�<KAO= >45<A9F 

 

  

https://lib.rucont.ru/search


9.2. �9D9K9AP <AHBD@4J<BAAOI F9IAB?B7<=, <ECB?P;G9@OI CD< BEGM9EF6?9-
A<< B5D4;B64F9?PAB7B CDBJ9EE4 CB 8<EJ<C?<A9 (@B8G?R) 
 

"45?<J4 9.2.2 3 �9D9K9AP <AHBD@4J<BAAOI F9IAB?B7<= (C9D9K9AP EB6D9-
@9AAOI CDBH9EE<BA4?PAOI 54; 84AAOI < <AHBD@4J<BAAOI ECD46BKAOI E<-
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(;>38=/?0@>;P), G5@57 �8G=O9 :018=5B; 
2>7<>6=>ABP @538AB@0F88 4;S 
C40;5==>9 @01>BO ?> IP. 

2 -;5:B@>==O9 :0B0;>3 =0CG=>9 
181;8>B5:8 #5=75=A:>3> ��'  
(https://ebs.pgau.ru/Web/Search/Simple) 3 
A>1AB25==0S  35=5@0F8S  

 

 

�>ABC? A2>1>4=O9  A  ;R1>3> 
:><?PRB5@0 ;>:0;P=>9 A5B8 
C=825@A8B5B0 ?> IP-04@5A0<; A ;8G=OE 
#�,  <>18;P=OE CAB@>9AB2 G5@57 
�8G=O9 :018=5B; 2>7<>6=>ABP 
@538AB@0F88 4;S C40;5==>9 @01>BO ?> 
IP 

3 -;5:B@>==O9 :0B0;>3 2A5E 284>2 
4>:C<5=B>2 87 D>=4>2 *!%)� 
https://opacg.cnshb.ru/wlib/ 

�>ABC? A2>1>4=O9  A  ;R1>3> 
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#� 
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C40;5==>9 @538AB@0F88 8 @01>BO 
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Znanium (https://znanium.com/) 3 
AB>@>==SS 
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;>:0;P=>9 A5B8 C=825@A8B5B0 ?> IP-

04@5A0<; A ;8G=OE #�,  <>18;P=OE 
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�8G=O9 :018=5B 

9 -;5:B@>==>-181;8>B5G=0S A8AB5<0 
"AgriLib" | !0CG=0S 8 CG51=>-
<5B>48G5A:0S ;8B5@0BC@0 4;S 03@0@=>3> 
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(https://iq.hse.ru/) - AB>@>==SS 

�>ABC? A2>1>4=O9 
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�>ABC? A2>1>4=O9 
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AB>@>==SS  
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(https://rosinformagrotech.ru/) - AB>@>==SS 

�>ABC? A2>1>4=O9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1
https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1
https://rosinformagrotech.ru/


Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современ-
ных профессиональных баз данных и информационных справочных систем, ис-
пользуемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине «Педа-
гогика и психология высшей школы» (Редакция с 01.01.2024г.) 

 
№ 
п/п 

Наименование базы данных  Возможность доступа (удаленного до-
ступа) 

1 Электронная библиотека полнотекстовых документов   

Пензенского ГАУ (https://pgau.ru/strukturnye-

podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau.html)  

- собственная генерация   

Доступ с любого компьютера локальной 
сети университета по IP-адресам; с личных 
ПК, мобильных устройств по коллектив-
ному или индивидуальному   аутентифика-
тору (логин/пароль), через Личный каби-
нет; возможность регистрации для удален-
ной работы по IP. 

2 Электронный каталог научной библиотеки Пензенского ГАУ  
(https://ebs.pgau.ru/Web/Search/Simple) – собственная  генерация  

 

Доступ свободный  с  любого компьютера 
локальной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК,  мобильных 
устройств через Личный кабинет; возмож-
ность регистрации для удаленной работы 
по IP 

3 Электронный каталог всех видов документов из фондов ЦНСХБ 
https://opacg.cnshb.ru/wlib/ 

Доступ свободный с  любого компьютера 
локальной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК 

4 Сводный каталог библиотек АПК 
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R 

Доступ свободный с  любого компьютера 
локальной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК 

5 Электронно-библиотечная система издательства «ЛАНЬ» 
(https://e.lanbook.com/) – сторонняя  

Доступ с любого компьютера локальной 
сети университета по IP-адресам; с личных 
ПК, мобильных устройств через Личный 
кабинет по    индивидуальному   аутенти-
фикатору (логин/пароль); возможность 
удаленной регистрации и работы 

6 Электронно-библиотечная система «Национальный цифровой ресурс 
«Руконт» (https://lib.rucont.ru/search) – сторонняя 

 

Доступ с  любого компьютера локальной 
сети университета по IP-адресам; с личных 
ПК,  мобильных устройств по коллектив-
ному или   индивидуальному   аутентифи-
катору (логин/пароль);  возможность реги-
страции для удаленной работы по IP: 

7 Электронно-библиотечная система Znanium (https://znanium.ru/) – 

сторонняя 

  

С любого компьютера локальной сети уни-
верситета по IP-адресам; с личных ПК, мо-
бильных устройств по  индивидуальным 
ключам доступа 

8 Образовательная платформа Юрайт. Для вузов и ссузов.  
(https://urait.ru/) – сторонняя 

  

Доступ с любого компьютера локальной 
сети университета по IP-адресам; с личных 
ПК,  мобильных устройств по  индивиду-
альному   аутентификатору (логин/пароль), 
через Личный кабинет 

9 Электронно-библиотечная система "AgriLib" | Научная и учебно-ме-
тодическая литература для аграрного образования  
(https://ebs.rgazu.ru/) – сторонняя 

 

С любого компьютера локальной сети уни-
верситета по IP-адресам; с личных ПК,  мо-
бильных устройств по  индивидуальному   
аутентификатору (логин/пароль) Регистра-
ционный код: penzgsha1359  (вводить 
только один раз). 

10 Электронная библиотека Издательского центра «Академия» 

(https://academia-moscow.ru/)-сторонняя 

 

Доступ с  любого компьютера локальной 
сети университета по IP-адресам; с личных 
ПК,  мобильных устройств по  индивиду-
альному   аутентификатору (логин/пароль) 

11 Электронная библиотека Сбербанка 
(https://sberbankvip.alpinadigital.ru/) - сторонняя 

 

12 Электронные ресурсы и библиотеки Федерального государственного 
бюджетного научного учреждения «Центральная научная сельскохо-
зяйственная библиотека» (ФГБНУ ЦНСХБ) http://www.cnshb.ru/   - 

сторонняя 

 

Доступ с любого компьютера локальной 
сети университета; с личных ПК, мобиль-
ных устройств, имеющих выход в Интер-
нет. Доступ к лицензионным ресурсам че-
рез терминал удаленного доступа Пензен-
ского ГАУ согласно ежегодно заключае-
мому договору 

https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau.html
https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau.html
https://lib.rucont.ru/search)-
https://lib.rucont.ru/search)-
https://opacg.cnshb.ru/wlib/
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R
https://lib.rucont.ru/search
https://academia-moscow.ru/
http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
https://sberbankvip.alpinadigital.ru/
http://www.cnshb.ru/


Заказ документов через службу ЭДД (элек-
тронной доставки документов) согласно  
ежегодно заключаемому договору 

13 eLIBRARY.RU - НАУЧНАЯ ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА 

(https://elibrary.ru/defaultx.asp) – сторонняя 

 

 

Доступны поиск, просмотр и загрузка пол-
нотекстовых Лицензионных материалов 
через Интернет (в том числе по электрон-
ной почте) по IP адресам университета без 
ограничения количества пользователей Не-
ограниченный доступ с личных компьюте-
ров для библиографического поиска, про-
смотра оглавления журналов. 

14 НЭБ — Национальная электронная библиотека — скачать и читать 
онлайн книги, диссертации, учебные пособия (https://rusneb.ru/) – 

сторонняя  

Доступ в зале обеспечения цифровыми ре-
сурсами и сервисами, коворкинга НБ (ауд. 
5202) 

15 База данных POLPRED.COM Обзор СМИ (https://polpred.com/news) - 
сторонняя  

С любого компьютера локальной сети уни-
верситета по IP-адресам; с личных ПК, мо-
бильных устройств по  индивидуальному   
аутентификатору (логин/пароль) 

16 Справочно-правовая система «КОНСУЛЬТАНТ+» 
(https://www.consultant.ru/) – сторонняя  

В залах университета (ауд. 1237, 5202) без 
пароля 

17 Научная электронная библиотека «КИБЕРЛЕНИНКА»  
(https://cyberleninka.ru/)  - сторонняя  

Доступ свободный 

18 Центр цифровой трансформации в сфере АПК (https://cctmcx.ru/)- 

сторонняя  

Доступ свободный 

19 Технологический портал Минсельхоза России 

(http://usmt.mcx.ru/opendata) – сторонняя  

Доступ свободный 

20 Федеральная служба государственной статистики 
(https://rosstat.gov.ru/) – сторонняя 

Доступ свободный 

21 Законодательство России. Официальный интернет-портал правовой 
информации (http://pravo.gov.ru/ips/) - сторонняя  

Доступ свободный 

22 Единый портал бюджетной системы Российской Федерации Элек-
тронный бюджет (https://budget.gov.ru/) – сторонняя 

Доступ свободный 

23 Национальная платформа открытого образования (https://npoed.ru/)- 

сторонняя  

Доступ свободный 

24 Про Школу ру - бесплатный школьный портал (https://proshkolu.ru) /- 

сторонняя  
Доступ свободный 

25 Портал Национального фонда подготовки кадров - НФПК  
(https://www.ntf.ru/) - сторонняя 

Доступ свободный 

26 Ассоциированные региональные библиотечные консорциумы   
АРБИКОН (https://arbicon.ru/) – сторонняя  

Доступ свободный 

27 ФИПС - Федеральное государственное бюджетное учреждение Фе-
деральный институт промышленной собственности 

(https://www1.fips.ru/)- сторонняя 

Доступ свободный 

28 Библиотека им. М.Ю. Лермонтова (https://www.liblermont.ru/) – сто-
ронняя 

Доступ свободный 

29 Территориальный орган Федеральной службы государственной ста-
тистики по Пензенской области (https://58.rosstat.gov.ru/) – сторонняя  

Доступ свободный 

30 Сводный Каталог Библиотек России (https://skbr21.ru/#/)- сторонняя Доступ свободный  
31  Центр «ЛИБНЕТ» (http://www.nilc.ru/skk/)- сторонняя Доступ свободный 

32 Российская государственная библиотека (https://www.rsl.ru/) - сто-
ронняя  

Доступ свободный 

33 Электронный каталог Российской национальной библиотеки-РНБ 
(https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1) – сторон-
няя  

Доступ свободный 

34 РОСИНФОРМАГРОТЕХ (https://rosinformagrotech.ru/) – сторонняя Доступ свободный 

 

 

  

https://elibrary.ru/defaultx.asp
https://rusneb.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://pravo.gov.ru/ips
https://proshkolu.ru/
https://www1.fips.ru/
https://www.liblermont.ru/
https://58.rosstat.gov.ru/
https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1
https://rosinformagrotech.ru/


 

Таблица 9.5 – Перечень информационных технологий (перечень 
современных профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем), используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (редакция с 01.09.2025г.) 

№ 
п/п 

  

Наименование базы данных 

  

Возможность  доступа (удаленного доступа) 

1 Электронная библиотека Пензенского 
ГАУ (https://ebs.pgau.ru/Web) 

  - собственная генерация 

   

Доступ с любого компьютера локальной сети университета по 
IP-адресам; с личных ПК, мобильных устройств по 
коллективному или индивидуальному   аутентификатору 
(логин/пароль), через Личный кабинет; возможность 
регистрации для удаленной работы по IP. 

2 Электронный каталог научной  
библиотеки Пензенского ГАУ  
 (https://ebs.pgau.ru/Web) – собственная  
генерация  
 

 

Доступ свободный  с  любого компьютера локальной сети 
университета по IP-адресам; с личных ПК,  мобильных 
устройств через Личный кабинет 

3 Электронный каталог всех видов 

 документов из фондов ЦНСХБ 
https://opacg.cnshb.ru/wlib/ 

 

Доступ свободный  с  любого компьютера локальной сети 
университета по IP-адресам; с личных ПК 

4 Сводный каталог библиотек АПК 
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?l

v= 11&un=svkat&p1=&em=c2R 

 

Доступ свободный  с  любого компьютера локальной сети 
университета по IP-адресам; с личных ПК 

5 Электронно-библиотечная система 

 издательства «ЛАНЬ» 
(https://e.lanbook.com/) – сторонняя 

  

Доступ с любого компьютера локальной сети университета по 
IP-адресам; с личных ПК, мобильных устройств через Личный 
кабинет по    индивидуальному   аутентификатору 
(логин/пароль); возможность удаленной регистрации и работы 

6 Электронно-библиотечная система  
«Национальный цифровой ресурс 
«Руконт» (https://lib.rucont.ru/search) – 

сторонняя 

 

Доступ с  любого компьютера локальной сети университета по 
IP-адресам; с личных ПК,  мобильных устройств по 
коллективному или   индивидуальному   аутентификатору 
(логин/пароль);  возможность регистрации для удаленной 
работы по IP: 

7 Электронно-библиотечная система 
Znanium (https://znanium.ru/) – 

сторонняя 

  

С любого компьютера локальной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК, мобильных устройств по  
индивидуальным ключам доступа 

8 Образовательная платформа Юрайт. 
 Для вузов и ссузов.  
 (https://urait.ru/) – сторонняя 

  

Доступ с любого компьютера локальной сети университета по 
IP-адресам; с личных ПК,  мобильных устройств по  
индивидуальному   аутентификатору (логин/пароль), через 
Личный кабинет 

9 Электронная библиотека 
Издательского 

 центра «Академия» 

(https://academia-moscow.ru/)-

сторонняя 

 

Доступ с  любого компьютера локальной сети университета по 
IP-адресам; с личных ПК,  мобильных устройств по  
индивидуальному   аутентификатору (логин/пароль) 

10 Электронные ресурсы и библиотеки  
Федерального государственного 
бюджетного научного учреждения 
«Центральная научная 
сельскохозяйственная библиотека» 
(ФГБНУ ЦНСХБ) http://www.cnshb.ru/   
- сторонняя 

Доступ с любого компьютера локальной сети университета; с 
личных ПК, мобильных устройств, имеющих выход в Интернет 

 

Доступ к лицензионным ресурсам через терминал удаленного 
доступа Пензенского ГАУ согласно ежегодно заключаемому 
договору 

Заказ документов через службу ЭДД (электронной доставки 
документов) согласно  ежегодно заключаемому договору 

11 eLIBRARY.RU - НАУЧНАЯ 
ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА 

(https://elibrary.ru/defaultx.asp?)  

– сторонняя 

Доступны поиск, просмотр и загрузка полнотекстовых 
Лицензионных материалов через Интернет (в том числе по 
электронной почте) по IP адресам университета без 
ограничения количества пользователей Неограниченный доступ 
с личных компьютеров для библиографического поиска, 
просмотра оглавления журналов. 

12 НЭБ — Национальная электронная 

 библиотека — скачать и читать  
Доступ в зале обеспечения цифровыми ресурсами и сервисами, 
коворкинга НБ (ауд. 5202) 

https://ebs.pgau.ru/Web
https://lib.rucont.ru/search)-
https://ebs.pgau.ru/Web
https://opacg.cnshb.ru/wlib/
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=%2011&un=svkat&p1=&em=c2R
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=%2011&un=svkat&p1=&em=c2R
https://lib.rucont.ru/search
http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
https://elibrary.ru/defaultx.asp


онлайн книги, диссертации, учебные 
пособия (https://rusneb.ru/) – сторонняя  

13 База данных POLPRED.COM 

 Обзор СМИ (https://polpred.com/news) - 

сторонняя  

С любого компьютера локальной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК, мобильных устройств по  
индивидуальному   аутентификатору (логин/пароль) 

14 Справочно-правовая система  
«КОНСУЛЬТАНТ+» 
(https://www.consultant.ru/) – 

сторонняя  

В залах университета (ауд. 1237, 5202) без пароля 

15 Научная электронная библиотека  
«КИБЕРЛЕНИНКА»  
(https://cyberleninka.ru/)  - сторонняя  

Доступ  
свободный 

16 Центр цифровой трансформации 

 в сфере АПК (https://cctmcx.ru/) 

- сторонняя  

Доступ 

 свободный 

17 Федеральная служба государственной  
статистики (https://rosstat.gov.ru/)  

– сторонняя 

Доступ  
свободный 

18 Законодательство России. 
Официальный интернет-портал 
правовой информации 
(http://pravo.gov.ru/ips/) - сторонняя  

Доступ  
свободный 

19 Единый портал бюджетной системы 
Российской Федерации Электронный 

бюджет (https://budget.gov.ru/) 

 – сторонняя 

Доступ  
свободный 

20 Национальная платформа открытого 
образования (https://npoed.ru/)- 
сторонняя  

Доступ 

 свободный 

21 Про Школу ру – бесплатный 

 школьный портал (https://proshkolu.ru) 

/ 

- сторонняя  

Доступ 

 свободный 

22 Ассоциированные региональные 

 библиотечные консорциумы   
АРБИКОН (https://arbicon.ru/) – 

сторонняя   

Доступ 

 свободный 

23 ФИПС - Федеральное государственное  
бюджетное учреждение Федеральный 

 институт промышленной 
собственности (https://www1.fips.ru/)- 

сторонняя 

 

Доступ  
свободный 

24 Библиотека им. М.Ю. Лермонтова 

(https://www.liblermont.ru/) – сторонняя 

 

Доступ 

 свободный 

25 Территориальный орган Федеральной  
службы государственной статистики  
по Пензенской области 

 (https://58.rosstat.gov.ru/)  

– сторонняя    

Доступ свободный 

26  Национальный информационно 

-библиотечный центр ЛИБНЕТ  
(http://www.nilc.ru/?p=p_skbr) 

- сторонняя 

Доступ свободный 

27 Российская государственная 

 библиотека (https://www.rsl.ru/) 

 - сторонняя  

Доступ свободный 

28 Электронные каталоги Российской 

национальной библиотеки  
(https://nlr.ru/nlr_visit/RA1812 

/elektronnyie-katalogi-rnb) – сторонняя     

Доступ свободный 

29 РОСИНФОРМАГРОТЕХ 

 (https://rosinformagrotech.ru/) 

 – сторонняя 

Доступ свободный 

https://rusneb.ru/
https://polpred.com/news
https://www.consultant.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://cctmcx.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://pravo.gov.ru/ips
https://budget.gov.ru/
https://proshkolu.ru/
https://www1.fips.ru/
https://www.liblermont.ru/
https://58.rosstat.gov.ru/
http://www.nilc.ru/?p=p_skbr
https://www.rsl.ru/
https://nlr.ru/nlr_visit/RA1812
https://rosinformagrotech.ru/


10  �&�$���0!"-&�)!�+�%��3 ����, !�"�)"�� �3 
��3 "%'-�%&���!�3 "�$��"��&��0!"�" #$"*�%%� #" 
��%*�#��!� ( "�'�2) 
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�4<@9AB64A<9  

8<EJ<C?<AO 6 EB-
BF69FEF6<< E GK95-

AO@ C?4AB@ 

�4<@9AB64A<9  

EC9J<4?PAOI CB@9M9-
A<= < CB@9M9A<= 8?S 
E4@BEFBSF9?PAB= D4-

5BFO 

�EA4M9AABEFP EC9J<-
4?PAOI CB@9M9A<= < 
CB@9M9A<= 8?S E4@B-

EFBSF9?PAB= 

D45BFO  

�9D9K9AP  

?<J9A;<BAAB7B CDB-
7D4@@AB7B B59EC9-

K9A<S.  

 9>6<;<FO  

CB8F69D:84RM97B  

8B>G@9AF4 

1 

�9847B7<>4 < CE<-
IB?B7<S 6OEL9= 

L>B?O 

'K95A4S 4G8<FBD<S 
8?S CDB6989A<S ;4AS-
F<= ?9>J<BAAB7B 
F<C4 

440014, �9A;9AE>4S 
B5?4EFP, 7. �9A;4, 
G?. �BF4A<K9E>4S, 
8. 30; 

4G8<FBD<S 1355 

%C9J<4?<;<DB64AA4S 
@959?P: EFB?O 4G8<FBD-
AO9 6 >B@C?9>F9 EB E>4-
@9=>B=, EFG? CB?G@S7-
><=, 8BE>4, FG@54 6 >B@-
C?9>F9 E CB8EF46>B=. 

&9IA<K9E><9 ED98EF64 
B5GK9A<S, A45BDO 89-
@BAEFD4J<BAAB7B B5B-
DG8B64A<S < GK95AB-
A47?S8AOI CBEB5<=, 
>B@C?9>F ?<J9A;<BA-
AB7B CDB7D4@@AB7B 
B59EC9K9A<S: C?4>4FO. 

!45BD 89@BAEFD4J<BA-
AB7B B5BDG8B64A<S (@B-
5<?PAO=) 

�9D9ABEAB9 @G?PF<@9-
8<=AB9 B5BDG8B64A<9 

�BGF5G> Acer Aspire 

3690 3 1 LF. 

�B89?P 3 Intel Celeron, 

1.60 GHz, 533 Mb 

�B@C?9>F ?<J9A-
;<BAAB7B CDB-
7D4@@AB7B B59EC9-
K9A<S: 

" Linux Mint (GNU 
GPL); 

" Libre Office (GNU 
GPL); 

" Mozilla Firefox 

(GNU Lesser Gen-

eral Public License); 

" �BAEG?PF4AF�?RE 
(«�B7B6BD B5 <A-
HBD@4J<BAAB= CB8-
89D:>9» BF 03 @4S 
2018 7B84 (59EEDBK-
AO=)) 

2 

�9847B7<>4 < CE<-
IB?B7<S 6OEL9= 

L>B?O 

'K95A4S 4G8<FBD<S 
8?S CDB6989A<S ;4AS-
F<= ?9>J<BAAB7B 
F<C4, ;4ASF<= E9@<-

%C9J<4?<;<DB64AA4S 
@959?P: EFB?O 4G8<FBD-
AO9 1-@9EFAO9, E>4@P< 
4G8<FBDAO9 2-I @9EF-
AO9, >B@CPRF9DAO9 

�B@C?9>F ?<J9A-
;<BAAB7B CDB-
7D4@@AB7B B59EC9-
K9A<S:  



A4DE>B7B F<C4, >GDEB-
6B7B CDB9>F<DB64A<S 
(6OCB?A9A<S >GDEB-
6OI D45BF), 7DGCCB-
6OI < <A8<6<8G4?P-
AOI >BAEG?PF4J<=, 
F9>GM97B >BAFDB?S < 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9-
EF4J<< 

#B@9M9A<9 8?S E4@B-
EFBSF9?PAB= D45BFO 

440014, �9A;9AE>4S 
B5?4EFP, 7. �9A;4, 
G?. �BF4A<K9E>4S, 
8. 30; 

4G8<FBD<S 1356 

EFB?O, EFB? >B@CPRF9D-
AO= 86GI FG@5B6O=, 
EFG?PS :9EF><9, EFG?PS 
@S7><9, L>4H, 8BE>4 
@4D>9DA4S. 

&9IA<K9E><9 ED98EF64 
B5GK9A<S, A45BDO 89-
@BAEFD4J<BAAB7B B5B-
DG8B64A<S < GK95AB-
A47?S8AOI CBEB5<=: 
C9DEBA4?PAO9 >B@CPR-
F9DO, «�B@CPRF9D < 
59;BC4EABEFP», C?4>4FO. 

" Linux Mint (GNU 
GPL); 

" Libre Office (GNU 

GPL); 

" !�! «�BAEG?P-
F4AF�?RE» («�B7B-
6BD B5 <AHBD@4J<-
BAAB= CB889D:>9» 
BF 03 @4S 2018 7B84 
(59EEDBKAO=)); 

" FreeBASIC (GNU 
GPL). 

�BEFGC 6 Q?9>FDBA-
AGR <AHBD@4J<-
BAAB-B5D4;B64F9?P-
AGR ED98G GA<69D-
E<F9F4; 

�OIB8 6 �AF9DA9F. 

3 

�9847B7<>4 < CE<-
IB?B7<S 6OEL9= 

L>B?O 

'K95A4S 4G8<FBD<S 
8?S CDB6989A<S ;4AS-
F<= ?9>J<BAAB7B 
F<C4, ;4ASF<= E9@<-
A4DE>B7B F<C4, >GDEB-
6B7B CDB9>F<DB64A<S 
(6OCB?A9A<S >GDEB-
6OI D45BF), 7DGCCB-
6OI < <A8<6<8G4?P-
AOI >BAEG?PF4J<=, 
F9>GM97B >BAFDB?S < 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9-
EF4J<< 

#B@9M9A<9 8?S E4@B-
EFBSF9?PAB= D45BFO 

440014, �9A;9AE>4S 
B5?4EFP, 7. �9A;4, 
G?. �BF4A<K9E>4S, 
8. 30; 

4G8<FBD<S 1359 

%C9J<4?<;<DB64AA4S 
@959?P: EFB?O 4G8<FBD-
AO9 2-I @9EFAO9, E>4@P< 
4G8<FBDAO9 2-I @9EF-
AO9, >B@CPRF9DAO9 
EFB?O, EFB? >B@CPRF9D-
AO= 86GI FG@5B6O=, 
EFG?PS :9EF><9, EFG? 
@S7><=, >D9E?B BH<EAB9, 
L>4H G7?B6B=, 8BE>4 
@4D>9DA4S. 
&9IA<K9E><9 ED98EF64 
B5GK9A<S, A45BDO 89-
@BAEFD4J<BAAB7B B5B-
DG8B64A<S < GK95AB-
A47?S8AOI CBEB5<=: 
C9DEBA4?PAO9 >B@CPR-
F9DO, F9?96<;BD, C?4-
>4FO «�B@CPRF9D < 59;-
BC4EABEFP», C?4>4FO. 
 

�B@C?9>F ?<J9A-
;<BAAB7B CDB-
7D4@@AB7B B59EC9-
K9A<S:  
" Linux Mint (GNU 

GPL); 

" Libre Office (GNU 

GPL); 

" !�! «�BAEG?P-
F4AF�?RE» («�B7B-
6BD B5 <AHBD@4J<-
BAAB= CB889D:>9» 
BF 03 @4S 2018 7B84 
(59EEDBKAO=)); 
" FreeBASIC (GNU 
GPL). 

�BEFGC 6 Q?9>FDBA-
AGR <AHBD@4J<-
BAAB-B5D4;B64F9?P-
AGR ED98G GA<69D-
E<F9F4; 
�OIB8 6 �AF9DA9F. 

4 

�9847B7<>4 < CE<-
IB?B7<S 6OEL9= 

L>B?O 

#B@9M9A<9 8?S E4@B-
EFBSF9?PAB= D45BFO 

440014, �9A;9AE>4S 
B5?4EFP, 7. �9A;4, 

%C9J<4?<;<DB64AA4S 
@959?P: EFB?O K<F4-
F9?PE><9, EFB?O >B@CP-
RF9DAO9, EFG?PS, 

�B@C?9>F ?<J9A-
;<BAAB7B CDB-
7D4@@AB7B B59EC9-
K9A<S:  



G?. �BF4A<K9E>4S, 
8. 30; 

4G8<FBD<S 5202 

'<F4?PAO= ;4? 7G@4-
A<F4DAOI A4G>, Q?9>-
FDBAAO= K<F4?PAO= 
;4? 

�B@9M9A<9 8?S A4GKAB-

<EE?98B64F9?PE>B= D4-
5BFO 

L>4HO-6<FD<AO 8?S 6O-
EF46B>. 

&9IA<K9E><9 ED98EF64 
B5GK9A<S: C9DEBA4?P-
AO9 >B@CPRF9DO, �$#. 

 

" MS Windows 10 

(V9414975, 2021); 

" MS Office 2019 

(V9414975, 2021). 

" !�! «�BAEG?P-
F4AF�?RE» («�B7B-
6BD B5 <AHBD@4J<-
BAAB= CB889D:>9» 
BF 03 @4S 2018 7B84 
(59EEDBKAO=)); 

" �1�  $. 

�BEFGC 6 Q?9>FDBA-
AGR <AHBD@4J<-
BAAB-B5D4;B64F9?P-
AGR ED98G GA<69D-
E<F9F4; 

�OIB8 6 �AF9DA9F. 

5 

�9847B7<>4 < CE<-
IB?B7<S 6OEL9= 

L>B?O 

#B@9M9A<9 8?S E4@B-
EFBSF9?PAB= D45BFO 

440014, �9A;9AE>4S 
B5?4EFP, 7. �9A;4, 
G?. �BF4A<K9E>4S, 
8. 30; 

4G8<FBD<S 1237 

'<F4?PAO= ;4? E9?P-
E>BIB;S=EF69AAB=, 
9EF9EF69AABA4GKAB= 
?<F9D4FGDO < C9D<B-
8<><, Q?9>FDBAAO= K<-
F4?PAO= ;4?, K<F4?P-
AO= ;4? A4GKAOI D4-
5BFA<>B6; EC9J<4?PA4S 
5<5?<BF9>4 

%C9J<4?<;<DB64AA4S 
@959?P: EFB?O K<F4-
F9?PE><9, EFB?O >B@CP-
RF9DAO9, EFB? B8ABFG@-
5B6O=, EFG?PS, L>4HO-

6<FD<AO 8?S 6OEF46B>. 

&9IA<K9E><9 ED98EF64 
B5GK9A<S: C9DEBA4?P-
AO9 >B@CPRF9DO. 

 

�B@C?9>F ?<J9A-
;<BAAB7B CDB-
7D4@@AB7B B59EC9-
K9A<S: " MS Win-

dows 7 (46298560, 

2009); 

" MS Office 2010 

(61403663, 2013); 

" !�! «�BAEG?P-
F4AF�?RE» («�B7B-
6BD B5 <AHBD@4J<-
BAAB= CB889D:>9» 
BF 03 @4S 2018 7B84 
(59EEDBKAO=)). 

�BEFGC 6 Q?9>FDBA-
AGR <AHBD@4J<-
BAAB-B5D4;B64F9?P-
AGR ED98G GA<69D-
E<F9F4; 

�OIB8 6 �AF9DA9F. 
* - ?<J9A;<BAAB9 CDB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9 BF9K9EF69AAB7B CDB<;6B8EF64; 
** - E6B5B8AB D4ECDBEFD4AS9@B9 CDB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9 BF9K9EF69AAB7B CDB<;6B8EF64. 
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 5:2878BO  
?>4B25@640N
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1 

#A8E>;
>38S 8 
#5403>3
8:0 
2OAH59 
H:>;O 

#G51=0O 0C48B>@8O 4;O 
?@>2545=8O CG51=OE 
70=OB89 

440014, #5=75=A:0S 
>1;0ABP, 3. #5=70, 
C;. �>B0=8G5A:0S, 4. 30; 

0C48B>@8S 1355 

!?5F80;878@>20==0O <515;P: AB>;O 
0C48B>@=O5 2 :><?;5:B5 A> A:0<59:>9, 
ABC; ?>;C<S3:89, 4>A:0, BC<10 2 
:><?;5:B5 A ?>4AB02:>9. 
�1>@C4>20=85 8 B5E=8G5A:85 A@54AB20 
>1CG5=8O: =01>@ 45<>=AB@0F8>==>3> 
>1>@C4>20=8S (<>18;P=O9), ?;0:0BO. 

�>ABC?=O5 
@0AH8@5==O5 
2E>4O 8 ?CB8 
42865=8S 
4>AB0B>G=O9 
C@>25=P 
>A25I5==>AB8 

2 

#A8E>;
>38S 8 
#5403>3
8:0 
2OAH59 
H:>;O 

#G51=0O 0C48B>@8O 4;O 
?@>2545=8O CG51=OE 
70=OB89 

440014, #5=75=A:0S 
>1;0ABP, 3. #5=70, 
C;. �>B0=8G5A:0S, 4. 30; 

0C48B>@8S 1356 
�45<A9F CD46B6OI 
8<EJ<C?<A 

�B@9M9A<9 8?O 
@9:8<EJ<C?<A4DAB= 
CB87BFB6>< 

"�45BD4FBD<O 54A>B6E><I 
F9IAB?B7<= < 4A4?<F<>< 
�� " BEE9?PIB;54A>" 

!?5F80;878@>20==0O <515;P: <>4C;8 
42CE<5AB=O5 ;52>AB>@>==85; <>4C;8 
42CE<5AB=O5 ?@02>AB>@>==85; <>4C;8 
@0480;P=O5; :@5A;0 >D8A=O5; AB>;O 
:@C3;O5. 
�1>@C4>20=85 8 B5E=8G5A:85 A@54AB20 
>1CG5=8O, :><?;5:B ;8F5=78>==>3> 8 
A2>1>4=> @0A?@>AB@0=O5<>3> 
?@>3@0<<=>3> >15A?5G5=8O, 2 B>< 
G8A;5 >B5G5AB25==>3> ?@>872>4AB20: 
251-:0<5@O; <8:@>D>==0S @048>A8AB5<0; 
=0AB>;P=O5 <8:@>D>==O5 AB>9:8; 
B5;5287>@ SUMSUNG; 3@><:>3>2>@8B5;8 
?>B>;>G=O5; =>CB1C:. 
" MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

" MS Office 2021 (V9414975, 2021); 

" Yandex Browser (GNU Lesser General 

Public License). 

�>ABC? 2 Q;5:B@>==CR 8=D>@<0F8>==>-

>1@07>20B5;P=CR A@54C C=825@A8B5B0; 
�OE>4 2 �=B5@=5B. 

�>ABC?=O5 
@0AH8@5==O5 
2E>4O, 
4>AB0B>G=O9 
C@>25=P 
>A25I5==>AB8 

3 

#A8E>
;>38S 
8 

#5403>
38:0 
2OAH5
9 
H:>;O 

#G51=0O 0C48B>@8O 4;O 
?@>2545=8O CG51=OE 
70=OB89 

440014, #5=75=A:0S 
>1;0ABP, 3. #5=70, 
C;. �>B0=8G5A:0S, 4. 30; 

0C48B>@8S 1359 
�B@CPNF9DAO= >?4EE 
�45BD4FBD<O 4A4?<;4 < 
4G8<F4 

!?5F80;878@>20==0O <515;P: AB>;O 
0C48B>@=O5 2-E <5AB=O5, A:0<P8 
0C48B>@=O5 2-E <5AB=O5, :><?PRB5@=O5 
AB>;O, AB>; :><?PRB5@=O9 42CE 
BC<1>2O9, ABC;PS 65AB:85, ABC; <S3:89, 
:@5A;> >D8A=>5, H:0D C3;>2>9, 4>A:0 
<0@:5@=0S. 
�1>@C4>20=85 8 B5E=8G5A:85 A@54AB20 
>1CG5=8O, :><?;5:B ;8F5=78>==>3> 8 
A2>1>4=> @0A?@>AB@0=O5<>3> 
?@>3@0<<=>3> >15A?5G5=8O, 2 B>< 
G8A;5 >B5G5AB25==>3> ?@>872>4AB20: 
?5@A>=0;P=O5 :><?PRB5@O, B5;5287>@, 
?;0:0BO «�><?PRB5@ 8 157>?0A=>ABP», 
?;0:0BO. 
" MS Windows 10 (V9414975, 2021); 
" MS Office 2021 (V9414975, 2021); 
" Yandex Browser (GNU Lesser General 

�>ABC?=O5 
@0AH8@5==O5 
2E>4O, 
4>AB0B>G=O9 
C@>25=P 
>A25I5==>AB8 



Public License); 

" %#% «�>=AC;PB0=B#;RA» («�>3>2>@ >1 
8=D>@<0F8>==>9 ?>445@6:5» >B 03 <0S 
2018 3>40 (15AA@>G=O9)). 
�>ABC? 2 Q;5:B@>==CR 8=D>@<0F8>==>-

>1@07>20B5;P=CR A@54C C=825@A8B5B0; 
�OE>4 2 �=B5@=5B. 

 

#A8E>
;>38S 
8 

#5403>
38:0 
2OAH5
9 
H:>;O 

�><5M5=85 4;O 
A0<>AB>OB5;P=>9 @01>BO 

440014, #5=75=A:0S 
>1;0ABP, 3. #5=70, 
C;. �>B0=8G5A:0S, 4. 30; 

0C48B>@8S 5202 
�4? B59EC9K9A<O 
J<HDB6O@< D9EGDE4@< < 
E9D6<E4@<, >B6BD><A74 

�B@9M9A<9 8?O A4GKAB-

<EE?98B64F9?PE>B= D45BFO 

!?5F80;878@>20==0O <515;P: ?0@BO 
B@5C3>;P=O5, AB>;O :><?PRB5@=O5, AB>; 
A>B@C4=8:0, 28B@8=0 4;S :=83, ABC;PS. 
�1>@C4>20=85 8 B5E=8G5A:85 A@54AB20 
>1CG5=8O, :><?;5:B ;8F5=78>==>3> 8 
A2>1>4=> @0A?@>AB@0=O5<>3> 
?@>3@0<<=>3> >15A?5G5=8O, 2 B>< 
G8A;5 >B5G5AB25==>3> ?@>872>4AB20: 

?5@A>=0;P=O5 :><?PRB5@O, B5;5287>@, 
Q:@0=878@>20==>5 CAB@>9AB2> 
:=83>2O40G8, AG8BO20B5;8 Q;5:B@>==OE 
G8B0B5;PA:8E 18;5B>2/10=:>2A:8E :0@B. 
" MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

" MS Office 2019 (V9414975, 2021). 
" Yandex Browser (GNU Lesser General 
Public License); 

" %#% «�>=AC;PB0=B#;RA» («�>3>2>@ >1 
8=D>@<0F8>==>9 ?>445@6:5» >B 03 <0S 
2018 3>40 (15AA@>G=O9)); 
" !-� $(. 
�>ABC? 2 Q;5:B@>==CR 8=D>@<0F8>==>-
>1@07>20B5;P=CR A@54C C=825@A8B5B0; 
�OE>4 2 �=B5@=5B. 

�>ABC?=O5 
@0AH8@5==O5 
2E>4O 8 ?CB8 
42865=8S, 
4>AB0B>G=O9 
C@>25=P 
>A25I5==>AB8 

 

#A8E>
;>38S 
8 

#5403>
38:0 
2OAH5
9 
H:>;O 

�><5M5=85 4;O 
A0<>AB>OB5;P=>9 @01>BO 

440014, #5=75=A:0S 
>1;0ABP, 3. #5=70, 
C;. �>B0=8G5A:0S, 4. 30; 

0C48B>@8S 1237 
�4? B5E?G:<64A<O 
A4GKAO@< D9EGDE4@<, 
46FB@4F<;4J<< RFID-

F9IAB?B7<=, >B6BD><A74 

�F89? GK9F4 < ID4A9A<O 
HBA8B6 

!?5F80;878@>20==0O <515;P: AB>;O 
G8B0B5;PA:85, AB>;O :><?PRB5@=O5, AB>; 
>4=>BC<1>2O9, ABC;PS, H:0DO-28B@8=O 
4;S 2OAB02>:. 
�1>@C4>20=85 8 B5E=8G5A:85 A@54AB20 
>1CG5=8O, :><?;5:B ;8F5=78>==>3> 8 
A2>1>4=> @0A?@>AB@0=O5<>3> 
?@>3@0<<=>3> >15A?5G5=8O, 2 B>< 
G8A;5 >B5G5AB25==>3> ?@>872>4AB20: 

?5@A>=0;P=O5 :><?PRB5@O. 
" MS Windows 7 (46298560, 2009); 

" MS Office 2010 (61403663, 2013); 

" Yandex Browser (GNU Lesser General 
Public License); 

" %#% «�>=AC;PB0=B#;RA» («�>3>2>@ >1 
8=D>@<0F8>==>9 ?>445@6:5» >B 03 <0S 
2018 3>40 (15AA@>G=O9)). 
�>ABC? 2 Q;5:B@>==CR 8=D>@<0F8>==>-

>1@07>20B5;P=CR A@54C C=825@A8B5B0; 
�OE>4 2 �=B5@=5B. 

&0:B8;P=O5 
B01;8G:8, 
?@54C?@5640RI85 
7=0:8, 4>ABC?=O5 
@0AH8@5==O5 
2E>4O 8 ?CB8 
42865=8S, 
4>AB0B>G=O9 
C@>25=P 
>A25I5==>AB8 

* - ;8F5=78>==>5 ?@>3@0<<=>5 >15A?5G5=85 >B5G5AB25==>3> ?@>872>4AB20; 
** - A2>1>4=> @0A?@>AB@0=S5<>5 ?@>3@0<<=>5 >15A?5G5=85 >B5G5AB25==>3> 

?@>872>4AB20 



 

Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины «Педа-
гогика и психология высшей школы» ( в редакции 01.09.2024г.) 

№ 
п/п 

Наименова-
ние  
дисциплины 
в соответ-
ствии с учеб-
ным планом 

Наименование  
специальных по-
мещений и поме-
щений для само-
стоятельной ра-
боты 

Оснащенность специальных поме-
щений и помещений для самостоя-
тельной работы  

Перечень  
лицензионного про-
граммного обеспече-
ния.  
Реквизиты  
подтверждающего  
документа 

1 

Педаго-
гика и пси-
хология 
высшей 
школы 

Учебная аудито-
рия для проведе-
ния учебных заня-
тий 

440014, Пензенская 
область, г. Пенза, 
ул. Ботаническая, 
д. 30; 

аудитория 1356 

Кабинет правовых 
дисциплин 

Помещение для 
междисциплинар-
ной подготовки 

"Лаборатория бан-
ковских технологий 
и аналитики АО 
"Россельхозбанк" 

Специализированная мебель: модули 
двухместные левосторонние; модули 
двухместные правосторонние; модули ра-
диальные; кресла офисные; столы круг-
лые. 

Оборудование и технические средства 
обучения, комплект лицензионного и 
свободно распространяемого про-
граммного обеспечения, в том числе 
отечественного производства: веб-ка-
меры; микрофонная радиосистема; 
настольные микрофонные стойки; теле-
визор SUMSUNG; громкоговорители по-
толочные; ноутбук. 

• MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

• MS Office 2021 (V9414975, 2021); 

• Yandex Browser (GNU Lesser General 

Public License). 

Доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

Выход в Интернет. 

Доступные расширенные 
входы, достаточный уро-
вень освещенности 

2 

Педаго-
гика и пси-
хология 
высшей 
школы 

Учебная аудито-
рия для проведе-
ния учебных заня-
тий 

440014, Пензенская 
область, г. Пенза, 
ул. Ботаническая, 
д. 30; 

аудитория 1228 

Специализированная мебель: столы 
аудиторные со скамьей, столы аудитор-
ные без скамьи, скамьи аудиторные, 
столы-президиум, стул жесткий, три-
буны, доска. 

Оборудование и технические средства 
обучения, комплект лицензионного и 
свободно распространяемого про-
граммного обеспечения, в том числе 
отечественного производства: плакаты. 

• Linux Mint (GNU GPL); 

• Libre Office (GNU GPL); 

• СПС «КонсультантПлюс» («Договор об 
информационной поддержке» от 03 мая 
2018 года (бессрочный)). 

Набор демонстрационного оборудова-
ния (стационарный): персональный ком-
пьютер, проектор, экран. 

Доступные расширенные 
входы, доступные пути 
движения, достаточный 
уровень освещенности 



3 

Педаго-
гика и пси-
хология 
высшей 
школы 

Помещение для са-
мостоятельной ра-
боты 

440014, Пензенская 
область, г. Пенза, 
ул. Ботаническая, 
д. 30; 

аудитория 1237 

Зал обслуживания 
научными ресур-
сами, автоматиза-
ции RFID-

технологий, ковор-
кинга 

Отдел учета и хра-
нения фондов 

Специализированная мебель: столы чи-
тательские, столы компьютерные, стол 
однотумбовый, стулья, шкафы-витрины 
для выставок. 

Оборудование и технические средства 
обучения, комплект лицензионного и 
свободно распространяемого про-
граммного обеспечения, в том числе 
отечественного производства: персо-
нальные компьютеры. 

• MS Windows 7 (46298560, 2009); 

• MS Office 2010 (61403663, 2013); 

• Yandex Browser (GNU Lesser General 
Public License); 

• СПС «КонсультантПлюс» («Договор об 
информационной поддержке» от 03 мая 
2018 года (бессрочный)). 

Доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

Выход в Интернет. 

Тактильные таблички, 
предупреждающие 
знаки, доступные расши-
ренные входы и пути 
движения, достаточный 
уровень освещенности 

4 

Педаго-
гика и пси-
хология 
высшей 
школы 

Помещение для са-
мостоятельной ра-
боты 

440014, Пензенская 
область, г. Пенза, 
ул. Ботаническая, 
д. 30; 

аудитория 5202 

Зал обеспечения 
цифровыми ресур-
сами и сервисами, 
коворкинга 

Помещение для 
научно-исследова-
тельской работы 

Специализированная мебель: парты 
треугольные, столы компьютерные, стол 
сотрудника, витрина для книг, стулья. 

Оборудование и технические средства 
обучения, комплект лицензионного и 
свободно распространяемого про-
граммного обеспечения, в том числе 
отечественного производства: персо-
нальные компьютеры, телевизор, экрани-
зированное устройство книговыдачи, счи-
тыватели электронных читательских би-
летов/банковских карт. 

• MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

• MS Office 2019 (V9414975, 2021). 

• Yandex Browser (GNU Lesser General 
Public License); 

• СПС «КонсультантПлюс» («Договор об 
информационной поддержке» от 03 мая 
2018 года (бессрочный)); 

• НЭБ РФ. 

Доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

Выход в Интернет. 

Доступные расширенные 
входы и пути движения, 
достаточный уровень 
освещенности 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 
** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства 

 

 

 



Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины 
«Педагогика и психология высшей школы» ( в редакции 01.09.2025г.) 

 

№ 
п/п 

Наименов
ание  
дисципли
ны в 
соответст
вии с 
учебным 
планом 

Наименование  
специальных 
помещений и 
помещений для 
самостоятельной 
работы 

Оснащенность специальных помещений и 
помещений для самостоятельной работы  

Перечень  
лицензионного 
программного 
обеспечения.  
Реквизиты  
подтверждающего  
документа 

1 

Педагог
ика и 
психоло
гия 
высшей 
школы 

Учебная аудитория 
для проведения 
учебных занятий 

440014, пензенская 
область, г. Пенза, 
ул. Ботаническая, д. 30; 

Аудитория 1355 

Специализированная мебель: столы аудиторные в 
комплекте со скамейкой, стул полумягкий, доска, 
тумба в комплекте с подставкой. 
Оборудование и технические средства обучения: 
набор демонстрационного оборудования (мобильный), 
плакаты. 

Доступные 
расширенные входы 
и пути движения 
достаточный уровень 
освещенности 

2 

Педагог
ика и 
психоло
гия 
высшей 
школы 

Учебная аудитория 
для проведения 
учебных занятий 
Помещение для 
самостоятельной 
работы 
440014, пензенская 
область, г. Пенза, 
ул. Ботаническая, д. 30; 

Аудитория 1102 

Кабинет информатики 
(компьютерный класс) 

Специализированная мебель: столы аудиторные 2-х 
местные, скамьи аудиторные 2-х местные, 
компьютерные столы, стол компьютерный двух 
тумбовый, стулья жесткие, стул мягкий, кресло 
офисное, шкаф угловой, доска маркерная, стол си-1 

(стол рабочий для инвалидов колясочников детей и 
взрослых), парта для слабовидящих. 
Оборудование и технические средства обучения, 
комплект лицензионного и свободно 
распространяемого программного обеспечения, в 
том числе отечественного производства: 
персональные компьютеры; видеоувеличитель 
портативный hv-mvc; ресивер для беспроводной связи; 
клавиатура адаптированная с крупными кнопками + 
пластиковая накладка, разделяющая клавиши, 
беспроводная; джойстик компьютерный 
адаптированный беспроводной; выносные 
компьютерные кнопки: большая беспроводная, малая 
беспроводная; компьютерный комплекс для 
слабовидящего, включающий в себя программу 
экранного доступа, ноутбук с наклейками на 
клавиатуру шрифтом брайля; радиокласс 
(радиомикрофон) «сонет-рсм» рм-1-1 (заушный 
индуктор и индукционная петля); плакаты «компьютер 
и безопасность»; плакаты для кафедры «финансы и 
информатизация бизнеса». 
• ms windows 11 (v9414975, 2021); 
• ms office 2019 (v9414975, 2021); 
• coreldraw graphics suite 2021 education license 

(windows) (single user) лицензия № 731078 (бессрочная) 

от 03 февраля 2022 года; 

• yandex browser (gnu lesser general public license); 
• virtualbox (linux opensuse (gnu general public license 
(gpl))) (gnu general public license (gpl)); 

• visual studio 2022 community (free edition); 
• ms sql server express (free edition); 
• scilab (gnu general public license); 
• 1с:предприятие (договор поставки № 3 от 03.12.2021); 
• спс «консультантплюс» («договор об 
информационной поддержке» от 03 мая 2018 года 
(бессрочный)); 
• project expert (договор на передачу программы для 
эвм № 0716/2п-01 от 01.12.2005; договор 
консультационного сопровождения № 0003/1ку-01 от 
15.03.2023). 

Доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 
Выход в интернет. 

Тактильные 
таблички, 
предупреждающие 
знаки, доступные 
расширенные входы 
и пути движения, 
достаточный уровень 
освещенности 



3 

Педагоги
ка и 
психолог
ия 
высшей 
школы 

Помещение для 
самостоятельной 
работы 

440014, пензенская 
область, г. Пенза, 
ул. Ботаническая, 
д. 30; 

Аудитория 5202 

Зал обеспечения 
цифровыми 
ресурсами и 
сервисами, 
коворкинга 

Помещение для 
научно-

исследовательской 
работы 

Специализированная мебель: парты 
треугольные, столы компьютерные, стол 
сотрудника, витрина для книг, стулья. 
Оборудование и технические средства 
обучения, комплект лицензионного и свободно 
распространяемого программного 
обеспечения, в том числе отечественного 
производства: персональные компьютеры, 
телевизор, экранизированное устройство 
книговыдачи, считыватели электронных 
читательских билетов/банковских карт. 
• ms windows 10 (v9414975, 2021); 
• ms office 2019 (v9414975, 2021). 

• yandex browser (gnu lesser general public license); 

• спс «консультантплюс» («договор об 
информационной поддержке» от 03 мая 2018 года 
(бессрочный)); 
• нэб рф. 
Доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 
Выход в интернет. 

ДОСТУПНЫЕ 
РАСШИРЕННЫЕ 
ВХОДЫ И ПУТИ 
ДВИЖЕНИЯ, 
ДОСТАТОЧНЫЙ 
УРОВЕНЬ 
ОСВЕЩЕННОСТ
И 
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33. �EFBKA<>4@< HBD@<DB64A<S EB89D:4A<S B5D4;B64A<S S6?S9FES:  
�) >G?PFGD4 <?< EBJ<4?PAO= BCOF 
 �) CB6OL9A<9 DB?< ?<KABEF< 6 B5M9EF69AAB= :<;A<  
�) >BAFDB?P < BJ9A>4 ;A4A<= GK4M<IES  
�) EBFDG8A<K9EF6B GK<F9?S E DB8<F9?S@<  
�) GDB69AP A4GKAB-F9IA<K9E>B7B CDB7D9EE4  
34. %B89D:4A<9 B5D4;B64A<S EBEFB<F <; K9FOD9I BEAB6AOI EFDG>FGDAOI 
Q?9@9AFB6:  
�) "COF CB;A464F9?PAB= 89SF9?PABEF<, >BFBDO= H<>E<DG9FES 6 HBD@9 
ECBEB5B6 99 BEGM9EF6?9A<S 3 ;A4A<=;  
�) "COF D9CDB8G>F<6AB= 89SF9?PABEF<, >BFBDO= H<>E<DG9FES 6 HBD@9 
ECBEB5B6 99 BEGM9EF6?9A<S 3 G@9A<S < A46O>B6;  
�) "COF F6BDK9E>B= 89SF9?PABEF< 3 6 HBD@9 CDB5?9@AOI E<FG4J<=;  
�) �<KABEFAO= BCOF  
�) %BJ<4?PAO= BCOF  
�) "COF Q@BJ<BA4?PAB-J9AABEFAOI BFABL9A<=.  

�BCDBEO 8?S F9>GM97B >BAFDB?S ;A4A<= CB BJ9A>9 BE6B9A<S 
<A8<>4FBD4 8BEF<:9A<9 >B@C9F9AJ<= ��-3'�-3 

35. $4;6<F<9 4 QFB  
�) CB87BFB6>4 > 6O5BDG CDBH9EE<<  
�) >B?<K9EF69AAO9 <;@9A9A<S 6 BD74A<;@9 K9?B69>4  
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�) EF<I<=AO= CDBJ9EE, A9;46<E<@O= BF 6B?< K9?B69>4  
�) G69?<K9A<9 DBEF4 < @4EEO F9?4 D959A>4  
�) CD<ECBEB5?9A<9 > GE?B6<S@ :<;A<  
�) >B?<K9EF69AAO9 < >4K9EF69AAO9 <;@9A9A<S 6 BD74A<;@9 K9?B69>4  
36. (4>FBDO D4;6<F<S ?<KABEF<  
�) A4E?98EF69AABEFP, ED984, 6BEC<F4A<9, E4@B6BEC<F4A<9  
�) <AF9D9E > GK959, GDB69AP 8BEF<:9A<=  
%) GDB69AP ;A4A<= CB GK95AO@ 8<EJ<C?<A4@  
D) EF4FGEAB9 CB?B:9A<9 ?<KABEF< 6 >B??9>F<69  
�) @9FB8O B5GK9A<S < 6BEC<F4A<S  
37. #BASF<9 ?<KABEFP I4D4>F9D<;G9F:  
�) <AF9D9E 6 CDBJ9EE9 B5GK9A<S  
�) <A8<6<8G4?PAO9 BEB59AABEF< K9?B69>4  
%) CD<DB8AO9 ;484F>< < ECBEB5ABEF<  
D) @4F9D<4?PAB9 CB?B:9A<9 K9?B69>4  
�) B5M9EF69AAGR EGMABEFP K9?B69>4  
38. %<EF9@4 A4GKAOI ;A4A<=, G@9A<=, A46O>B6, ECBEB5B6 89SF9?PABEF<, 
>BFBDO@< GK4M<9ES 8B?:AO B6?489FP 6 CDBJ9EE9 B5GK9A<S 3 QFB:  
�) %FDG>FGDAO9 >B@CBA9AFO CDBJ9EE4 B5GK9A<S  
�) %B89D:4A<9 B5D4;B64A<S  
B) "D74A<;4J<S GK95AB-CB;A464F9?PAB= 89SF9?PABEF< GK4M<IES CB 
B6?489A<R <;GK49@O@ @4F9D<4?B@  
39. (4>FBDO, 6?<SRM<9 A4 BCD989?9A<9 EB89D:4A<S B5D4;B64A<S 3 QFB:  
�) �6FBAB@ABEFP B5D4;B64F9?PAOI GKD9:89A<=  
�) %6B5B84 < C?RD4?<;@ 6 B5D4;B64A<<  
�) #BFD95ABEF< B5M9EF64 < ?<KABEF<.  
�) �9@B>D4F<K9E><=, 7BEG84DEF69AAB-B5M9EF69AAO= I4D4>F9D GCD46?9A<S 
B5D4;B64A<9@  
�) %B89D:4A<S BEAB6AOI B5D4;B64F9?PAOI CDB7D4@@  
�) &D95B64A<S > GDB6AR CB87BFB6>< 6OCGE>A<>B6  
40. �4><9 8B>G@9AFO BCD989?SRF EB89D:4A<9 B5D4;B64A<S:  
�) 'K95AO9 CBEB5<S  
�) $45BK<= GK95AO= C?4A  
�) $45BK4S GK95A4S CDB7D4@@4  
�) 'K95A<><  
41. +FB F4>B9 8<84>F<>4?  
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�) +4EFP C9847B7<><, ;4A<@4RM4SES 6BCDBE4@< @9FB8<>< CD9CB8464A<S 
BF89?PAOI GK95AOI CD98@9FB6;  
�) %BEF46A4S K4EFP C9847B7<><, <;GK4RM4S 6BCDBEO 6BEC<F4A<S;  
�) %4@BEFBSF9?PA4S A4G>4 B ;4>BAB@9DABEFSI D4;6<F<S D959A>4;  
�) +4EFP C9847B7<><, <;GK4RM4S 6BCDBEO F9BD<< < CD4>F<>< B5GK9A<S < 
B5D4;B64A<S.  
42. �C9D6O9 F9D@<A «8<84>F<>4» 66U? 6 A4GKAB9 <ECB?P;B64A<9:  
�) 3. �. �B@9AE><=;  
�) �. �. #9EF4?BJJ<;  
�) �. �. �<EF9D697;  
�) �. $4F>9.  
43. �FB <; GK9AAOI BCD989?<? 8<84>F<>G >4> « 6E9B5M99 <E>GEEF6B GK<FP 
6E9I 6E9@G»  
�) 1. 3. �. �B@9AE><=  
�) �. �. #9EF4?BJJ<;  
�) �. �. �<EF9D697;  
�) �. $4F>9.  
�) �.(.�9D54DF  
�) �.�. 'L<AE><=  
44. � A4K4?9 XIX 69>4 &&&.. CD<84? 8<84>F<>9 EF4FGE F9BD<< 
6BEC<FO64RM97B B5GK9A<S.  
�) 3. �. �B@9AE><=;  
�) �. �. #9EF4?BJJ<;  
�) �. �. �<EF9D697;  
�) . �. $4F>9.  
�) �.(.�9D54DF  
�) �.�. 'L<AE><=  
45. �<84>F<>4 >4> BFD4E?P C9847B7<K9E>B= A4G>< 6C9D6O9 CB?GK<?4 A4<5B?99 
K9F>B9 BHBD@?9A<9 6 FDG89 3.�. �B@9AE>B7B ... �9?<>4S 8<84>F<>4 8. 
!4;B6<F9 HGA>J<< 8<84>F<><:  
�) !4GKAB-F9BD9F<K9E>4S  
�) �BEC<F4F9?PA4S 
 �) "5GK4RM4S  
�) �BAEFDG>F<6AB-F9IA<K9E>4S.  
�) $4;6<64RM4S  
46. +FB S6?S9FES CD98@9FB@ 8<84>F<><?  
�) E<EF9@4 BFABL9A<=  
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�) F9BD<S < CD4>F<>4 B5GK9A<S  
�) F9BD<S < CD4>F<>4 6BEC<F4A<S 
 �) @9FB8<K9E>B9 B59EC9K9A<9  
�) GK95AO= CDBJ9EE  
10. "5N9>FB@ 8<84>F<>< S6?S9FES & 

 �) "5GK9A<9  
�) %6S;P CD9CB8464A<S (89SF9?PABEF< GK<F9?S) < GK9A<S (CB;A464F9?PAB= 
89SF9?PABEF< GK9A<>4), <I 6;4<@B89=EF6<9. 
47. #DBJ9EE < D9;G?PF4F B6?489A<S GK4M<@<ES E<EF9@B= A4GKAOI ;A4A<=, 
CB;A464F9?PAOI G@9A<= < A46O>B6, HBD@<DB64A<S A4 QFB= BEAB69 
@<DB6B;;D9A<S, AD46EF69AAOI < 8DG7<I >4K9EF6 ?<KABEF<, D4;6<F<S 99 
F6BDK9E><I E<? < ECBEB5ABEF9= 3 QFB  
�) G@9A<S  
�) A46O><  
�) B5D4;B64A<9  
�) 6BEC<F4A<9  
48. %B;A4F9?PABEFP < 4>F<6ABEFP 6 B5GK9A<< 4 QFB  
�) @9FB8 B5GK9A<S  
�) 8<84>F<K9E><= CD<AJ<C  
%) @9FB8 <EE?98B64A<S  
D) CD<9@ B5GK9A<S 
�) ;4>BAB@9DABEFP B5GK9A<S  
49. !46O>< 3  
�) B6?489A<S ECBEB54@< ( CD<U@4@< , 89=EF6<S@< ) CD<@9A9A<9 GE6B9AAOI 
;A4A<= A4 CD4>F<>9.  
�) G@9A<S , 8B698UAAO9 8B 46FB@4F<;@4 , 6OEB>B= EF9C9A< EB69DL9AEF64.  
50. *9?P GK95A4S , B5D4;B64F9?PA4S 3  
�) &B, > K9@G EFD9@<FES B5GK9A<9 , 5G8GM99 , A4 >BFBDB9 A4CD46?9AO 97B 
GE<?<S.  
�) &B , > K9@G CD<IB8<F B5GK9A<9 , E?98EF6<9 GK95AB7B CDBJ9EE4 , EF9C9AP 
D94?<;4J<< A4@9K9AAB= J9?<.  
51. �4F97BD<9= 8<84>F<>< S6?S9FES:  
�) *9?P 6BEC<F4A<S  
�) !D46EF69AAB9 D4;6<F<9  
%) #DBJ9EE B5GK9A<S  
D) %BJ<4?<;4J<S ?<KABEF<  
�) �BEC<F4A<9  
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52. %B89D:4A<9 B5GK9A<S , B5D4;B64A<S 3  
�) %<EF9@4 A4GKAOI ;A4A<= , CD4>F<K9E><I G@9A<= , A46O>B6 , ECBEB5B6 
89SF9?PABEF< < @OL?9A<S , >BFBDO@< GK9A<>< B6?48964RF 6 CDBJ9EE9 
B5GK9A<S  
�) %<EF9@4 CD<B5D9FUAAOI 6 CDBJ9EE9 B5GK9A<S ;A4A<=, G@9A<= , A46O>B6 , 
ECBEB5B6 @OL?9A<S.  

�BCDBEO 8?S F9>GM97B >BAFDB?S ;A4A<= CB BJ9A>9 BE6B9A<S 
<A8<>4FBD4 8BEF<:9A<9 >B@C9F9AJ<= ��-1'�-5 

53. � K9@ ;4>?RK49FES EGFP B5GK9A<S?  
�) � CD<6989A<< ;A4A<= >4:8B7B GK9A<>4 6 EBBF69FEF6<9 E GEF4AB6?9AAO@ 
EF4A84DFB@;  
�) � C9D984K9 @B?B8O@ B5M9EF69AAB-<EFBD<K9E>B7B BCOF4, A4>BC?9AAB7B 
CD98L9EF6GRM<@< CB>B?9A<S@<  
�) � CB87BFB6>9 @B?B89:< > B5M9EF69AAB-FDG8B6B= 89SF9?PABEF<  
�) � 4>F<6AB@, J9?9A4CD46?9AAB@ 6;4<@B89=EF6<< B5GK4RM<I < B5GK49@OI, 
6 D9;G?PF4F9 >BFBDB7B G CBE?98A<I HBD@<DGRFES BCD989?9AAO9 ;A4A<S, 
G@9A<S < A46O><, BCOF 89SF9?PABEF<, CB6989A<S, 4 F4>:9 ?<KABEFAO9 
>4K9EF64.  
�) � GE6B9A<< GK4M<@<ES A9>BFBDB= EB6B>GCABEF< ;A4A<=, G@9A<= < 
A46O>B6.  
54. �EIB8AO9 CB?B:9A<S, >BFBDO@< DG>B6B8EF6G9FES C9847B7 6 E6B9= 
CD4>F<K9E>B= 89SF9?PABEF< 3 QFB:  
�) #D<AJ<CO  
�) �4>BAB@9DABEF<  
�) �4>BAO  
�)  9FB8O  
55. "5N9>F<6AB EGM9EF6GRM<9 < CB6FBDSRM<9ES GEFB=K<6O9 E6S;<, 
BFABL9A<S < ;46<E<@BEF< @9:8G Q?9@9AF4@< GK95AB7B CDBJ9EE4 (J9?S@<, 
EB89D:4A<9@, >4K9EF6B@, @9FB84@<, HGA>J<S@<, @BF<64@<, H4>FBD4@< < 8D.) 
3 QFB:  
�) #D<AJ<CO B5GK9A<S  
�) �4>BAB@9DABEF< B5GK9A<S  
�) �4>BAO B5GK9A<S  
�)  9FB8O B5GK9A<S  
56. #9847B7<K9E><= CDBJ9EE QFB:  
�) %<EF9@4, B5N98<ASRM4S 6 E959 CDBJ9EEO B5GK9A<9, 6BEC<F4A<9, D4;6<F<9; 
�) #DBJ9EE HBD@<DB64A<S EBJ<4?PAB 484CF<DB64AAB= ?<KABEF<;  
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�) %B6B>GCABEFP CDBJ9EEB6, EGFP >BFBDOI EBEFB<F 6 FB@, KFB EBJ<4?PAO= 
BCOF CD96D4M4?ES 6 >4K9EF64 HBD@<DG9@B7B K9?B69>4.  
57. �B@CBA9AF4@< C9847B7<K9E>B7B CDBJ9EE4 S6?SRFES:  
�) #9847B7<, 6BEC<FG9@O9, GE?B6<S 6BEC<F4A<S;  
�) *9?96B=, 89SF9?PABEFAO=, EB89D:4F9?PAO=, D9;G?PF4F<6AO=, FDG8B6B=;  
�) *9?96B=, EB89D:4F9?PAO=, D9;G?PF4F<6AO=, 89SF9?PABEFAO=.  
58. �?46AB= J9?PR B5D4;B64A<S S6?S9FES:  
�) 'E6B9A<9 A9B5IB8<@OI ;A4A<=, G@9A<=, A46O>B6;  
�) (BD@<DB64A<9 ?<KABEF<, ECBEB5AB= > E4@BD4;6<F<R, E4@BB5GK9A<R, 
E4@B4>FG4?<;4J<<, E4@BEFBSF9?PAB@G CD<9@G D9L9A<= < D9H?9>E<< A48 
EB5EF69AAO@ CB6989A<9@;  
�) �>F<6AB9 6>?RK9A<9 GK9A<>4 6 B5D4;B64F9?PAO= CDBJ9EE. 
59. *9?BEFABEFP C9847B7<K9E>B7B CDBJ9EE4 ;4>?RK49FES 6:  
�) � CB8K<A9A<< 6E9I CDBJ9EEB6, 97B B5D4;GRM<I, 7?46AB=, B5M9= < 98<AB= 
J9?<- HBD@<DB64A<R 6E9EFBDBAA9 < 74D@BA<KAB D4;6<FB= ?<KABEF<;  
�) � FB@, KFB 6E9 CDBJ9EEO, B5D4;GRM<9 C9847B7<K9E><= CDBJ9EE CDBF9>4RF 
6 B8A<I < F9I :9 GE?B6<SI;  
�) � FB@, KFB 6E9 CDBJ9EEO, B5D4;GRM<9 C9847B7<K9E><= CDBJ9EE <@9RF 
B5MGR @9FB8B?B7<K9E>GR BEAB6G.  
60. "CD989?<FP EB89D:4A<9 B5D4;B64A<S ;A4K<F D9L<FP 6BCDBE:  
�) �B7B GK<FP  
�) +9@G GK<FP  
�) �4> GK<FP  
�) �?S K97B GK<FP  
61. �FB <; 6O84RM<IES GKUAOI D4;D45BF4? CD<AJ<C A47?S8ABEF< , IBFS 
KD9;@9DAB GE?B:A<? < 8B6U? 8B 45EGD84  
�) 3. �. �B@9AE><=;  
�) �. �. #9EF4?BJJ<;  
�) �. �. �<EF9D697;  
�) �. $4F>9.  
�) �.�. 'L<AE><=  
�) #.#.�?BAE><=  
�) �4A �4> $GEEB  
62. �?46AB= ;484K9= B5GK9A<S S6?S9FES D4;6<F<9 G@EF69AAOI ECBEB5ABEF9= 
89F9=, F4> EK<F4?-  
�) 3. �. �B@9AE><=;  
�) �. �. #9EF4?BJJ<;  
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�) �. �. �<EF9D697;  
�) �. $4F>9.  
�) �.�. 'L<AE><=  
�) #.#.�?BAE><=  
�) �4A �4> $GEEB  
63. #D<AJ<CO D4;6<64RM97B B5GK9A<S EHBD@G?<DB64? 
�) �. �. 'L<AE><=;  
�) 2. �. �454AE><=;  
�) �. �. �4A>B6;  
�)  . !. %>4F><A.  
64. +FB F4>B9 G@EF69AAB9 D4;6<F<9 GK9A<>4?  
�) �B?<K9EF69AAO9 < >4K9EF69AAO9 <;@9A9A<S, CDB<EIB8SM<9 6 BD74A<;@9 
GK9A<>4;  
�) %CBEB5ABEFP GK9A<>4 > GE6B9A<R B5M9EF69AAB-<EFBD<K9E>B7B BCOF4; 
�) %CBEB5ABEFP > B6?489A<R ECBEB54@< GK95AB= 89SF9?PABEF<;  
65. � K9@ ;4>?RK49FES 86GEFBDBAA<= I4D4>F9D B5GK9A<S?  
4) 6 98<AEF69 B5GK9A<S < 6BEC<F4A<S  
5) 6 A4?<K<< B5D4FAB= E6S;<  
6) 6 98<AEF69 F9BD<< < CD4>F<>< 7) 6 CBE?98B64F9?PABEF< ;A4A<= < G@9A<=  
66. �6GEFBDBAA<= CDBJ9EE B5GK9A<S CDBS6?S9FES 6 F9EAB= E6S;<:  
�) CD9CB8464A<S < GK9A<S  
�) GK9A<>4 < >?4EE4  
�) E9@P< < L>B?O  
�)E4@BB5D4;B64A<S < GK9A<S  
�) B5D4;B64A<S < 6BEC<F4A<S  
67. !4;B6<F9 86<:GM<9 E<?O B5GK9A<S?  
�) #BFD95ABEFP 6 D4;6<F<<  
�) $4;D9L9A<9 CDBF<6BD9K<= B5N9>F<6AOI < EG5N9>F<6AOI  
�) #9847B7<K9E>B9 6B;89=EF6<9  
�)  9I4A<;@O �'!  
�) #9D98B6B= C9847B7<K9E><= BCOF.  
�) �A98D9A<9 D9;G?PF4FB6 <EE?98B64A<= 6 CD4>F<>G  
68. !4;B6<F9 EFDG>FGDAO9 >B@CBA9AFO B5GK9A<S:  
�) %B89D:4F9?PAO=  
�) "D74A<;4J<BAAO=  
�) >BDD9>J<BAAO=  
�) 6BEC<F4F9?PAO=  
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�) 4CDB54J<BAAO=  
�) *9?96B=  
69. !4;B6<F9 HGA>J<< B5GK9A<S  
�) "5GK4RM4S  
�) $4;6<64RM4S  
�) �BDD9>J<BAA4S  
�) �BEC<F4F9?PA4S  
�) "D74A<;4J<BAA4S  
70. !4;B6<F9 F<C B5GK9A<S, BEAB6G >BFBDB7B EBEF46?S9F D4;6<F<9 F6BDK9E>B7B 
@OL?9A<S GK4M<IES, B5GK9A<9 <I ECBEB54@ E4@BEFBSF9?PAB7B 8B5O64A<S 
;A4A<=.  
�) �B7@4F<K9E><=;  
�) "5NSEA<F9?PAB-<??REFD4F<6AO=;  
�) �AHBD@4J<BAAB-CB;A464F9?PAO=;  
�) �<HH9D9AJ<DB64AAO=.  
�) #DB5?9@AO=  

�BCDBEO 8?S F9>GM97B >BAFDB?S ;A4A<= CB BJ9A>9 BE6B9A<S 
<A8<>4FBD4 8BEF<:9A<9 >B@C9F9AJ<= ��-2'�-5 

71. �O5BD EB89D:4A<S, @9FB8B6 < ED98EF6 B5GK9A<S < 6BEC<F4A<S 6 
A4<5B?PL9= EF9C9A< ;46<E<F BF:  
�) #D<AJ<CB6 B5GK9A<S < 6BEC<F4A<S  
�) *9?9= B5GK9A<S < 6BEC<F4A<S  
�) �4>BAB@9DABEF9= B5GK9A<S < 6BEC<F4A<S  
72. %>B?P>B HGA>J<= B5GK9A<S 6O89?S9F 8<84>F<>4:  
�) �69  
�) &D<  
�) +9FOD9  
�) #SFP  
73. (GA>J<S@< B5GK9A<S S6?SRFES:  
�) "5D4;B64F9?PA4S,  
�) �>E<B?B7<K9E>4S  
�) �BEC<F4F9?PA4S  
�) $4;6<64RM4S  
�) #DB7ABEF<K9E>4S  
74. � EB6D9@9AAB= C9847B7<K9E>B= ?<F9D4FGD9 6 J9?SI B5GK9A<S 6O89?SRF 
864 4EC9>F4  
�) #D98@9FAO=  
�) �<KABEFAO=  
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�) %BJ<4?PAO=  
75. !4GKABEFP < 8BEFGCABEFP, E<EF9@4F<KABEFP < CBE?98B64F9?PABEFP, 
J9?9A4CD46?9AABEFP 98<AEF64 KG6EF69AAB7B, ?B7<K9E>B7B < CD4>F<><, 
CDBKABEFP, EB;A4F9?PABEFP < 4>F<6ABEFP 3 QFB:  
�)  9FB8O B5GK9A<S  
�) #D<AJ<CO B5GK9A<S.  
�) (BD@O B5GK9A<S  
�) %D98EF64 B5GK9A<S  
76. � BEAB6AO@ CD<AJ<C4@ B5GK9A<S @B:AB BFA9EF<:  
�) %B;A4F9?PABEF< < 4>F<6ABEF<;  
�) !47?S8ABEF<;  
�) %<EF9@4F<KABEF< < CBE?98B64F9?PABEF<; 
�) #DBKABEF<; 
�) !4GKABEF<;  
�) �BEFGCABEF<;  
�) %6S;< F9BD<< E CD4>F<>B=.  
�) #D<DB8BEBB5D4;ABEF<  
77. � >4>B@G CD<AJ<CG 6O BFA9E9F9 CD46<?B: �>?RK4=F9 GK4M<IES 6 
4>F<6AB9 6;4<@B89=EF6<9 < 6;4<@BB5GK9A<9, KFB 4>F<6<;<DG9F 
CB;A464F9?PAGR 89SF9?PABEFP < B5?97K49F CBA<@4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4? 
�) %EB;A4F9?PABEF< < 4>F<6ABEF<;  
�) !47?S8ABEF<;  
�) %<EF9@4F<KABEF< < CBE?98B64F9?PABEF<;  
�) #DBKABEF<;  
�) !4GKABEF<;  
�) �BEFGCABEF<;  
�) %6S;< F9BD<< E CD4>F<>B=  
78. �4>B= CD<AJ<C B5GK9A<S FD95G9F CD<6?9K9A<S 6E9I BD74AB6 KG6EF6 > 
6BECD<SF<R GK95AB7B @4F9D<4?4?  
�) %B;A4F9?PABEF< < 4>F<6ABEF<;  
�) !47?S8ABEF<;  
�) %<EF9@4F<KABEF< < CBE?98B64F9?PABEF<;  
�) #DBKABEF<;  
�) !4GKABEF<;  
�) �BEFGCABEF<;  
�) %6S;< F9BD<< E CD4>F<>B=  



48 

 

79. +4EFP J9?BEFAB C9847B7<K9E>B7B CDBJ9EE4, EBEFBSM4S <; 
CD9CB8464F9?PE>B= 89SF9?PABEF< GK<F9?S < DG>B6B8<@B= <@ CB;A464F9?PAB= 
89SF9?PABEF< GK9A<>4 3 QFB:  
A) �BEC<F4A<9  
�) "5GK9A<9.  
�) $4;6<F<9  
�) 'K9A<9  
�) "5D4;B64A<9  
80. �9SF9?PABEFP CB BE6B9A<R, ;4>D9C?9A<R < CD<@9A9A<R CB?GK9AAOI 
;A4A<=, G@9A<= < A46O>B6; BEB;A4A<R ?<KABEFAB7B E@OE?4 < EBJ<4?PAB= 
;A4K<@BEF< >G?PFGDAOI J9AABEF9= < K9?B69K9E>B7B BCOF4 A4;O649FES:  
�) �BEC<F4A<9@  
�) "5GK9A<9@. 
�) $4;6<F<9@  
�) 'K9A<9@  
�) "5D4;B64A<9@  
�) #D9CB8464A<9@  
81. !4 D9;G?PF4F B5GK9A<S 6?<SRF @AB7<9 CD<K<AO (H4>FBDO). � A4EFBSM99 
6D9@S 6 C9847B7<>9 6O89?SRF, >4> A4<5B?99 ;A4K<@O9, 4 H4>FBD4:  
�) 'K95AO= @4F9D<4?;  
�) #DBH9EE<BA4?<;@ C9847B74  
�) "D74A<;4J<BAAB-C9847B7<K9E>B9 6?<SA<9;  
�) #B?B:<F9?PA4S @BF<64J<S  
�) "5GK49@BEFP GK4M<IES; �) �D9@S  
82. �BECD<SF<9, BE@OE?9A<9, B5B5M9A<9, ;4>D9C?9A<9, CD<@9A9A<9 A4 
CD4>F<>9 3 QFB:  
�) 1F4CO CDBJ9EE4 B5D4;B64A<S  
�) 1F4CO CDBJ9EE4 GE6B9A<S ;A4A<=.  
�) 1F4CO CDBJ9EE4 6BEC<F4A<S  
83. %FDG>FGDAO@ >B@CBA9AFB@ CDBJ9EE4 B5GK9A<S A9 S6?SRFES:  
�) J9?96B=  
�) 4>E<B?B7<K9E><=  
�) EB89D:4F9?PAO=  
�) CDB7ABEF<K9E><=  
�) Q@BJ<BA4?PAB-6B?96B= �) 484CF4J<BAAO=  
84. "EAB6AO@< HGA>J<S@< C9847B7<K9E>B7B CDBJ9EE4 S6?SRFES:  
�) �AHBD@4J<BAA4S;  



49 

 

�) �BEC<F4F9?PA4S;  
�) $4;6<64RM4S;  
�) �>E<B?B7<K9E>4S;  
�) %BJ<4?PAB-484CF4J<BAA4S;  
�) #DB7ABEF<K9E>4S;  
�) �BAFDB?PAB-BJ9ABKA4S;  
�) "5D4;B64F9?PA4S  
85. !4;B6<F9 7?46AO9 QF4CO C9847B7<K9E>B7B CDBJ9EE4:  
1-= QF4C 3  
2-= QF4C 3  
3-= QF4C 3  
86. "F@9FPF9 CD46<?PAO= BF69F. !4;B6<F9 CDBF<6BD9K<S C9847B7<K9E>B7B 
CDBJ9EE4 EB89D:4F9?PAB= EH9DO:  
�)  9:8G CD9:A<@ GDB6A9@ ;A4A<= GK4M<IES < AB6O@< ;A4A<S@< < @9:8G 
;A4A<S@< < G@9A<S@< <I <ECB?P;B64FP;  
�)  9:8G FD95G9@O@ < 8BEF<7AGFO@ GDB6A9@ BFABL9A<= > GK9A<R;  
�)  9:8G 5B?99 E?B:AB= CB;A464F9?PAB= ;484K9= < A4?<K<9@ CD9:A<I, AB 
A98BEF4FBKAOI 8?S 99 D9L9A<S ECBEB5B6.  
87. *9?9A4CD46?9AAO= CDBJ9EE 6;4<@B89=EF6<S B5GK4RM<I < B5GK49@OI, 6 
IB89 >BFBDB7B BEGM9EF6?SRFES B5D4;B64A<9, 6BEC<F4A<9 < D4;6<F<9 
CBE?98A<I A4;O649FES:  
�) #DBJ9EEB@ B5GK9A<S  
�) #DBJ9EEB@ 6BEC<F4A<S  
�) #DBJ9EEB@ D4;6<F<S  
�) #DBJ9EEB@ HBD@<DB64A<S  
88. �4:A9=L<@ Q?9@9AFB@ GK9A<S S6?SRFES &&&, >BFBDO@< GK9A<> 
DG>B6B8EF6G9FES, BEGM9EF6?SS F9 <?< <AO9 GK95AO9 89=EF6<S ?<5B GK95AGR 
89SF9?PABEFP 6 J9?B@.  

�BCDBEO 8?S F9>GM97B >BAFDB?S ;A4A<= CB BJ9A>9 BE6B9A<S 
<A8<>4FBD4 8BEF<:9A<9 >B@C9F9AJ<= ��-3'�-5 

89. "5D4;B64F9?PA4S HGA>J<S CD98CB?4749F, KFB B5GK9A<9 A4CD46?9AB A9 
FB?P>B A4 CB?GK9A<9 GK4M<@<ES ;A4A<=, AB < A4 HBD@<DB64A<9 G A<I&&. 
90. %CBEB5O EB6@9EFAB= 89SF9?PABEF< B5GK4RM<I < B5GK49@OI, 
A4CD46?9AAO9 A4 8BEF<:9A<9 <@< B5D4;B64F9?PAOI J9?9= A4;O64RFES:  
�) %D98EF64@< B5GK9A<S  
�)  9FB84@< B5GK9A<S  
�) (BD@4@< B5GK9A<S  
�) #D<9@4@< B5GK9A<S  



50 

 

91. (BD@4 B5GK9A<S, CB8D4;G@964RM4S 6;4<@B89=EF6<9 CD9CB8464F9?S E 
B8A<@ GK9A<>B@ A4;O649FES &&  
92. (BD@4 B5GK9A<S, CD98CB?474RM4S D45BFG CD9CB8464F9?S ED4;G EB 6E9@< 
GK4M<@<ES 6 98<AB@ F9@C9 < E B5M<@< ;484K4@< A4;O649FES &..  
93. (BD@4 B5GK9A<S, BF?<K4RM4SES BF HDBAF4?PAB= F9@, KFB GK4M<9ES 
D4EE@4FD<64RFES >4> J9?BEFAO= >B??9>F<6 EB E6B<@< BEB59AABEFS@< 
6;4<@B89=EF6<S A4;O649FES &  
94. (BD@4 B5GK9A<S GK4M<IES, D45BF4RM<I 6 7DGCC4I, EB;84649@OI A4 
D4;?<KAOI BEAB64I A4;O649FES  
95. �EF46PF9 CDBCGM9AAB9 E?B6B. &9IAB?B7<S E4@BEFBSF9?PAB7B 
<A8<6<8G4?PAB7B B5GK9A<S CB ;4D4A99 D4;D45BF4AAB= CDB7D4@@9 E CB@BMPR 
EC9J<4?PAOI ED98EF6 QFB 3 F9IAB?B7<S &&&&.B5GK9A<S  
�) #DB5?9@AB7B  
�)  B8G?PAB7B  
�) #DB7D4@@<DB64AAB7B  
�) �<EF4AJ<BAAB7B  
96. �EF46PF9 CDBCGM9AAB9 E?B6B. &9IAB?B7<S &&&..B5GK9A<S CD98CB?4749F 
BD74A<;4J<R CB8 DG>B6B8EF6B@ GK<F9?S E4@BEFBSF9?PAB= CB<E>B6B= 
89SF9?PABEF< GK4M<IES CB D9L9A<R GK95AOI CDB5?9@.  
�) #DB5?9@AB7B  
�)  B8G?PAB7B  
�) #DB7D4@@<DB64AAB7B  
�) �<EF4AJ<BAAB7B  
97. �EF46PF9 CDBCGM9AAB9 E?B6B. %GMABEFP F9IAB?B7<< &&&..B5GK9A<S 
EBEFB<F 6 FB@, KFB GK9A<> E4@BEFBSF9?PAB (<?< E BCD989?9AAB= CB@BMPR) 
8BEF<749F >BA>D9FAOI J9?9= 6 CDBJ9EE9 D45BFO E @B8G?9@  
�) #DB5?9@AB7B  
�)  B8G?PAB7B  
�) #DB7D4@@<DB64AAB7B  
�) �<EF4AJ<BAAB7B 2 
98. �EF46PF9 CDBCGM9AAB9 E?B6B. &9IAB?B7<S&&&&. B5GK9A<S -4 QFB 
CB?GK9A<9 B5D4;B64F9?PAOI GE?G7 59; CBE9M9A<S GK95AB7B ;46989A<S, E 
CB@BMPR EB6D9@9AAOI E<EF9@ F9?9>B@@GA<>4J<<, F4><I >4> Q?9>FDBAA4S 
CBKF4, F9?96<89A<9 < �AF9DA9F.  
�) #DB5?9@AB7B  
�)  B8G?PAB7B  
�) #DB7D4@@<DB64AAB7B  



51 

 

�) �<EF4AJ<BAAB7B  
99. �4>4S <; A<:9 C9D9K<E?9AAOI HBD@ B5GK9A<S 6 L>B?9 CD<;A49FES 
8<84>F<>B= 6 >4K9EF69 BEAB6AB= 698GM9=:  
�) �9>J<S  
�) %9@<A4D  
�) 'DB>. 
 �) 1>E>GDE<S  
�) 1>;4@9A  
�) �4K9F  
100. $4;NSEA9A<S, 59E98O, ?9>J<<, D4;?<KAO9 E<FG4J<<, ;484K< A4 QF<K9E><9 
F9@O, GCD4:A9A<S 4 QFB:  
4) @9FB8O;  
5) HBD@O;  
6) ED98EF64.  
23. #D< HBD@<DB64A<< A46O>B6 AG:AB A4K<A4FP:  
4) E A45?R89A<=;  
5) E CB>4;4;  
6) E ;4@9K4A<=.  
101. � HBD@9 BD74A<;4J<< B5GK9A<S A9 BFABE<FES: 
�) (DBAF4?PA4S  
�) �DGCCB64S  
�) !45?R89A<9  
�) �A8<6<8G4?PA4S  
�) �A9L>B?PA4S  
�) 'DB>  
102. "EAB6AO9 HBD@4 BD74A<;4J<< GK95AB= D45BFO GK4M<IES A4 GDB>9 3 QFB: 
�) (DBAF4?PA4S  
�) �DGCCB64S  
�) �A8<6<8G4?PA4S  
�) �A8<6<8G4?PAB-7DGCCB64S  
�) �BAEC9>F<DB64A<9 CB C?4AG  
�) %BEF46?9A<9 EI9@  
�) !4C<E4A<9 EBK<A9A<=, D9H9D4FB6, EBB5M9A<=.  
103. "CD989?<F9 BEAB6AO9 CD<;A4>< GDB>4, 6O5D46 A4<5B?99 CB?AO= BF69F:  
A) 'DB>B@ A4;O649FES HBD@4 BD74A<;4J<< B5GK9A<S, CD< >BFBDB= GK<F9?P 
6989F ;4ASF<S E CBEFBSAAO@ EBEF46B@ GK4M<IES, <@9RM<I CD<@9DAB 



52 

 

B8<A4>B6O= GDB69AP D4;6<F<S, CB F69D8B@G D4EC<E4A<R < GEF4AB6?9AAB@G 
D97?4@9AFG.  
�) 'DB>B@ A4;O649FES HBD@4 BD74A<;4J<< B5GK9A<S, CD< >BFBDB= GK<F9?P 
6989F ;4ASF<S E CBEFBSAAO@ EBEF46B@ GK4M<IES CB F69D8B@G D4EC<E4A<R < 
GEF4AB6?9AAB@G D97?4@9AFG.  
�) 'DB>B@ A4;O649FES HBD@4 BD74A<;4J<< B5GK9A<S, CD< >BFBDB= GK<F9?P 
6989F ;4ASF<S E CBEFBSAAO@ EBEF46B@ GK4M<IES, >BFBDO9 E<EF9@4F<K9E>< 
GE64<64RF ;A4A<S, G@9A<S < A46O><, BCOF F6BDK9E>B= 89SF9?PABEF< < 
EBJ<4?PAOI BFABL9A<=. "A (GDB>) B59EC9K<649FES DG>B6B8SM9= DB?PR 
GK<F9?S; D97?4@9AF<DB64A 6D9@9A9@ < 6>?RK9A 6 D4EC<E4A<9; 6 >BFBDB@ 
EBK9F4RFES HDBAF4?PAO9, 7DGCCB6O9, C4DAO9 < <A8<6<8G4?PAO9 HBD@O 
D45BFO GK4M<IES; CD<@9ASRFES @AB7BB5D4;AO9 @9FB8O B5GK9A<S < GK9A<S 
CD< QFB@ CDB6B8<FES E<EF9@4F<K9E><= F9>GM<= <A8<6<8G4?PAO= >BAFDB?P. 
104. &<C < EFDG>FGDG GDB>4 CDBM9 6E97B BCD989?<FP CB:  
A) �<84>F<K9E><@ J9?S@.  
�) $4;6<64RM<@ J9?S@  
�) �BEC<F4F9?PAO@ J9?S@  
�) %B89D:4A<R GK95AB7B @4F9D<4?4,  
�) �B;D4EFAO@ BEB59AABEFS@ GK4M<IES �) "EB59AABEFS@ >?4EE4 >4> 
>B??9>F<64.  
105. � >4>B@ F<C9 GDB>B6 CD<EGFEF6GRF E?98GRM<9 QF4CO: CDB69D>4 
6OCB?A9A<S 8B@4LA97B ;484A<S < BCDBE GK4M<IES 6 J9?SI CDB69D>< ;A4A<=; 
<;?B:9A<9 AB6B7B @4F9D<4?4; ;4>D9C?9A<9 AB6OI ;A4A<=:  
�) %C9J<4?PAO= GDB>  
�) 'DB> ;4>D9C?9A<S ;A4A<=  
�) �B@5<A<DB64AAO= GDB>.  
�) �BAFDB?PAO= GDB>  
�) 'DB>-Q>E>GDE<S  
�) 'DB>< E4@BEFBSF9?PAB= D45BFO  
�) 'DB> HBD@<DB64A<S AB6OI ;A4A<=  
106. "D74A<;4J<S, 4>FG4?<;4J<S ;A4A<=, HBD@<DB64A<9 AB6OI ;A4A<=, <I 
;4>D9C?9A<9 < HBD@<DB64A<9 G@9A<=, CB86989A<9 <FB7B6, <AEFDG>F4: 
8B@4LA97B ;484A<S - QFB EFDG>FGD4:  
�) %C9J<4?PAO= GDB>  
�) 'DB> ;4>D9C?9A<S ;A4A<=  
�) �B@5<A<DB64AAO= GDB>.  
�) �BAFDB?PAO= GDB>  



53 

 

�) 'DB>-Q>E>GDE<S  
�) 'DB>< E4@BEFBSF9?PAB= D45BFO  
�) 'DB> HBD@<DB64A<S AB6OI ;A4A<=  

�BCDBEO 8?S F9>GM97B >BAFDB?S ;A4A<= CB BJ9A>9 BE6B9A<S 
<A8<>4FBD4 8BEF<:9A<9 >B@C9F9AJ<= ��-1'�-6 

107. #DBJ9EE ;4D4A99 ;4CDB9>F<DB64AAB7B B5M9A<S C9847B74 < GK4M<IES E 
J9?PR HBD@<DB64A<S < D4;6<F<S G GK4M<IES E<EF9@O A4GKAOI ;A4A<=, 
CD4>F<K9E><I G@9A<= < A46O>B6, ?<KABEFAOI >4K9EF6 < BCOF4 F6BDK9E>B= 
89SF9?PABEF< 3 9EFP:  
�) �BEC<F4A<9  
�) $4;6<F<9  
�) "5GK9A<9  
�) "5D4;B64A<9  
108. � >4>B= 7DGCC9 @9FB8B6 BFABESFES CD<GK9A<S, CBDGK9A<S, GCD4:A9A<S, 
<7DB6O9 E<FG4J<<? 
4) @9FB8O BD74A<;4J<< 89SF9?PABEF<;  
5) @9FB8O HBD@<DB64A<S EB;A4A<S; 
6) @9FB8O EF<@G?<DB64A<S CB?B:<F9?PAB7B CB6989A<S.  
109. #GFP 8BEF<:9A<S J9?< < ;484K B5GK9A<S 3 QFB:  
A)  9FB8 B5GK9A<S  
�) %D98EF64 B5GK9A<S  
�) (BD@O B5GK9A<S  
�) #D<9@O B5GK9A<S  
�) #D46<?4 B5GK9A<S  
110. 'CD4:A9A<9, ?45BD4FBDA4S D45BF4, CD4>F<K9E>4S D45BF4 3 QFB:  
�) %?B69EAO9 @9FB8O  
�) !47?S8AO9 @9FB8O  
�) #D4>F<K9E><9 @9FB8O.  
111. "5NSEA<F9?PAB-<??REFD4F<6AO= (<AHBD@4J<BAAB-D9J9CF<6AO=), 
D9CDB8G>F<6AO=, CDB5?9@AB7B <;?B:9A<S, K4EF<KAB-CB<E>B6O= 
(Q6D<EF<K9E><=) < <EE?98B64F9?PE><= @9FB8O. #D<;A4> >?4EE<H<>4J<<:  
A) #B <EFBKA<>G ;A4A<=  
�) #B J9?< B5GK9A<S  
�) #B I4D4>F9DG CB;A464F9?PAB= 89SF9?PABEF< GK4M<IES  
112.  9FB8 B5GK9A<S, CD< >BFBDB@ GK<F9?P EF46<F C9D98 GK9A<>4@< 
CDB5?9@G, E4@ CB>4;O649F CGF< 99 D9L9A<S, D4E>DO64S 6B;A<>4RM<9 
CDBF<6BD9K<S-QFB: 36.  9FB8 GCD46?9A<S GK95AB= 89SF9?PABEFPR L>B?PA<>4 



54 

 

CD< CB@BM< D4;ABB5D4;AOI < CB6FBDSRM<IES 89?, 789 >4:8O= 6OCB?AS9F 
BCD989?9AAO9 ;484A<S: 
�)  9FB8 CB6FBD9A<S  
�)  9FB8 ;4>D9C?9A<S  
�)  9FB8 GCD4:A9A<S.  
�)  9FB8 D4;6<F<S A46O>B6  
113.  9FB8O B5GK9A<S, CD< >BFBDOI <EFBKA<>B@ ;A4A<= S6?S9FES GEFAB9 <?< 
C9K4FAB9 E?B6B 3 QFB:  
�)  9FB8O EB69DL9AEF6B64A<S ;A4A<S  
�) %?B69EAO9 @9FB8O  
�) !47?S8AO9 @9FB8O  
�) #D4>F<K9E><9 @9FB8O  
114. �4>B= @9FB8 B5GK9A<S <ECB?P;G9FES 9E?< GK4M<9ES CB8 DG>B6B8EF6B@ 
GK<F9?S CDB89?O64RF BCOFO <?< 6OCB?ASRF ;484A<<:  
�) #D4>F<K9E><= @9FB8  
�) �45BD4FBDAO= @9FB8.  
115. �4>B= @9FB8 B5GK9A<S <ECB?P;G9F GK<F9?P, 9E?< QFBF @9FB8 6>?RK49F 
CBSEA9A<9, 4A4?<;, <EFB?>B64A<9 < 8B>4;4F9?PEF6B D4;?<KAOI CB?B:9A<= 
<;?4749@B7B @4F9D<4?4:  
�) "5NSEA9A<9  
�) $4EE>4;  
�) �9>J<S  
�) �9E984  
116. 'K95A4S 59E984, 6 IB89 >BFBDB= 6BCDBEO ;484RF CD9<@GM9EF69AAB 
GK9A<><: 
�)  BAB?B7  
�) #B?<?B7  
�) �<4?B7.  
117. �<4?B7<K9E><= @9FB8 B5GK9A<S, CD< >BFBDB@ GK<F9?P CGF9@ CBEF4AB6>< 
FM4F9?PAB CDB8G@4AAB= E<EF9@O 6BCDBEB6 CB86B8<F GK9A<>B6 > CBA<@4A<R 
AB6B7B @4F9D<4?4 <?< CDB69DS9F GE6B9A<9 <;GK9AAB7B:  
�) $4EE>4;  
�) "5NSEA9A<9  
�) �9>J<S  
�) 'K95A4S 59E984.  
118. +FB <; A<:9 CD<6989AAB7B A9 S6?S9FES 8<84>F<K9E><@ CD<AJ<CB@: 
�) #D<AJ<C A47?S8ABEF<  



55 

 

�)  #D<AJ<C 4>F<6ABEF<  
�)  #D<AJ<C A9CD9DO6ABEF<  
�) #D<AJ<C 8BEFGCABEF< 

119.  9FB8 B5GK9A<S 3 QFB:  
�) >D4F>B6D9@9AAB9 6;4<@B89=EF6<9 @9:8G CD9CB8464F9?9@ < GK9A<>4@<, 
A4CD46?9AAB9 A4 C9D984KG < GE6B9A<9 >BA>D9FAB7B ;A4A<S, G@9A<S, A46O>4. 
�) %CBEB5 6;4<@BE6S;4AAB= 89SF9?PABEF< C9847B74 < GK4M<IES, CD< CB@BM< 
>BFBDB7B 8BEF<749FES GE6B9A<9 ;A4A<=, G@9A<= < A46O>B6, D4;6<F<9 
CB;A464F9?PAOI CDBJ9EEB6, ?<KAOI >4K9EF6 GK4M<IES.  
120. %GM9EF6GRF D4;?<KAO9 CB8IB8O > >?4EE<H<>4J<< @9FB8B6. � >4>B@G <; 
A<I BFABESFES E?B69EAO9, A47?S8AO9 < CD4>F<K9E><9 @9FB8O?  
�)  9FB8O CB I4D4>F9DG CB;A464F9?PAB= 89SF9?PABEF< EFG89AFB6;  
�)  9FB8O CB <EFBKA<>G ;A4A<=;  
�)  9FB8O CB BEB59AABEFS@ 89SF9?PABEF< C9847B74 < B5GK4RM97BES.  
121. "F@9FPF9, > >4>B= 7DGCC9 @9FB8B6 BFABESFES <A8G>F<6AO9 < 
898G>F<6AO9 @9FB8O: 
�)  9FB8O CB ?B7<>9 C9D984K< < 6BECD<SF<S <AHBD@4J<<;  
�) @9FB8O CB EF9C9A< GCD46?9A<S GK95AB= D45BFB=;  
�) @9FB8O CB EF9C9A< E4@BEFBSF9?PABEF< @OL?9A<S 89F9= CD< B6?489A<< 
;A4A<S@<.  
122. �9F4?P @9FB84, 97B K4EFP, BCD989?SRM4S CGFP 4>F<6<;4J<< GK4M<IES 6 
CDBJ9EE9 B5GK9A<S, 2 QFB ...  
123.  9FB8 B5GK9A<S, CD< >BFBDB@ C9847B7 A9 EBB5M49F 7BFB6OI ;A4A<=, 4 
6BCDBE4@<, A9 EB89D:4M<@< CDS@B7B BF69F4, ;4EF46?S9F B5GK49@OI A4 BEAB69 
<I ;A4A<=, CD98EF46?9A<=, BCOF4 CD<IB8<FP > AB6O@ CBASF<S@, 6O6B84@, 
CD46<?4@, A4;O649FES ...  

�BCDBEO 8?S F9>GM97B >BAFDB?S ;A4A<= CB BJ9A>9 BE6B9A<S 
<A8<>4FBD4 8BEF<:9A<9 >B@C9F9AJ<= ��-2'�-6 

124. %<EF9@4F<K9E>B9 GEFAB9 <;?B:9A<9 @4F9D<4?4, BEAB64AAB9 A4 >BE69AAB= 
<?< A9CBED98EF69AAB= C9D984K9 <AHBD@4J<< CD9CB8464F9?9@, A4;O649FES ... 
125.  9FB8O B5GK9A<S, >BFBDO9 CB5G:84RF B5GK4RM<IES > 4>F<6AB= 
@OE?<F9?PAB= < CD4>F<K9E>B= 89SF9?PABEF< 6 CDBJ9EE9 B6?489A<S 
@4F9D<4?B@, A4;O64RFES ...  
126. !4;B6<F9 A4<5B?99 FBKAO= >D<F9D<= BJ9A>< D9;G?PF4F<6ABEF< 
6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF<?  
4) E<EF9@4F<K9E>B9 < CBE?98B64F9?PAB9 EB69DL9AEF6B64A<9 ?<KABEF< 
B5GK4RM97BES.  
5) GDB69AP 6BEC<F4AABEF< B5GK4RM<IES.  



56 

 

6) D4;ABB5D4;<9 6<8B6 < HBD@ 89SF9?PABEF< B5GK4RM<IES.  
127. 'E?B6<S D94?<;4J<< CD<AJ<C4: 6>?RK9A<9 6BEC<F4AA<>B6 6 D9L9A<9 
D4;?<KAOI EBJ<4?PAOI CDB5?9@, EF<@G?<DB64A<9 E4@BCB;A4A<S 8?S 
BCD989?9A<S EB5EF69AAB= CB;<J<<, B>4;4A<9 CB@BM< 6BEC<FG9@O@ 6 4A4?<;9 
EBJ<4?PAOI CDB5?9@ < 6O5BD9 D9L9A<S 6 D4;?<KAOI E?B:AOI :<;A9AAB 
64:AOI E<FG4J<SI. � >4>B@G CD<AJ<CG 6O BFA9E9F9 84AAB9 CD46<?B? 
�) #D<AJ<C 7G@4A<EF<K9E>B= A4CD46?9AABEF< 6BEC<F4A<S  
�) #D<AJ<C E6S;< 6BEC<F4A<S E :<;APR.  
�) #D<AJ<C BCBDO A4 CB?B:<F9?PAB9  
128. "F@9FPF9 CD46<?PAO= BF69F. (BD@<DB64A<9 6 K9?B69>9 AD46EF69AAOI 
<894?B6 B5M9EF64, KG6EF64 ?R56< > $B8<A9, EFD9@?9A<S > @<DG - J9?P  
�) �D4:84AE>B7B 6BEC<F4A<S  
�) #4FD<BF<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) #D46B6B9 6BEC<F4A<9  
�) !D46EF69AAB9 6BEC<F4A<9  
�) 1>B?B7<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) 1EF9F<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) &DG8B6B9 6BEC<F4A<9.  
129. "F@9FPF9 CD46<?PAO= BF69F. #D<6<FP ?R5B6P > E6B9= $B8<A9, 69DAB 9= 
E?G:<FP < ;4M<M4FP 99, EHBD@<DB64FP 59D9:AB9 BFABL9A<9 > <EFBD<< 
BF9K9EF64, >G?PFGDAB@G A4E?98<R, B5OK4S@ < FD48<J<S@ E6B97B A4DB84 < 
8DG7<I EFD4A.  
�) �D4:84AE>B7B 6BEC<F4A<S  
�) #4FD<BF<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) #D46B6B9 6BEC<F4A<9  
�) !D46EF69AAB9 6BEC<F4A<9  
�) 1>B?B7<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) 1EF9F<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) &DG8B6B9 6BEC<F4A<9.  
130. "F@9FPF9 CD46<?PAO= BF69F. (BD@<DB64A<9 G@9A<= < A46O>B6, 84RM<I 
6B;@B:ABEFP CBEFGC4FP E GK9FB@ B5M9EF69AAOI FD95B64A<= < ABD@ 
CB6989A<S.  
�) �D4:84AE>B7B 6BEC<F4A<S  
�) #4FD<BF<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) #D46B6B9 6BEC<F4A<9  
�) !D46EF69AAB9 6BEC<F4A<9  
�) 1>B?B7<K9E>B9 6BEC<F4A<9  



57 

 

�) 1EF9F<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) &DG8B6B9 6BEC<F4A<9.  

�BCDBEO 8?S F9>GM97B >BAFDB?S ;A4A<= CB BJ9A>9 BE6B9A<S 
<A8<>4FBD4 8BEF<:9A<9 >B@C9F9AJ<= ��-3'�-6 

131. "F@9FPF9 CD46<?PAO= BF69F. (BD@<DB64A<9 E<EF9@O A4GKAOI ;A4A<= B 
EB6D9@9AAB= F9IA<>9, F9IAB?B7<< < BD74A<;4J<< CDB<;6B8EF64, FDG8B6OI 
G@9A<= < A46O>B6, BF69FEF69AAB7B BFABL9A<S < CE<IB?B7<K9E>B= 7BFB6ABEF< 
> FDG8G, :9?4A<S FDG8<FPES, G64:9A<S > F9@, >FB D45BF49F.  
�) �D4:84AE>B7B 6BEC<F4A<S  
�) #4FD<BF<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) #D46B6B9 6BEC<F4A<9  
�) !D46EF69AAB9 6BEC<F4A<9  
�) 1>B?B7<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) 1EF9F<K9E>B9 6BEC<F4A<9  
�) &DG8B6B9 6BEC<F4A<9.  
132. "F@9FPF9 CD46<?PAO= BF69F. �?46A4S DB?P 6 6BEC<F4A<< 89F9= 
CD<A48?9:<F:  
�) %69DEFA<>4@;  
�) %9@P9;  
�) "5M9EF69AABEF<.  
133. "F@9FPF9 CD46<?PAO= BF69F. �9>FBD<<, ><AB?9>FBD<<, H4>G?PF4F<6O, 
6EFD9K< E 89SF9?S@< <E>GEEF64 < CDBK99 2 QFB:  
�) (BD@O;  
�)  9FB8O;  
�) %D98EF64.  
134. �4>B9 <; GE?B6<= 6O EK<F49F9 5B?99 64:AO@ CD< 6BEC<F4A<< 
>B??9>F<6<;@4 G 89F9= 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4?  
�) 1F<K9E><9 59E98O B 8DG:59, KF9A<9 IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO;  
�) �DG:AO= >B??9>F<6 6;DBE?OI 6 8BL>B?PAB@ GKD9:89A<<;  
�) �B??9>F<6AO9 <7DO, ;4ASF<S, CDB7G?><, EB6@9EFAO9 C9D9:<64A<S < 
6C9K4F?9A<S.  
135. %GM9EF6G9F GF69D:89A<9, KFB 6BEC<F4A<9 EFB<F 6A9 CB?<F<><, 6A9 
<89B?B7<<.  
�) �9DAB;  
�) !969DAB. 1 
136. �4>B9 <; GE?B6<= 6O EK<F49F9 5B?99 64:AO@ CD< 6BEC<F4A<< 
>B??9>F<6<;@4 G 89F9= 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4?  
�) 1F<K9E><9 59E98O B 8DG:59, KF9A<9 IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO;  



58 

 

�) �DG:AO= >B??9>F<6 6;DBE?OI 6 8BL>B?PAB@ GKD9:89A<<;  
�) �B??9>F<6AO9 <7DO, ;4ASF<S, CDB7G?><, EB6@9EFAO9 C9D9:<64A<S < 
6C9K4F?9A<S.  
137. !4;B6<F9 A4<64:A9=L<9 >4K9EF64 C9847B74.  
�) $4;6<F<S C9847B7<K9E>B7B @OL?9A<S < C4@SF<;  
�) &9BD9F<K9E>4S < @9FB8<K9E>4S CB87BFB6?9AABEFP CB EC9J<4?PABEF<;  
�) 1@BJ<BA4?PA4S BF;O6K<6BEFP;  
�) &9@C9D4@9AF;  
�) $4;6<F<9 C9847B7<K9E><I ECBEB5ABEF9=; 
�) $4;6<FBEFP 6B?<.  
138. � >4>B@G 6<8G C9847B7<K9E><I ECBEB5ABEF9= BFABE<FES G@9A<9 
C9D98464FP GK4M<@ES GK95AO= @4F9D<4?, 89?4S 97B 8BEFGCAO@ 8?S 89F9=, 
CD9CB8ABE<FP <@ @4F9D<4? <?< CDB5?9@G SEAB < CBASFAB, 6O;O64FP <AF9D9E > 
CD98@9FG, 6B;5G:84FP G GK4M<IES 4>F<6AGR E4@BEFBSF9?PAGR @OE?P?  
�) �>489@<K9E><9 ECBEB5ABEF<;  
�) �D94F<6AO9 ECBEB5ABEF<;  
�) �<84>F<K9E><9 ECBEB5ABEF<;  
�) %G779EF<6AO9 ECBEB5ABEF< 1 
139. (GA84@9AF C9847B7<K9E>B7B @4EF9DEF64 2 QFB:  
�) #9847B7<K9E><9 ECBEB5ABEF< < G@9A<S;  
�) "5M4S 6OEB>4S >G?PFGD4 < QDG8<J<S;  
�) �R5B6P > 89FS@, E6B9= CDBH9EE<< 
  



59 

 

 �!�%&�$%&�" %��0%�"�" )"�3�%&�� 

$"%%��%�"� (���$�*�� 

H989D4?PAB9 7BEG84DEF69AAB9 5R8:9FAB9 B5D4;B64F9?PAB9  
GKD9:89A<9 6OEL97B B5D4;B64A<S 

«#9A;9AE><= 7BEG84DEF69AAO= 47D4DAO= GA<69DE<F9F» 
 

 
 

�4H98D4  «#CD46?9A<9, Q>BAB@<>4 < CD46B» 
                                           A4<@9AB64A<9 >4H98DO 

 

 

 

�������" ������� ��3 �/�������3 �������� 
 

�B8O >BAFDB?<DG9@OI <A8<>4FBDB6 8BEF<:9A<S >B@C9F9AJ<<  
��-1G>-3 ;A4FP: CD<AJ<CO D4;D45BF>< >B@4A8AB= EFD4F97<< E GK9FB@ <AF9D9EB6, BEB59AABEF9= 
CB6989A<S < @A9A<= (6>?RK4S >D<F<K9E><I) ?R89=, E >BFBDO@< D45BF49F/6;4<@B89=EF6G9F. 

��-2G>-3 G@9FP: C?4A<DB64FP >B@4A8AGR D45BFG, D4ECD989?SFP CBDGK9A<S < 89?97<DG9F 
CB?AB@BK<S K?9A4@ >B@4A8O. BD74A<;B64FP B5EG:89A<9 D4;AOI <89= < @A9A<= 

��-3G>-3 6?489FP: A46O>4@< CD9B8B?9A<S 6B;A<>4RM<I 6 >B@4A89 D4;AB7?4E<=, ECBDB6 < 
>BAH?<>FB6 A4 BEAB69 GK9F4 <AF9D9EB6 6E9I EFBDBA. 
��-1G>-5 ;A4FP: A4J<BA4?PAO9 BEB59AABEF< 89?B6B7B B5M9A<S. 

 ��-2G>-5 G@9FP: GK<FO64FP BEB59AABEF< CB6989A<S < @BF<64J<< ?R89= D4;?<KAB7B 
>G?PFGDAB7B CDB<EIB:89A<S 6 CDBJ9EE9 6;4<@B89=EF6<S E A<@<  
��-3G>-5 6?489FP: A46O>4@< EB;84A<S A98<E>D<@<A4J<BAAB= ED98O 6;4<@B89=EF6<S CD< 
6OCB?A9A<< CDBH9EE<BA4?PAOI ;484K. 
��-1G>-6 ;A4FP: CD<AJ<CO C?4A<DB64A<S CDBH9EE<BA4?PAB= FD49>FBD<< E GK9FB@ 
BEB59AABEF9= >4> CDBH9EE<BA4?PAB=, F4> < 8DG7<I 6<8B6 89SF9?PABEF< < FD95B64A<= DOA>4 
FDG84. 
��-2G>-6 G@9FP: E4@BEFBSF9?PAB 6OS6?SFP @BF<6O < EF<@G?O 8?S E4@BD4;6<F<S, BCD989?SS 
D94?<EF<K9E><9 J9?< CDBH9EE<BA4?PAB7B DBEF4. 
��-3G>-6 6?489FP: A46O>4@< 89=EF6<= 6 GE?B6<SI A9BCD989?9AABEF< E >BDD9>F<DB6>B= C?4AB6 
CB <I D94?<;4J<< E GK9FB@ <@9RM<IES D9EGDEB6. 

 

 (�'��3, ���'��3 $� �� ��#'���3) 
 

 
                                      

#B 8<EJ<C?<A9  «�9847B7<>4 < CE<IB?B7<S 6OEL9= L>B?O» 
                                                                             A4<@9AB64A<9 8<EJ<C?<AO 

 

  



60 

 

�4<@9AB64A<9 F9@ 8B>?48B6, CD98?4749@OI EFG89AF4@ BKAB= < 
;4BKAB= HBD@ B5GK9A<S  

1. #DB5?9@4 BCD989?9A<S J9?9= B5D4;B64A<S 
2. #D<AJ<CO < >D<F9D<< BF5BD4 EB89D:4A<S CDBH9EE<BA4?PAB7B B5D4;B64A<S 

3. �<KABEFAB BD<9AF<DB64AAB9 B5GK9A<9 

4. %GMABEFP < BEB59AABEF< <AHBD@4J<BAAB->B@CPRF9DAB= F9IAB?B7<< 
B5GK9A<S 

5. �BAFDB?P >4K9EF64 CDBH9EE<BA4?PAB7B B5D4;B64A<S 
6. #E<IB?B7<K9E><9 BEB59AABEF< RABL9E>B7B 6B;D4EF4 
7. %CBEB5O >BDD9>J<< < 84?PA9=L97B CB6OL9A<S QHH9>F<6ABEF< 
6;4<@B89=EF6<S CD9CB8464F9?S E 4G8<FBD<9= 

8. #E<IB?B7<K9E><9 F9IA<>< 6;4<@B89=EF6<S CD9CB8464F9?S E 4G8<FBD<9= < 
>BA>D9FAO@ E?GL4F9?9@ 

9.  9FB8O D4;6<F<S F6BDK9E>B= ?<KABEF< 6 CDBJ9EE9 B5GK9A<S < 6BEC<F4A<S 
10. %D98EF64 < @9FB8O C9847B7<K9E>B7B 6B;89=EF6<S A4 ?<KABEFP 
 

  



61 

 

 �!�%&�$%&�" %��0%�"�" )"�3�%&�� 

$"%%��%�"� (���$�*�� 

H989D4?PAB9 7BEG84DEF69AAB9 5R8:9FAB9 B5D4;B64F9?PAB9  
GKD9:89A<9 6OEL97B B5D4;B64A<S 

«#9A;9AE><= 7BEG84DEF69AAO= 47D4DAO= GA<69DE<F9F» 
 

 
 

�4H98D4  «#CD46?9A<9, Q>BAB@<>4 < CD46B» 
                                           A4<@9AB64A<9 >4H98DO 

 

 

 

�������" ������� ��3 �/�������3 ��!�#!!�� 
 

�B8O >BAFDB?<DG9@OI <A8<>4FBDB6 8BEF<:9A<S >B@C9F9AJ<<  
��-1G>-3 ;A4FP: CD<AJ<CO D4;D45BF>< >B@4A8AB= EFD4F97<< E GK9FB@ <AF9D9EB6, BEB59AABEF9= 
CB6989A<S < @A9A<= (6>?RK4S >D<F<K9E><I) ?R89=, E >BFBDO@< D45BF49F/6;4<@B89=EF6G9F. 

��-2G>-3 G@9FP: C?4A<DB64FP >B@4A8AGR D45BFG, D4ECD989?SFP CBDGK9A<S < 89?97<DG9F 
CB?AB@BK<S K?9A4@ >B@4A8O. BD74A<;B64FP B5EG:89A<9 D4;AOI <89= < @A9A<= 

��-3G>-3 6?489FP: A46O>4@< CD9B8B?9A<S 6B;A<>4RM<I 6 >B@4A89 D4;AB7?4E<=, ECBDB6 < 
>BAH?<>FB6 A4 BEAB69 GK9F4 <AF9D9EB6 6E9I EFBDBA. 
��-1G>-5 ;A4FP: A4J<BA4?PAO9 BEB59AABEF< 89?B6B7B B5M9A<S. 

 ��-2G>-5 G@9FP: GK<FO64FP BEB59AABEF< CB6989A<S < @BF<64J<< ?R89= D4;?<KAB7B 
>G?PFGDAB7B CDB<EIB:89A<S 6 CDBJ9EE9 6;4<@B89=EF6<S E A<@<  
��-3G>-5 6?489FP: A46O>4@< EB;84A<S A98<E>D<@<A4J<BAAB= ED98O 6;4<@B89=EF6<S CD< 
6OCB?A9A<< CDBH9EE<BA4?PAOI ;484K. 
��-1G>-6 ;A4FP: CD<AJ<CO C?4A<DB64A<S CDBH9EE<BA4?PAB= FD49>FBD<< E GK9FB@ 
BEB59AABEF9= >4> CDBH9EE<BA4?PAB=, F4> < 8DG7<I 6<8B6 89SF9?PABEF< < FD95B64A<= DOA>4 
FDG84. 
��-2G>-6 G@9FP: E4@BEFBSF9?PAB 6OS6?SFP @BF<6O < EF<@G?O 8?S E4@BD4;6<F<S, BCD989?SS 
D94?<EF<K9E><9 J9?< CDBH9EE<BA4?PAB7B DBEF4. 
��-3G>-6 6?489FP: A46O>4@< 89=EF6<= 6 GE?B6<SI A9BCD989?9AABEF< E >BDD9>F<DB6>B= C?4AB6 
CB <I D94?<;4J<< E GK9FB@ <@9RM<IES D9EGDEB6. 

 

 (�'��3, ���'��3 $� �� ��#'���3) 
 

 
                                      

#B 8<EJ<C?<A9  «�9847B7<>4 < CE<IB?B7<S 6OEL9= L>B?O» 
                                                                             A4<@9AB64A<9 8<EJ<C?<AO 

 

 

  



62 

 

 

�4<@9AB64A<9 F9@ < 6BCDBEB6, CD98?4749@OI EFG89AF4@ 

&9@4. #9847B7<K9E><9 4EC9>FO CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< 

�BCDBEO: 
1."EB59AABEF< C9847B7<K9E>B= 89SF9?PABEF<. 
2.%FDG>FGD4 C9847B7<K9E>B= 89SF9?PABEF<. 
3.(GA>J<< < CDBF<6BD9K<S C9847B7<K9E>B= 89SF9?PABEF<. 
4.�;4<@B89=EF6<9 C9847B7<K9E>B7B B5D4;B64A<S < CDBH9EE<BA4?PAB= 
89SF9?PABEF<. 
5.�A4K9A<9 C9847B7<K9E>B7B B5D4;B64A<S 6 EF4AB6?9A<< EC9J<4?<EF4 - 

A9C9847B74. 
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6 ��"���'�!��� ��"� ���/, �� ����32)��  
� �&��# / �&�������3 ������, #�����, ���/��� � 
(���) ��/"� ��3"��0��!"�, %� ��"� ��#2)�% 1"��/ 

$� �� �����3 �����"��&�� 

"J9A<64A<9 ;A4A<=, G@9A<= < A46O>B6 CDB6B8<FES E J9?PR BCD989?9A<S 
GDB6AS EHBD@<DB64AABEF< <A8<>4FBDB6 8BEF<:9A<9 >B@C9F9AJ<<: (��-1'�-3), 

(��-2'�-3), (��-3'�-3), (��-1'�-5), (��-2'�-5), (��-3'�-5), (��-1'�-6), (��-2'�-6), (��-3'�-6) 

CB D97?4@9AF4@ F9>GM97B >BAFDB?S GEC9649@BEF< < CDB@9:GFBKAB= 
4FF9EF4J<<.  

�484A<S 8?S F9>GM97B >BAFDB?S < CDB6989A<S CDB@9:GFBKAB= 
4FF9EF4J<< A4CD46?9AO A4 BJ9A<64A<9: 

1) GDB6AS BE6B9A<S F9BD9F<K9E><I CBASF<=, A4GKAOI BEAB6 
CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF<; 

2) EF9C9A< 7BFB6ABEF< B5GK4RM97BES CD<@9ASFP F9BD9F<K9E><9 ;A4A<S < 
CDBH9EE<BA4?PAB ;A4K<@GR <AHBD@4J<R; 

3) EHBD@<DB64AABEF< >B7A<F<6AOI 89E>D<CFBDB6, ;A4K<@OI 8?S 
CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF<. 

#DBJ98GD4 BJ9A<64A<S ;A4A<=, G@9A<=, A46O>B6, <A8<6<8G4?PAOI 
ECBEB5ABEF9= EFG89AFB6 BEGM9EF6?S9FES E CB@BMPR >BAFDB?PAOI 
@9DBCD<SF<=, D4;?<KAOI B5D4;B64F9?PAOI F9IAB?B7<= < BJ9ABKAOI ED98EF6, 
CD<6989AAOI 6 C4ECBDF9 HBA84 BJ9ABKAOI ED98EF6 (F45?. 2.1). 

�?S BJ9A<64A<S D9;G?PF4FB6 BE6B9A<S >B@C9F9AJ<= 6 6<89 ;A4A<= 

(6BECDB<;6B8<FP < B5NSEASFP GK95AO= @4F9D<4? E FD95G9@B= EF9C9APR 
A4GKAB= FBKABEF< < CB?ABFO) <ECB?P;GRFES E?98GRM<9 >BAFDB?PAO9 
@9DBCD<SF<S: 

1. �<E>GEE<S; 
2. �B>?48; 
3. �4KUF E BJ9A>B= 

�?S BJ9A<64A<S D9;G?PF4FB6 BE6B9A<S >B@C9F9AJ<= 6 6<89 G@9A<= 
(D9L4FP F<C<KAO9 ;484K< A4 BEAB69 6BECDB<;6989A<S EF4A84DFAOI 4?7BD<F@B6 
D9L9A<S) < 6?489A<= (D9L4FP GE?B:A9AAO9 ;484K< A4 BEAB69 CD<B5D9F9AAOI 
;A4A<=, G@9A<= < A46O>B6, E <I CD<@9A9A<9@ 6 A9EF4A84DFAOI E<FG4J<SI, 
HBD@<DG9FES 6 CDBJ9EE9 CB?GK9A<S BCOF4 89SF9?PABEF<) <ECB?P;GRFES 
E?98GRM<9 >BAFDB?PAO9 @9DBCD<SF<S: 

1. &9EF<DB64A<9; 
2. �4KUF E BJ9A>B=; 

 

 

6.1 �DBJ98GD4 < >D<F9D<< BJ9A>< ;A4A<= CD< F9>GM9@ >BAFDB?9 
GEC9649@BEF< 6 HBD@9 >B@CPRF9DAB7B F9EF<DB64A<S  

 

&9>GM<= >BAFDB?P GEC9649@BEF< 6 HBD@9 >B@CPRF9DAB7B F9EF<DB64A<S 
6B;@B:9A CBE?9 <;GK9A<S C9D6B7B D4;89?4 8<EJ<C?<AO «�9847B7<>4 < 
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CE<IB?B7<O 6OEL9= L>B?O». 
�B@CPRF9DAB9 F9EF<DB64A<9 ;A4A<= EFG89AFB6 <E>?RK49F 

EG5N9>F<6AO= CB8IB8 EB EFBDBAO Q>;4@9A4FBD4. "5D45BF>4 D9;G?PF4FB6 
F9EF<DB64A<S CDB6B8<FES E CB@BMPR >B@CPRF9D4, CB ;4D4A99 ;4?B:9AAO@ 6 
CDB7D4@@G 4?7BD<F@4@, CD4>F<K9E>< <E>?RK4RM<@ 6B;@B:ABEFP 6O5BD4 
«E?B:AB7B» <?< «?97>B7B» 64D<4AFB6 F9EFB6B7B ;484A<S, F4> >4> 6BCDBEO 
F9EFB6B7B ;484A<S HBD@<DGRFES E CB@BMPR «79A9D4FBD4 E?GK4=AOI K<E9?», 
BI64FO64S BE64<649@O= <A8<>4FBD 8BEF<:9A<9 >B@C9F9AJ<<: (��-1'�-3), (��-

2'�-3), (��-3'�-3), (��-1'�-5), (��-2'�-5), (��-3'�-5), (��-1'�-6), (��-2'�-6), (��-3'�-6). 

�4:8B@G B5GK4RM9@GES @9FB8B@ E?GK4=AB= 6O5BD>< >B@CPRF9DA4S CDB7D4@@4 
HBD@<DG9F F9EFB6B9 ;484A<9, EBEFBSM99 <; 30 6BCDBEB6 E 7BFB6O@< 64D<4AF4@< 
BF69FB6, ;484K4 F9EF<DG9@B7B 6O5D4FP CD46<?PAO= 64D<4AF BF69F4. 

&9EFB6O9 ;484A<S EBEFBSF <; 6BCDBEB6 A4 ;A4A<9 BEAB6AOI CBASF<=, 
>?RK96OI F9D@<AB6, ;4>BAB@9DABEF9=, ?B7<K9E><I ;46<E<@BEF9= @9:8G 
7?46AO@< CB>4;4F9?S@< D45BFO Q?9>FD<K9E><I Q?9@9AFB6 < B5BDG8B64A<S, 
CD46<? Q>EC?G4F4J<<, F9IAB?B7<< < BD74A<;4J<< 6OCB?A9A<S D45BF < F.C. 

*9?P F9EF<DB64A<S 3 CDB69D>4 ;A4A<=, A4IB8SM<IES 6 BC9D4F<6AB= 
C4@SF< K9?B69>4 < A9 FD95GRM<I B5D4M9A<S > ECD46BKA<>4@ < E?B64DS@, FB 
9EFP F9I ;A4A<=, >BFBDO9 A9B5IB8<@O 8?S CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< 
5G8GM97B EC9J<4?<EF4. "EAB6A4S @4EE4 F9EFB6OI ;484A<=, CD<@9DAB 75 % 3 
;484A<S ED98A9= E?B:ABEF<. $4;D45BF4AO D4;?<KAO9 HBD@O F9EFB6: 

- 6O5BD B8AB7B <?< A9E>B?P><I CD46<?PAOI 64D<4AFB6 BF69F4; 
- EBEF46?9A<9, >BAEFDG<DB64A<9 HBD@G? <?< BF69FB6 (CD< QFB@ 

<ECB?P;G9FES A9 5B?99 6BEP@< E<@6B?B6); 
- GEF4AB6?9A<9 CBE?98B64F9?PABEF< 89=EF6<= < D9L9A<9 ;484K. 
 4F9D<4?O F9EFB6OI ;484A<= 4>FG4?PAO < A4CD46?9AO A4 

<ECB?P;B64A<9 A9B5IB8<@OI ;A4A<= 6 5G8GM9= CD4>F<K9E>B= 89SF9?PABEF< 
6OCGE>A<>4. 

&9EF<DB64A<9 BEGM9EF6?S9FES 6 >B@CPRF9DAB@ >?4EE9. !4 F9EF<DB64A<< 
>DB@9 698GM97B CD9CB8464F9?S, <@9RM97B CD46B BEGM9EF6?SFP F9EF<DB64A<9, < 
EFG89AFB6 EBBF69FEF6GRM9= GK95AB= 7DGCCO 8BCGE>49FES CD<EGFEF6<9 
?45BD4AF4 >B@CPRF9DAB7B >?4EE4. �DG7<9 ?<J4 @B7GF CD<EGFEF6B64FP A4 
F9EF<DB64A<< FB?P>B E D4;D9L9A<S D9>FBD4 <?< CDBD9>FBD4 CB GK95AB= D45BF9.  

#9D98 C9D6O@ F9EF<DB64A<9@ CD< A9B5IB8<@BEF< CDB6B8<FES >D4F>4S 
>BAEG?PF4J<S B5GK4RM<IES, 8?S B;A4>B@?9A<S <I E D97?4@9AFB@ 6OCB?A9A<S 
F9EFB6OI ;484A<= < >D<F9D<S@< BJ9A>< D9;G?PF4FB6 F9EF<DB64A<S. �4:8O= 
B5GK4RM<=ES @B:9F A9B7D4A<K9AAB9 >B?<K9EF6B D4; CDBIB8<FP CDBJ98GDG 
CD9864D<F9?PAB7B F9EF<DB64A<S (6 FB@ K<E?9 < 6 D9:<@9 B5GK9A<S E 
CB8E>4;>4@<) 6 Q?9>FDBAAB= ED989 6G;4, <ECB?P;GS <A8<6<8G4?PAO= 8BEFGC CB 
?B7<AG < C4DB?R. 

"EB59AABEF< F9EF<DB64A<S E CB@BMPR CDB7D4@@O «Testing-6» 69DE<S 
6.93: 
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- CDB69D>4 ;A4A<= < CD98BEF46?9A<9 D9;G?PF4FB6 >BAFDB?S 6 6<89 54??B6 
<?< BJ9AB> CB K9FOD9I 54?PAB= L>4?9 CB >4:8B@G 6BCDBEG  < CB F9EFB6B@G 
;484A<R 6 J9?B@; 

- >BAFDB?P EB E?GK4=AO@ CB85BDB@ ;484AAB7B K<E?4 6BCDBEB6 6 F9EFB6B9 
;484A<9; 

- EC?BLAB= >BAFDB?P CB 6E9@ 6BCDBE4@ F9EFB6B7B ;484A<S. 
#DBJ98GD4 F9EF<DB64A<S. 
�?S ;4CGE>4 CDB7D4@@O «Testing-6», B5GK4RM9@GES E?98G9F M9?>AGFP CB 

>4DF<A>9-;4EF46>9, CBE?9 K97B BA4 <EK9;A9F < 6 J9AFD9 Q>D4A4 CBS6<FES EC<EB> 
F9EFB6OI ;484A<= (D<EGAB> 6.1). �4?99 >?<>B@ @OL>< A48?9:<F 6O5D4FP AG:AB9 
F9EFB6B9 ;484A<9. $S8B@ E A4<@9AB64A<9@ F9@O G>4;O649FES K<E?B 6BCDBEB6, A4 
>BFBDB9 CD98EFB<F BF69F<FP. 

�4?99 A9B5IB8<@B A45D4FP E CB@BMPR >?46<4FGDO E6BR H4@<?<R, AB@9D 
7DGCCO < A4:4FP @OL>B= A4 ;4CGE>4RMGR >ABC>G 6 6<89 H?4:>4. � 69DIA9= K4EF< 
B>A4 >BAFDB?S ;A4A<= CBS6<FES 6BCDBE, A4C<E4AAO=  5G>64@< >D4EAB7B J69F4 
(D<EGAB> 6.2), 4 E?964  3 A9E>B?P>B >ABCB> E HD4;4@<. �?S BF69F4 E?98G9F 6O5D4FP 
B8AG <?< A9E>B?P>B HD4;, A4:46 (D4;@9EF<6 G>4;4F9?P A4 HD4;9, < M9?>AG6 ?96B= 
>ABC>B= @OL><) A4 A<I 6 BCD989?9AAB= CBE?98B64F9?PABEF<. 

%BEF46?9AAO= F9>EF BF69F4 @B:AB CDBK<F4FP 6 CB?9 ECD464 < CBE?9 K97B 
A9B5IB8<@B:  

- ?<5B A4:4FP >ABC>G «3 BF69K4R» < C9D9=F< > BF69FG A4 E?98GRM<= 
6BCDBE, CD< QFB@ 6 69DIA9= K4EF< Q>D4A4 CBS6<FES BJ9A>4 ;4 BF69F A4 
CD98O8GM<= 6BCDBE; 
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 <EGAB> 6.1 3 �?46AB9 B>AB CDB7D4@@O «Testing-6» 
 
 

 
 

 <EGAB> 6.2 3 �>AB F9EF<DB64A<S 

- ?<5B, 9E?< BF69F A969DAO=, G84?<FP 97B CB@BMPR >ABC>< «%F9D9FP» < 
A45D4FP ;4AB6B; 

- ?<5B, 9E?< 6B;A<>?< ;4FDG8A9A<S E BF69FB@, KFB5O A9 F9DSFP 6D9@S, 
BEF46<FP 6BCDBE 59; BF69F4 < C9D9=F< > E?98GRM9@G 6BCDBEG, <ECB?P;GS 
>ABC>G «#B;:9». #DB7D4@@4 B5S;4F9?PAB CD98?B:<F BF69F<FP A4 
CDBCGM9AAO9 6BCDBEO CBE?9 BF69F4 A4 CBE?98A<= 6BCDBE F9EFB6B7B ;484A<S. 

!9B5IB8<@B B5D4F<FP 6A<@4A<9 EFG89AF4 A4 FB, KFB 6 CD46B@ 69DIA9@ 
G7?G D4ECB?B:9A <A8<>4FBD D9EGDE4 6D9@9A<. �E?< 6D9@S ;4>BAK<FES, FB ;4 A9 
BF69K9AAO9 6BCDBEO F9EF<DG9@O= CB?GK49F CB AG?R, KFB D46AB;A4KAB AG?R 
54??B6 <?< BJ9A>9 «A9G8B6?9F6BD<F9?PAB. 

!9>BFBDO9 6BCDBEO <??REFD<DB64AO D<EGA>4@<, EI9@4@<, 
HBFB7D4H<S@<, <AB784 <I HBD@4F A9 EB6C4849F E D4;@9D4@< CB?S D<EGA>4. 
#DB7D4@@B= CD98GE@BFD9A4 6B;@B:ABEFP <;@9A9A<S <;B5D4:9A<S CGF9@ 
A4:4F<S A4 CB?9 D<EGA>4 < A4 A48C<EP «$<EGAB> > F9EFG». 

#BE?9 BF69F4 A4 6BCDBEO, CDB7D4@@4 CBEF46<F B5MGR BJ9A>G, >BFBD4S 
CBS6<FES 6 CB?9, 789 D4A99 D4;@9M4?<EP 6BCDBEO. 

�469DL9A<9 CDBJ98GDO F9EF<DB64A<S BEGM9EF6?SRF M9?K>B@ @OL>< A4 
BJ9A>9, 6 D9;G?PF4F9 K97B CDB7D4@@4 69DA9FES 6 7?46AB9 B>AB. 
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�E?< EFG89AF A9 EB7?4E9A E BJ9A>B= 97B BF69F4 A4 >BA>D9FAO= F9EF, BA 
8B?:9A ;4CB@A<FP AB@9D 6BCDBE4 < EBB5M<FP CD9CB8464F9?R. #BE?9 
;469DL9A<S CDBJ98GDO F9EF<DB64A<S BF69F EFG89AF4 5G89F CDB69D9A E 
CB@BMPR HGA>J<< «�EFBD<S BF69FB6» (D<EGAB> 6.3). 

�4AA4S HGA>J<S CB;6B?S9F EBID4A<FP 6E9 BF69FO A4 F9EFB6O9 6BCDBEO 
;484A<S 6E9I F9EF<DG9@OI EFG89AFB6, 4 F4>:9 6B;@B:ABEFP EBCBEF46<FP 
CD46<?PAO9 BF69FO (;4?B:9AAO9 6 F9EF9) < BF69F EFG89AF4. � E?GK49 CD<;A4A<S 
BF69F4 EFG89AF4 G8B6?9F6BD<F9?PAO@, CDBJ9AF CD46<?PAOI BF69FB6 G69?<K<649FES 
A4 (100/30) % = 3,33%. 

�B 6D9@S F9EF<DB64A<S B5GK4RM<@ES ;4CD9M9AB CB?P;B64FPES 
GK95A<>4@<, CDB7D4@@B= GK95AB= 8<EJ<C?<AO, ECD46BKA<>4@<, F45?<J4@<, 
EI9@4@< < ?R5O@< 8DG7<@< CBEB5<S@<.  � E?GK49 <ECB?P;B64A<S 6B 6D9@S 
F9EF<DB64A<S A9 D4;D9L9AAOI CBEB5<= CD9CB8464F9?P BFEFD4AS9F 
B5GK4RM97BES BF F9EF<DB64A<S, 6OEF46?S9F A9G8B6?9F6BD<F9?PAGR BJ9A>G 
(«A9G8B6?9F6BD<F9?PAB») 6 :GDA4? F9>GM9= 4FF9EF4J<<. 

#BCOF>4 B5M9A<S E 8DG7<@< EFG89AF4@< <?< <AO@< ?<J4@<, 6 FB@ K<E?9 
E CD<@9A9A<9@ Q?9>FDBAAOI ED98EF6 E6S;<, A9E4A>J<BA<DB64AAO9 
C9D9@9M9A<S < F.C. S6?SRFES BEAB64A<9@ 8?S G84?9A<S <; 4G8<FBD<< < 
CBE?98GRM97B CDBEF46?9A<S  BJ9A>< «A9G8B6?9F6BD<F9?PAB».  

#BE?9 ;469DL9A<S CDBJ98GDO F9EF<DB64A<S 6E9@< B5GK4RM<@<ES, 
CD9CB8464F9?P (?45BD4AF) D4EC9K4FO649F 698B@BEFP, EHBD@<DB64AAGR 
>B@CPRF9DAB= CDB7D4@@B= < CD9CB8464F9?P B5NS6?S9F <FB7B6GR BJ9A>G: 
(«BF?<KAB», «IBDBLB», «G8B6?9F6BD<F9?PAB» <?< «A9G8B6?9F6BD<F9?PAB»), 
CD< BFEGFEF6<< 4C9??SJ<=, 84AA4S BJ9A>4 CDBEF46?S9FES 6 :GDA4? F9>GM9= 
4FF9EF4J<<. 



68 

 

 

 <EGAB> 6.3 3 �>AB «<EFBD<S BF69FB6» 

 

�BC<S 698B@BEF< BJ9AB> CB D9;G?PF4F4@ F9EF<DB64A<S D4;@9M49FES 
CD9CB8464F9?9@ >4H98DO A4 <AHBD@4J<BAAB@ EF9A89 >4H98DO 6 89AP 
CDB6989A<S F9EF<DB64A<S, 4 E4@4 698B@BEFP ID4A<FES A4 >4H98D9 6 F9K9A<9 
E9@9EFD4, E?98GRM97B ;4 Q>;4@9A4J<BAAB= E9EE<9=.  

�D<F9D<< BJ9A>< D9;G?PF4FB6 F9EF<DB64A<S. 
$9;G?PF4FO F9EF<DB64A<S BJ9A<64RFES 6 CDBJ9AF4I E CBE?98GRM<@ 

C9D96B8B@ 6 CSF<54??PAGR E<EF9@G BJ9A><: 5B?99 91 % CD46<?PAB D9L9AAOI 
F9EFB6OI ;484A<= 3 «BF?<KAB», 91&71 % 3 «IBDBLB», 71&51 % 3 
«G8B6?9F6BD<F9?PAB» < @9A99 51 % 3 «A9G8B6?9F6BD<F9?PAB». 
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6.2 �DBJ98GD4 < >D<F9D<< BJ9A>< ;A4A<= CD< F9>GM9@ >BAFDB?9 
GEC9649@BEF< 6 HBD@9 8<E>GEE<< 

  

�<E>GEE<S - QFB CG5?<KAB9 B5EG:89A<9 <?< E6B5B8AO= 69D54?PAO= 
B5@9A ;A4A<S@<, EG:89A<S@<, <89S@< <?< @A9A<S@< CB CB6B8G >4>B7B-?<5B 
ECBDAB7B 6BCDBE4, CDB5?9@O. 

�9 EGM9EF69AAO@< K9DF4@< S6?SRFES EBK9F4A<9 6;4<@B8BCB?ASRM97B 
8<4?B74 < B5EG:89A<S-ECBD4, EFB?>AB69A<9 D4;?<KAOI FBK9> ;D9A<S, 
CB;<J<=. #D<AJ<C4@< BD74A<;4J<< 8<E>GEE<< S6?SRFES EB89=EF6<9 
6B;A<>AB69A<R 4?PF9DA4F<6AOI @A9A<=, CGF9= D9L9A<S CDB5?9@O, 
>BAEFDG>F<6ABEFP >D<F<><, B59EC9K9A<9 CE<IB?B7<K9E>B= ;4M<M9AABEF< 
GK4EFA<>B6. +FB5O 8<E>GEE<S 5O?4 QHH9>F<6AB=, GK4EFA<>4@ A9B5IB8<@B 
B5?484FP BCD989?9AAO@< 54;B6O@< ;A4A<S@<. 1FB @B7GF 5OFP ;A4A<S, 
C9D984AAO9 CBED98EF6B@ <AEFDG>J<<, <?< CB?GK9AAO9 D4A99, BFABESM<9ES > 
BCOFG, CD<B5D9F9AAB@G 8B A4K4?4 ;4ASF<S, <?< BC<D4RM<9ES A4 
<AHBD@4J<R, <;?B:9AAGR 6B 6D9@S ;4ASF<=.  

#B ED46A9A<R E D4ECDBEFD4A9AAB= 6 B5GK9A<< ?9>J<BAAB-E9@<A4DE>B= 
HBD@B= B5GK9A<S 8<E>GEE<S <@99F DS8 CD9<@GM9EF6.  

1. �<E>GEE<S B59EC9K<649F 4>F<6AB9, 7?G5B>B9, ?<KABEFAB9 GE6B9A<9 
;A4A<=. )BFS ?9>J<S S6?S9FES 5B?99 Q>BAB@<KAO@ ECBEB5B@ C9D984K< 
;A4A<=, 8<E>GEE<S @B:9F <@9FP 7BD4;8B 5B?99 8B?7BEDBKAO= QHH9>F, 
BEB59AAB 6 E?GK4SI, >B784 B5EG:849@O= @4F9D<4? <89F 6D4;D9; E GEF4AB6>4@< 
A9>BFBDOI K?9AB6 7DGCCO ?<5B 6>?RK49F A9CD<SFAO9 <?< ECBDAO9 6BCDBEO. 
�>F<6AB9, ;4<AF9D9EB64AAB9, Q@BJ<BA4?PAB9 B5EG:89A<9 6989F > 
BE@OE?9AAB@G GE6B9A<R AB6OI ;A4A<=, @B:9F ;4EF46<FP K9?B69>4 
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:9?4S CD<EB98<A<FPES > B5EG:89A<R. "8A4>B 9E?< 7DGCC4, F9@4 < 6BCDBEO 
FM4F9?PAB CB8B5D4AO, FB BF89?PAO@ GK4EFA<>4@ EF4AB6<FES BK9AP FDG8AB 
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A4CD46?9A<9@ 8<E>GEE<<, CB86989A<S CDB@9:GFBKAOI <FB7B6, CB889D:4A<S 
< EF<@G?<DB64A<S 4>F<6ABEF< GK4EFA<>B6.  
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>DG7G A4CD46?SFP B5EG:89A<9 6 AG:AB9 DGE?B. 
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GE6B9A<< GK95AB7B @4F9D<4?4 8BCGM9AO A95B?PL<9 CDB59?O, A9 <E>4;<6L<9 
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D4;6UDAGFB9, BH<J<4?PAB9, EBB5M9A<9 CB BCD989?UAAB@G 6BCDBEG. 
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6.4 �DBJ98GD4 < >D<F9D<< BJ9A>< ;A4A<= < G@9A<= CD< 

CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 6 HBD@9 Q>;4@9A4 (;4K9F E BJ9A>B=) 
 

1>;4@9A CD9E?98G9F J9?P BJ9A<FP CB?GK9AAO9 F9BD9F<K9E><9 ;A4A<S, 
G@9A<9 <AF97D<DB64FP CB?GK9AAO9 ;A4A<S < CD<@9ASFP <I > D9L9A<R 
CD4>F<K9E><I ;484K CB 6<84@ 89SF9?PABEF<, BCD989?9AAO@< BEAB6AB= 
CDBH9EE<BA4?PAB= B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@B= 6 K4EF< >B@C9F9AJ<=, 
HBD@<DG9@OI 6 D4@>4I <;GK49@B= 8<EJ<C?<AO. 

1>;4@9A E849FES 6E9@< B5GK4RM<@<ES 6 B5S;4F9?PAB@ CBDS8>9 6 
EFDB7B@ EBBF69FEF6<< E GK95AO@< C?4A4@< BEAB6AB= CDBH9EE<BA4?PAB= 
B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O CB A4CD46?9A<R CB87BFB6>< (EC9J<4?PABEF<) < 
GF69D:89AAO@< GK95AO@< D45BK<@< CDB7D4@@4@< CB 8<EJ<C?<A4@. 

1>;4@9A 3 QFB HBD@4 >BAFDB?S ;A4A<=, CB?GK9AAOI B5GK4RM<@ES 6 IB89 
<;GK9A<S 8<EJ<C?<AO 6 J9?B@ <?< CDB@9:GFBKA4S (CB B>BAK4A<< E9@9EFD4) 
BJ9A>4 ;A4A<= EFG89AF4 CB BF89?PAO@ D4;89?4@ 8<EJ<C?<AO, >GDEB6O@ 
D45BF4@, D4;?<KAB7B 6<84 CD4>F<>4@. 

�9>4AO H4>G?PF9FB6 'A<69DE<F9F4 6 <E>?RK<F9?PAOI E?GK4SI A4 
BEAB64A<< ;4S6?9A<= EFG89AFB6 <@9RF CD46B D4;D9L4FP B5GK4RM<@ES, 
GEC9LAB BE64<64RM<@ CDB7D4@@G >GDE4, 8BEDBKAGR E84KG ;4K9FB6 CD< 
GE?B6<< 6OCB?A9A<S <@< GEF4AB6?9AAOI CD4>F<K9E><I D45BF 59; 
BE6B5B:89A<S BF F9>GM<I ;4ASF<= CB 8DG7<@ 8<EJ<C?<A4@. 

(BD@4 CDB6989A<S 1>;4@9A (GEFA4S, C<EP@9AA4S < 8D.) GEF4A46?<649FES 
D45BK9= CDB7D4@@B= 8<EJ<C?<AO. �BCDBEO, ;484K<, ;484A<S 8?S ;4K9F4 
BCD989?SRFES HBA8B@ BJ9ABKAOI ED98EF6 D45BK9= CDB7D4@@O 8<EJ<C?<AO. 

!9 CB;8A99, K9@ ;4 20 8A9= 8B A4K4?4 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 
CD9CB8464F9?P 6O849F EFG89AF4@ BKAB= HBD@O B5GK9A<S 6BCDBEO < ;484A<S 
8?S Q>;4@9A4 CB F9BD9F<K9E>B@G >GDEG. "5GK4RM<@ES ;4BKAB= HBD@O 
B5GK9A<S 6BCDBEO < ;484A<S 8?S Q>;4@9A4 6O84RFES GCB?AB@BK9AAO@ ?<JB@ 
(CD9CB8464F9?9@ EBBF69FEF6GRM9= 8<EJ<C?<AO, @9FB8<EFB@) 8B B>BAK4A<S 
CD98L9EF6GRM9= CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<. �BAFDB?P ;4 <ECB?A9A<9@ 
84AAO@< @9DBCD<SF<S@< < <I <ECB?A9A<9@ 6B;?4749FES A4 ;4698GRM97B 
>4H98DB=. 

#D< S6>9 A4 Q>;4@9A, B5GK4RM<=ES B5S;4A <@9FP CD< E959 ;4K9FAGR 
>A<:>G, >BFBDGR BA CD98NS6?S9F CD9CB8464F9?R 6 A4K4?9 CDB6989A<S 
Q>;4@9A4. 

1>;4@9A CB 8<EJ<C?<A9 CD<A<@4RFES CD9CB8464F9?S@<, 698GM<@< 
CD4>F<K9E><9 ;4ASF<S 6 7DGCC4I <?< K<F4RM<@< ?9>J<< CB 84AAB= 
8<EJ<C?<A9. 

�B 6D9@S Q>;4@9A4 Q>;4@9AG9@O= <@99F CD46B E D4;D9L9A<S 
CD9CB8464F9?S CB?P;B64FPES GK95AO@< CDB7D4@@4@< CB >GDEG, >4DF4@<, 
ECD46BKA<>4@<, F45?<J4@< < 8DG7B= ECD46BKAB= ?<F9D4FGDB=. #D< CB87BFB6>9 
> GEFAB@G Q>;4@9AG Q>;4@9AG9@O= 6989F ;4C<E< 6 ?<EF9 GEFAB7B BF69F4, 
>BFBDO= ;4F9@ (CB B>BAK4A<< Q>;4@9A4) E849FES Q>;4@9A4FBDG. "5GK4RM<=ES, 
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<ECOF46L<= ;4FDG8A9A<S CD< CB87BFB6>9 > BF69FG CB 6O5D4AAB@G <@ 5<?9FG, 
<@99F CD46B A4 6O5BD 6FBDB7B 5<?9F4 E EBBF69FEF6GRM<@ CDB8?9A<9@ 6D9@9A< 
A4 CB87BFB6>G. #D< B>BAK4F9?PAB@ BJ9A<64A<< BF69F4 B5GK4RM97BES BJ9A>4 
EA<:49FES A4 B8<A 54??. �O84K4 FD9FP97B 5<?9F4 B5GK4RM9@GES A9 
D4;D9L49FES. �E?< B5GK4RM<=ES S6<?ES A4 Q>;4@9A, 6;S? 5<?9F <?< 6BCDBE < 
BF>4;4?ES BF BF69F4, FB 6 Q>;4@9A4J<BAAB= (;4K9FAB=) 698B@BEF< 9@G 
6OEF46?S9FES BJ9A>4 «A9 ;4KF9AB» 59; GK9F4 CD<K<AO BF>4;4. 

!4DGL9A<S@< GK95AB= 8<EJ<C?<AO 6B 6D9@S CDB@9:GFBKAB= 
4FF9EF4J<< S6?SRFES: 

- EC<EO64A<9 (6 FB@ K<E?9 E <ECB?P;B64A<9@ @B5<?PAB= E6S;<, D9EGDEB6 
�AF9DA9F, 4 F4>:9 ?<F9D4FGDO < @4F9D<4?B6, A9 D4;D9L9AAOI > <ECB?P;B64A<R 
A4 Q>;4@9A9 <?< ;4K9F9); 

- B5D4M9A<9 > 8DG7<@ B5GK4RM<@ES ;4 CB@BMPR <?< >BAEG?PF4J<9= CD< 
CB87BFB6>9 BF69F4 CB 5<?9FG <?< 6OCB?A9A<< ;4K9FAB7B ;484A<S; 

- CDBIB:89A<9 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< ?<J4@<, 6O84RM<@< E95S ;4 
B5GK4RM97BES, B5S;4AAB7B E8464FP Q>;4@9A (;4K9F); 

- A9>BDD9>FAB9 CB6989A<9 B5GK4RM97BES CB BFABL9A<R > 
CD9CB8464F9?R (6 FB@ K<E?9 7DG5BEFP, B5@4A < F.C.). 

!4DGL9A<S B5GK4RM<@ES 8<EJ<C?<AO A4 Q>;4@9A9 CD9E9>4RFES. � QFB@ 
E?GK49 6 Q>;4@9A4J<BAAB= 698B@BEF< 9@G 6OEF46?S9FES BJ9A>4 «A9 ;4KF9AB». 

#D<EGFEF6<9 A4 Q>;4@9A4I CBEFBDBAA<I ?<J A9 8BCGE>49FES. 
#B D9;G?PF4F4@ Q>;4@9A4 6 Q>;4@9A4J<BAAGR (;4K9FAGR) 698B@BEFP 

6OEF46?SRFES BJ9A>< «;4KF9AB» <?< «A9 ;4KF9AB», CB D9;G?PF4F4@ Q>;4@9A4 
(;4K9F4 E BJ9A>B=) - «BF?<KAB»; «IBDBLB»; «G8B6?9F6BD<F9?PAB»; 
«A9G8B6?9F6BD<F9?PAB». 

1>;4@9A4J<BAA4S 698B@BEFP S6?S9FES BEAB6AO@ C9D6<KAO@ 
8B>G@9AFB@ CB GK9FG GEC9649@BEF< EFG89AFB6.  

1>;4@9A4J<BAA4S 698B@BEFP A9;46<E<@B BF HBD@O >BAFDB?S EB89D:<F 
E?98GRMGR B5MGR <AHBD@4J<R: A4<@9AB64A<9 'A<69DE<F9F4; A4<@9AB64A<9 
8B>G@9AF4; AB@9D E9@9EFD4; GK95AO= 7B8; HBD@G >BAFDB?S (Q>;4@9A, ;4K9F, 
>GDEB64S D45BF4 (CDB9>F)); A4;64A<9 8<EJ<C?<AO; 84FG CDB6989A<S Q>;4@9A4, 
;4K9F4; AB@9D 7DGCCO, AB@9D >GDE4, H4@<?<R, <@S, BFK9EF6B CD9CB8464F9?S; 
84?99 6 HBD@9 F45?<JO 3 H4@<?<R, <@S, BFK9EF6B B5GK4RM97BES, 7 ;4K9FAB= 
>A<:>< <?< 5<?9F4. 

1>;4@9A4J<BAA4S 698B@BEFP 8?S BHBD@?9A<S D9;G?PF4FB6 E84K< 
Q>;4@9A4 EB89D:<F 8BCB?A<F9?PAGR <AHBD@4J<R 6 HBD@9 F45?<JO B 
D9;G?PF4F4I E84K< Q>;4@9A4 (J<HDB= < CDBC<EPR) < CB8C<EP Q>;4@9A4FBD4 CB 
>4:8B@G B5GK4RM9@GES. !<:9 6 F45?<KAB= HBD@9 849FES E6B8A4S 
<AHBD@4J<S CB 7DGCC9 (K<E?9AABEFP S6<6L<IES EFG89AFB6, K<E?9AABEFP 
E846L<I A4 «BF?<KAB», «IBDBLB», «G8B6?9F6BD<F9?PAB», 
«A9G8B6?9F6BD<F9?PAB», K<E?9AABEFP A9 8BCGM9AAOI > E84K9 Q>;4@9A4, 
K<E?9AABEFP A9 S6<6L<IES EFG89AFB6, ED98A<= 54?? CB 7DGCC9).  

1>;4@9A4J<BAAO9 698B@BEF< ;4CB?ASRFES L4D<>B6B= DGK>B=. 
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�4CD9M49FES ;4CB?A9A<9 698B@BEF9= >4D4A84LB@, 6A9E9A<9 6 A<I ?R5OI 
<ECD46?9A<= < 8BCB?A9A<=. #B?B:<F9?PAO9 BJ9A>< ;4ABESFES 6 
Q>;4@9A4J<BAAGR 698B@BEFP < ;4K9FAGR >A<:>G, A9G8B6?9F6BD<F9?PA4S 
BJ9A>4 CDBEF46?S9FES FB?P>B 6 Q>;4@9A4J<BAAB= 698B@BEF<. �4:84S BJ9A>4 
;469DS9FES CB8C<EPR CD9CB8464F9?S, CD<A<@4RM97B Q>;4@9A. 

!9S6>4 A4 Q>;4@9A BF@9K49FES 6 Q>;4@9A4J<BAAB= 698B@BEF< E?B64@< 
«A9 S6<?ES». "5GK4RM<=ES, A9 S6<6L<=ES CB G64:<F9?PAB= CD<K<A9 A4 
Q>;4@9A 6 GEF4AB6?9AAO= EDB>, CD98EF46?S9F 6 89>4A4F H4>G?PF9F4 
BCD4684F9?PAO9 8B>G@9AFO: ECD46>G B 5B?9;A<; B5NSEA<F9?PAGR; 6O;B6 A4 
EBD96AB64A<9, B?<@C<48G < F.C. 

#B B>BAK4A<< Q>;4@9A4 CD9CB8464F9?P-Q>;4@9A4FBD CB86B8<F 
EG@@4DAO= BJ9ABKAO= <FB7 6OEF46?9AAOI BJ9AB> < CD98EF46?S9F 
Q>;4@9A4J<BAAGR (;4K9FAGR) 698B@BEFP 6 89>4A4F H4>G?PF9F4 6 CBE?98A<= 
D45BK<= 89AP A989?<, CD98L9EF6GRM9= Q>;4@9A4J<BAAB= E9EE<<. 

#D9CB8464F9?P-Q>;4@9A4FBD A9E9F C9DEBA4?PAGR BF69FEF69AABEFP ;4 
CD46<?PABEFP BHBD@?9A<S Q>;4@9A4J<BAAB= 698B@BEF<, Q>;4@9A4J<BAAOI 
?<EFB6, ;4K9FAOI >A<:9>.  

#D< 6OEF46?9A<< BJ9A>< CD< Q>;4@9A9 CD9CB8464F9?P GK<FO649F 
CB>4;4F9?< < >D<F9D<< BJ9A<64A<S >B@C9F9AJ<<, >BFBDO9 EB89D:4FES 6 HBA89 
BJ9ABKAOI ED98EF6 CB 8<EJ<C?<A9.  

1>;4@9A4FBD <@99F CD46B 6OEF46?SFP BF89?PAO@ EFG89AF4@ 6 >4K9EF69 
CBBMD9A<S ;4 IBDBLGR D45BFG 6 E9@9EFD9 Q>;4@9A CB D9;G?PF4F4@ F9>GM9= (6 
F9K9A<9 E9@9EFD4) 4FF9EF4J<< 59; E84K< Q>;4@9A4.  

#D< A9EB7?4E<< E D9;G?PF4F4@< Q>;4@9A4 CB 8<EJ<C?<A9 B5GK4RM<=ES 
<@99F CD46B CB84FP 4C9??SJ<R A4 <@S D9>FBD4 'A<69DE<F9F4. 

"5GK4RM<@ES, >BFBDO9 A9 @B7?< CDB=F< CDB@9:GFBKAGR 4FF9EF4J<R 6 
B5M9GEF4AB6?9AAO9 EDB>< CB G64:<F9?PAO@ CD<K<A4@ (5B?9;AP, GIB8 ;4 
5B?PAO@ DB8EF69AA<>B@, GK4EF<9 6 D97<BA4?PAOI @9:6G;B6E><I B?<@C<484I, 
6 EBD96AB64A<SI < 8D.), CB8F69D:89AAO@ EBBF69FEF6GRM<@< 8B>G@9AF4@<, 
89>4AB@ H4>G?PF9F4 GEF4A46?<64RFES 8BCB?A<F9?PAO9 EDB>< CDBIB:89A<S 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<. #D<>4; B CDB8?9A<< CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 
B5GK4RM9@GES, <@9RM9@G G64:<F9?PAGR CD<K<AG, CB8C<EO649FES D9>FBDB@ 
'A<69DE<F9F4 A4 BEAB69 ;4S6?9A<S EFG89AF4 < CD98EF46?9A<S 89>4A4, 6 
>BFBDB@ 8B?:AO 5OFP B7B6BD9AO >BA>D9FAO9 EDB>< B>BAK4A<S 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<. 

&4>B@G B5GK4RM9@GES 8B?:A4 5OFP CD98BEF46?9A4 6B;@B:ABEFP CDB=F< 
CDB@9:GFBKAGR 4FF9EF4J<R CB EBBF69FEF6GRM9= 8<EJ<C?<A9 A9 5B?99 86GI 
D4; 6 CD989?4I B8AB7B 7B84 E @B@9AF4 B5D4;B64A<S 4>489@<K9E>B= 
;48B?:9AABEF<. � G>4;4AAO= C9D<B8 A9 6>?RK4RFES 6D9@S 5B?9;A< 
B5GK4RM97BES, A4IB:89A<9 97B 6 4>489@<K9E>B@ BFCGE>9 <?< BFCGE>9 CB 
59D9@9AABEF< < DB84@. %DB>< CDBIB:89A<S B5GK4RM<@ES CDB@9:GFBKAB= 
4FF9EF4J<< BCD989?SRFES 89>4AB@ H4>G?PF9F4. 
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�B;@B:ABEFP CDB=F< CDB@9:GFBKAGR 4FF9EF4J<R A9 5B?99 86GI D4; 
CD98BEF46?S9FES B5GK4RM9@GES, >BFBDO= G:9 <@99F 4>489@<K9E>GR 
;48B?:9AABEFP. &4><@ B5D4;B@, G>4;4AAO9 864 D4;4 CD98EF46?SRF EB5B= 
CB6FBDAB9 CDB6989A<9 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< <?<, <AO@< E?B64@<, 
CDB6989A<9 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 6 J9?SI ?<>6<84J<< 4>489@<K9E>B= 
;48B?:9AABEF<.  

�E?< CB6FBDA4S CDB@9:GFBKA4S 4FF9EF4J<S 6 J9?SI ?<>6<84J<< 
4>489@<K9E>B= ;48B?:9AABEF< CDB6B8<FES 6B 6FBDB= D4;, FB 8?S 99 CDB6989A<S 
EB;849FES >B@<EE<S A9 @9A99 K9@ <; FD9I CD9CB8464F9?9=, 6>?RK4S 
;4698GRM97B >4H98DB=, ;4 >BFBDB= ;4>D9C?9A4 8<EJ<C?<A4. �4698GRM<= 
>4H98DB= S6?S9FES CD98E984F9?9@ >B@<EE<<. "J9A>4, 6OEF46?9AA4S >B@<EE<9= 
CB <FB74@ C9D9E84K< Q>;4@9A4, S6?S9FES B>BAK4F9?PAB=; D9;G?PF4FO C9D9E84K< 
Q>;4@9A4 BHBD@?SRFES CDBFB>B?B@, >BFBDO= E849FES GCB?AB@BK9AAB@G ?<JG 
GK95AB7B BF89?4 'A<69DE<F9F4 < CB8L<649FES > BEAB6AB= Q>;4@9A4J<BAAB= 
698B@BEF< 7DGCCO.   

$4;D9L9A<9 A4 C9D9E84KG Q>;4@9A4 BHBD@?S9FES 6O84K9= EFG89AFG 
Q>;4@9A4J<BAAB7B ?<EF4 E G>4;4A<9@ EDB>4 E84K< Q>;4@9A4. �BA>D9FAGR 84FG 
< 6D9@S C9D9E84K< A4;A4K49F 89>4A H4>G?PF9F4 CB EB7?4EB64A<R E 
CD9CB8464F9?9@-Q>;4@9A4FBDB@. 1>;4@9A4J<BAAO9 ?<EFO 6 B5S;4F9?PAB@ 
CBDS8>9 D97<EFD<DGRFES < CB8C<EO64RFES 89>4AB@ H4>G?PF9F4. �BCGE> 
EFG89AFB6 CD9CB8464F9?9@ > C9D9E84K9 Q>;4@9A4 59; Q>;4@9A4J<BAAB7B ?<EF4 
A9 D4;D9L49FES. #B B>BAK4A<< <ECOF4A<S Q>;4@9A4J<BAAO= ?<EF E849FES 
CD9CB8464F9?9@ GCB?AB@BK9AAB@G ?<JG. 1>;4@9A4J<BAAO= ?<EF CB8L<649FES 
> BEAB6AB= Q>;4@9A4J<BAAB= 698B@BEF< 7DGCCO.  

#9D9E84K4 Q>;4@9A4 E J9?PR CB6OL9A<S CB?B:<F9?PAB= BJ9A>< 
8BCGE>49FES 6 <E>?RK<F9?PAOI E?GK4SI CB B5BEAB64AAB@G D9L9A<R 89>4A4 
H4>G?PF9F4. #9D9E84K4 Q>;4@9A4 E J9?PR CB6OL9A<S BJ9A>< «IBDBLB» 8?S 
CB?GK9A<S 8<C?B@4 E BF?<K<9@ 8BCGE>49FES 6 E?GK49, 9E?< A4?<K<9 QFB= 
BJ9A>< CD9CSFEF6G9F CB?GK9A<R EFG89AFB@ 8<C?B@4 E BF?<K<9@. &4>4S 
C9D9E84K4 @B:9F 5OFP CDB<;6989A4 FB?P>B A4 CBE?98A9@ >GDE9 B5GK9A<S 
EFG89AF4 6 'A<69DE<F9F4.  

' >4:8B7B EFG89AF4 8B?:9A 5OFP 6 A4?<K<< >BAEC9>F ?9>J<=. �4K9EF6B 
>BAEC9>FB6 < <I CB?ABF4 CDB69DSRFES 698GM<@ CD9CB8464F9?9@. � Q>;4@9AG 
8BCGE>4RFES B5GK4RM<9ES, 6OCB?A<6L<9 CDB7D4@@G <;GK49@B= 8<EJ<C?<AO. 

 97?4@9AF CDB6989A<S Q>;4@9A4. 
�B A4K4?4 CDB6989A<S Q>;4@9A4 Q>;4@9A4FBD B5S;4A CB?GK<FP A4 >4H98D9 

Q>;4@9A4J<BAAGR 698B@BEFP. #D<9@ Q>;4@9A4 G B5GK4RM<IES, >BFBDO9 A9 
8BCGM9AO > A9@G 89>4A4FB@ H4>G?PF9F4 <?< KP< H4@<?<< A9 G>4;4AO 6 
Q>;4@9A4J<BAAB= 698B@BEF<, A9 8BCGE>49FES. � <E>?RK<F9?PAOI E?GK4SI 
Q>;4@9A @B:9F CD<A<@4FPES CD< A4?<K<< G B5GK4RM97BES <A8<6<8G4?PAB7B 
Q>;4@9A4J<BAAB7B ?<EF4 (A4CD46?9A<S), BHBD@?9AAB7B 6 GEF4AB6?9AAB@ 
CBDS8>9.  

�BDS8B> CDB6989A<S GEFAB7B Q>;4@9A4. 
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#D9CB8464F9?P, CDB6B8SM<= Q>;4@9A CDB69DS9F 7BFB6ABEFP 4G8<FBD<< > 
CDB6989A<R Q>;4@9A4, D4E>?48O649F 6BCDBEO (5<?9FO) A4 EFB?9 F9>EFB@ 6A<;, 
B7?4L49F CBDS8B> CDB6989A<S Q>;4@9A4, GFBKAS9F EB EFG89AF4@< 
BD74A<;4J<BAAO9 6BCDBEO, E6S;4AAO9 E CDB6989A<9@ Q>;4@9A4. 

"K9D98ABEFP CD<5OF<S B5GK4RM<IES A4 Q>;4@9A BCD989?SRF 
CD9CB8464F9?P < EF4DBEF4 GK95AB= 7DGCCO. 

"5GK4RM<=ES, 6B=8S 6 4G8<FBD<R, A4;O649F E6BR H4@<?<R, 
CD98NS6?S9F Q>;4@9A4FBDG ;4K9FAGR >A<:>G < E 97B D4;D9L9A<S 6O5<D49F 
E?GK4=AO@ B5D4;B@ B8<A <; <@9RM<IES A4 EFB?9 6BCDBEB6 (5<?9FB6), A4;O649F 
97B AB@9D < (59D9F CD< A9B5IB8<@BEF< ?<EF 5G@47< HBD@4F4 �4 8?S K9DAB6<>4) 
< 7BFB6<FES > BF69FG ;4 BF89?PAO@ EFB?B@, 4 CD9CB8464F9?P H<>E<DG9F AB@9D 
Q>;4@9A4J<BAAB7B 5<?9F4. �B 6D9@S ;4KUF4 EFG89AF A9 <@99F CD46B CB><84FP 
4G8<FBD<R. 

#BE?9 CB87BFB6>< B5GK4RM<=ES 8B>?48O649F B 7BFB6ABEF< > BF69FG < E 
D4;D9L9A<S CD9CB8464F9?S BF69K49F A4 CBEF46?9AAO9 6BCDBEO. "F69F 
B5GK4RM97BES A4 6BCDBE 5<?9F4, 9E?< BA A9 G>?BA<?ES BF BF69F4 A4 ;484AAO= 
6BCDBE, A9 CD9DO649FES. �@G 8B?:A4 5OFP CD98BEF46?9A4 6B;@B:ABEFP 
<;?B:<FP EB89D:4A<9 BF69FB6 CB 6E9@ 6BCDBE4@ 5<?9F4.  

#D9CB8464F9?R CD98BEF46?S9FES CD46B: 
- BE6B5B8<FP B5GK4RM97BES BF CB?AB7B BF69F4 A4 84AAO= 6BCDBE, 9E?< 

CD9CB8464F9?P G59:89A 6 F69D8BEF< 97B ;A4A<=; 
- ;48464FP GFBKASRM<9 6BCDBEO CB EGM9EF6G BF69F4 < 8BCB?A<F9?PAO9 

6BCDBEO E69DI 5<?9F4, 4 F4>:9 8464FP ;484K< < CD<@9DO CB CDB7D4@@9 84AAB= 
8<EJ<C?<AO. �D9@S, BF6B8<@B9 A4 BF69F CB 5<?9FG, A9 8B?:AB CD96OL4FP 12 
@<AGF, 6>?RK4S BF69FO < A4 8BCB?A<F9?PAO9 6BCDBEO.  

�BDS8B> CDB6989A<S C<EP@9AAB7B Q>;4@9A4.  

#BDS8B> CDB6989A<S C<EP@9AAB7B Q>;4@9A4 B5NS6?S9FES 
CD9CB8464F9?9@ A4 >BAEG?PF4J<< C9D98 Q>;4@9AB@. "FEK9F 6D9@9A<, 
BF6989AAB7B A4 C<EP@9AAO= Q>;4@9A, <89F CB ;469DL9A<< CDBJ98GDO 
D4;@9M9A<S B5GK4RM<IES 6 4G8<FBD<< < D4;84K< Q>;4@9A4J<BAAOI ;484A<=. 
"5GK4RM<=ES B5S;4A S6?SFPES A4 Q>;4@9A 6 G>4;4AAB9 6 D4EC<E4A<< 6D9@S. � 
E?GK49 BCB;84A<S 6D9@S, BF6989AAB9 A4 C<EP@9AAO= >BAFDB?P ;A4A<=, A9 
CDB8?9649FES. 

#9D98 CDB6989A<9@ C<EP@9AAB7B Q>;4@9A4 BEAB6AB= Q>;4@9A4FBD 
8B?:9A ;4D4A99 D4;D45BF4FP EI9@G D4;@9M9A<S B5GK4RM<IES 6 4G8<FBD<< 6 
;46<E<@BEF< BF >B?<K9EF64 CB87BFB6?9AAOI 64D<4AFB6 < K<E?4 B5GK4RM<IES. 

"5GK4RM<9ES ;4CB?ASRF 4G8<FBD<R, D4EE4:<64RFES EB7?4EAB EI9@9 
D4;@9M9A<S (6 E?GK49 A4?<K<S F4>B6B=). #D< E959 B5GK4RM<9ES 8B?:AO <@9FP 
FB?P>B C<EP@9AAO9 CD<A48?9:ABEF< < ;4K9FAGR >A<:>G, >BFBDO9 8B?:AO 
CB?B:<FP C9D98 EB5B= A4 D45BK<= EFB?.  

#D9CB8464F9?P D4;849F 6BCDBEO (5<?9FO) CB D4;D45BF4AAB= EI9@9. 
1>;4@9A4J<BAAO9 5<?9FO < ?<EFO E ;484A<S@< > A<@ 8B?:AO 5OFP CB69DAGFO 
F9>EFB@ 6A<;, KFB5O B5GK4RM<9ES 8B B>BAK4A<S CDBJ98GDO D4;84K< A9 @B7?< 
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A4K4FP 6OCB?A9A<9 D45BFO. �B 6D9@S D4;84K< 6FBDB= CD9CB8464F9?P 
A45?R849F, KFB5O B5GK4RM<9ES A9 B5@9A<64?<EP 8DG7 E 8DG7B@ 64D<4AF4@<, 
A9 C9D9E4:<64?<EP, A9 K<F4?< F9>EF ;484A<S. 

 #B B>BAK4A<< D4;84K< 6BCDBEB6 (5<?9FB6) B5GK4RM<@ES D4;D9L49FES 
C9D969DAGFP F9>EF ;484A<S < B8AB6D9@9AAB CD<EFGC<FP > 6OCB?A9A<R 
Q>;4@9A4. �B 6D9@S 6OCB?A9A<S C<EP@9AAB7B Q>;4@9A4 B8<A <; 
CD9CB8464F9?9= CB8IB8<F > >4:8B@G <; B5GK4RM<IES < CDB69DS9F:  

1) ;4KUFAGR >A<:>G, B5D4M4S 6A<@4A<9 A4 6G;, H4>G?PF9F, >GDE, (.�.". 
< HBFB;  

2) FBF ?< 64D<4AF 6OCB?AS9F B5GK4RM<=ES, >BFBDO= BA CB?GK<? 
EB7?4EAB D4;D45BF4AAB= EI9@9 D4EE48><. 

#B B>BAK4A<< BF6989AAB7B 6D9@9A< B5GK4RM<9ES B8AB6D9@9AAB 
CB><84RF 4G8<FBD<R, BEF46<6 A4 E6B9@ D45BK9@ @9EF9 6OCB?A9AAGR 
Q>;4@9A4J<BAAGR D45BFG < 6E9 K9DAB6<><. �E?< D45BF4 ;469DL9A4 
EGM9EF69AAB D4APL9 EDB>4, FB CB D4;D9L9A<R CD9CB8464F9?S B5GK4RM<=ES 
@B:9F CB><AGFP 4G8<FBD<R 8BEDBKAB. 

�?S BF69F4 <ECB?P;G9FES EF4A84DFAO= ?<EF HBD@4F4 �4. #D< 
BHBD@?9A<< BF69F4 8BCGE>49FES GCBFD95?9A<9 FB?P>B B5M9CD<ASFOI 
EB>D4M9A<=. �<EFO BF69F4 E?98G9F ;4CB?ASFP 4>>GD4FAB < D4;5BDK<6B DGK>B= 
E<A97B <?< K9DAB7B J69F4; <ECB?P;B64A<9 >4D4A84L4 A98BCGEF<@B. 

"5GK4RM<=ES CB8C<EO649F >4:8O= ?<EF C<EP@9AAB= D45BFO, G>4;O64S 
H4@<?<R, <A<J<4?O, >GDE < AB@9D GK95AB= 7DGCCO. "L<5BKAGR, CB @A9A<R 
EFG89AF4, K4EFP BF69F4 9@G E?98G9F 4>>GD4FAB ;4K9D>AGFP. �ECB?P;B64A<9 <AOI 
>BDD9>F<DGRM<I ED98EF6 A9 D9>B@9A8G9FES 6 E6S;< E B7D4A<K9AAO@ 6D9@9A9@ 
CDB6989A<S Q>;4@9A4.  

#B D9;G?PF4F4@ E84K< Q>;4@9A4 (;4K9F4 E BJ9A>B=) CD9CB8464F9?P 
6OEF46?S9F BJ9A>G E GK9FB@ CB>4;4F9?9= D45BFO EFG89AF4 6 F9K9A<9 E9@9EFD4. 

�OEF46?9A<9 BJ9AB> A4 Q>;4@9A9 BEGM9EF6?S9FES A4 BEAB69 CD<AJ<CB6 
B5N9>F<6ABEF<, ECD4698?<6BEF<, 6E9EFBDBAA97B 4A4?<;4 GDB6AS ;A4A<= 
EFG89AFB6. 

#D< 6OEF46?9A<< BJ9A>< CD9CB8464F9?P GK<FO649F:  
- ;A4A<9 H4>F<K9E>B7B @4F9D<4?4 CB CDB7D4@@9 8<EJ<C?<AO, 6 FB@ K<E?9 

;A4A<9 B5S;4F9?PAB= ?<F9D4FGDO, EB6D9@9AAOI CG5?<>4J<= CB CDB7D4@@9 
>GDE4, 4 F4>:9 <EFBD<< A4G><; 

- EF9C9AP 4>F<6ABEF< EFG89AF4 A4 E9@<A4DE><I ;4ASF<SI; 
- ?B7<>G, EFDG>FGDG, EF<?P BF69F4; >G?PFGDG D9K<, @4A9DG B5M9A<S; 

7BFB6ABEFP > 8<E>GEE<<, 4D7G@9AF<DB64AABEFP BF69F4; GDB69AP 
E4@BEFBSF9?PAB7B @OL?9A<S; G@9A<9 CD<?B:<FP F9BD<R > CD4>F<>9, D9L<FP 
;484K<; 

- A4?<K<9 CDBCGE>B6 E9@<A4DE><I < ?9>J<BAAOI ;4ASF<= CB 
A9G64:<F9?PAO@ CD<K<A4@. 

�A4A<S < G@9A<S, A46O>< CB EHBD@<DB64AABEF< EBBF69FEF6GRM97B 
<A8<>4FBD 8BEF<:9A<S >B@C9F9AJ<<: (��-1'�-3), (��-2'�-3), (��-3'�-3), (��-1'�-5), 
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(��-2'�-5), (��-3'�-5), (��-1'�-6), (��-2'�-6), (��-3'�-6) CD< CDB@9:GFBKAB= 
4FF9EF4J<< (Q>;4@9A) BJ9A<64RFES «BF?<KAB», 9E?<: 

�J9A>4 «BF?<KAB» (;4KF9AB) <?< 6OEB><= GDB69AP BE6B9A<S 
>B@C9F9AJ<< 3 B5GK49@O= 89@BAEFD<DG9F ECBEB5ABEFP > CB?AB= 
E4@BEFBSF9?PABEF< (8BCGE>4RFES >BAEG?PF4J<< E CD9CB8464F9?9@ CB 
EBCGFEF6GRM<@ 6BCDBE4@) 6 6O5BD9 ECBEB54 D9L9A<S A9<;69EFAOI <?< 
A9EF4A84DFAOI ;484A<= 6 D4@>4I GK95AB= 8<EJ<C?<AO E <ECB?P;B64A<9@ 
;A4A<=, G@9A<= < A46O>B6, CB?GK9AAOI >4> 6 IB89 BE6B9A<S 84AAB= GK95AB= 
8<EJ<C?<AO, F4> < E@9:AOI 8<EJ<C?<A, E?98G9F EK<F4FP >B@C9F9AJ<R 
EHBD@<DB64AAB= A4 6OEB>B@ GDB6A9.  

#D<EGFEF6<9 EHBD@<DB64AAB= >B@C9F9AJ<< A4 6OEB>B@ GDB6A9, 
ECBEB5ABEFP > 99 84?PA9=L9@G E4@BD4;6<F<R < 6OEB>B= 484CF<6ABEF< 
CD4>F<K9E>B7B CD<@9A9A<S > <;@9ASRM<@ES GE?B6<S@ CDBH9EE<BA4?PAB= 
;484K<. 

�J9A>4 «IBDBLB» (;4KF9AB) <?< CB6OL9AAO= GDB69AP BE6B9A<S 
>B@C9F9AJ<< 3 ECBEB5ABEFP B5GK4RM97BES CDB89@BAEFD<DB64FP 
E4@BEFBSF9?PAB9 CD<@9A9A<9 ;A4A<=, G@9A<= < A46O>B6 CD< D9L9A<< ;484A<=, 
4A4?B7<KAOI F9@, >BFBDO9 CD98EF46?S? CD9CB8464F9?P CD< CBF9AJ<4?PAB@ 
HBD@<DB64A<< >B@C9F9AJ<<, CB8F69D:849F A4?<K<9 EHBD@<DB64AAB= 
>B@C9F9AJ<<, CD<K9@ A4 5B?99 6OEB>B@ GDB6A9. !4?<K<9 EHBD@<DB64AAB= 
>B@C9F9AJ<< A4 CB6OL9AAB@ GDB6A9 E4@BEFBSF9?PABEF< EB EFBDBAO 
B5GK49@B7B CD< 99 CD4>F<K9E>B= 89@BAEFD4J<< 6 IB89 D9L9A<S 4A4?B7<KAOI 
;484A<= E?98G9F BJ9A<64FP >4> CB?B:<F9?PAB9 < GEFB=K<6B ;4>D9C?9AAB9 6 
CD4>F<K9E>B@ A46O>9. 

�J9A>4 «G8B6?9F6BD<F9?PAB» (;4KF9AB) <?< A<;><= GDB69AP 
BE6B9A<S >B@C9F9AJ<< 3 9E?< B5GK49@O= 89@BAEFD<DG9F E4@BEFBSF9?PABEFP 
6 CD<@9A9A<< ;A4A<=, G@9A<= < A46O>B6 > D9L9A<R GK95AOI ;484A<= 6 
CB?AB@ EBBF69FEF6<< E B5D4;JB@, 84AAO@ CD9CB8464F9?9@, CB ;484A<S@, 
D9L9A<9 >BFBDOI 5O?B CB>4;4AB CD9CB8464F9?9@, E?98G9F EK<F4FP, KFB 
>B@C9F9AJ<S EHBD@<DB64A4, AB 99 GDB69AP A98BEF4FBKAB 6OEB>. #BE>B?P>G 
6OS6?9AB A4?<K<9 EHBD@<DB64AAB= >B@C9F9AJ<<, 99 E?98G9F BJ9A<64FP 
CB?B:<F9?PAB, AB A4 A<;>B@ GDB6A9. 

�J9A>4 «A9G8B6?9F6BD<F9?PAB» <?< BFEGFEF6<9 EHBD@<DB64AABEF< 
>B@C9F9AJ<< 3 A9ECBEB5ABEFP B5GK49@B7B E4@BEFBSF9?PAB 
CDB89@BAEFD<DB64FP A4?<K<9 ;A4A<= CD< D9L9A<< ;484A<=, >BFBDO9 5O?< 
CD98EF46?9AO CD9CB8464F9?9@ 6@9EF9 E B5D4;JB@ <I D9L9A<S, BFEGFEF6<9 
E4@BEFBSF9?PABEF< 6 CD<@9A9A<< G@9A<S > <ECB?P;B64A<R @9FB8B6 BE6B9A<S 
GK95AB= 8<EJ<C?<AO < A9ECBEB5ABEFP E4@BEFBSF9?PAB CDBS6<FP A46O> 
CB6FBD9A<S D9L9A<S CBEF46?9AAB= ;484K< CB EF4A84DFAB@G B5D4;JG 
E6<89F9?PEF6GRF B5 BFEGFEF6<< EHBD@<DB64AAB= >B@C9F9AJ<<. "FEGFEF6<9 
CB8F69D:89A<S A4?<K<S EHBD@<DB64AABEF< >B@C9F9AJ<< E6<89F9?PEF6G9F B5 
BFD<J4F9?PAOI D9;G?PF4F4I BE6B9A<S GK95AB= 8<EJ<C?<AO.  
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6.5 �DBJ98GD4 < >D<F9D<< BJ9A>< ;A4A<= < G@9A<= CD< F9>GM9@ 
>BAFDB?9 GEC9649@BEF< E CD<@9A9A<9@ Q?9>FDBAAB7B B5GK9A<S < 

8<EF4AJ<BAAOI B5D4;B64F9?PAOI F9IAB?B7<=. 
"J9A>4 D9;G?PF4FB6 B5GK9A<S 6 D4@>4I F9>GM97B >BAFDB?S CDB6B8<FPES 

CBED98EF6B@ E<AIDBAAB7B < (<?<) 4E<AIDBAAB7B 6;4<@B89=EF6<S 
C9847B7<K9E><I D45BFA<>B6 E B5GK4RM<@<ES CBED98EF6B@ E9F< "�AF9DA9F". 

#DB6989A<< F9>GM97B >BAFDB?S GEC9649@BEF< BEGM9EF6?S9FES CB 
GE@BFD9A<R C9847B7<K9E>B7B D45BFA<>4 E GK9FB@ F9IA<K9E><I 6B;@B:ABEF9= 
B5GK4RM<IES E <ECB?P;B64A<9@ CDB7D4@@AOI ED98EF6, B59EC9K<64RM<I 
CD<@9A9A<9 Q?9@9AFB6 Q?9>FDBAAB7B B5GK9A<S < 8<EF4AJ<BAAOI 
B5D4;B64F9?PAOI F9IAB?B7<= 6 'A<69DE<F9F9, BFABESFES: 

÷ 1?9>FDBAA4S <AHBD@4J<BAAB-B5D4;B64F9?PA4S ED984 
(��"' �" #9A;9AE><= ��'; 

÷ BA?4=A 6<89BFD4AE?SJ<< A4 BH<J<4?PAB@ >4A4?9 (��"' 
�" #9A;9AE><= ��' 6 YouTube; 

÷ 6<89B;4C<E< ?9>J<= C9847B7<K9E><I D45BFA<>B6 (��"' �" 
#9A;9AE><= ��', D4;@9MUAAO9 A4 D4;?<KAOI 6<89BIBEF<A74I 
(A4CD<@9D, A4 >4A4?4I CD9CB8464F9?9= </<?< A4 BH<J<4?PAB@ >4A4?9 
(��"' �" #9A;9AE><= ��' 6 YouTube) </<?< B5?4KAOI ID4A<?<M4I 
(A4CD<@9D, 3A89>E.�<E>, Google.�<E>, "5?4>B Mail.ru < F.8.); 

÷ 7DGCCB64S 7B?BEB64S >BAH9D9AJ<S 6 @9EE9A8:9D4I 
(WhatsApp, Viber); 

÷ BA?4=A FD4AE?SJ<S 6 Instagram. 
'A<69DE<F9F B59EC9K<649F E?98GRM99 F9IA<K9E>B9 EBCDB6B:89A<9 

8<EF4AJ<BAAB7B B5GK9A<S: 
1) 1?9>FDBAA4S <AHBD@4J<BAAB-B5D4;B64F9?PA4S ED984: >B@CPRF9D E 

6OIB8B@ 6 <AF9DA9F (CD< 8BEFGC9 6A9 EF9A GA<69DE<F9F4) <?< >B@CPRF9D, 
CB8>?RK9AAO= > ?B>4?PAB= 6OK<E?<F9?PAB= E9F< GA<69DE<F9F4; 

2) BA?4=A-6<89BFD4AE?SJ<<: >B@CPRF9D E 6OIB8B@ 6 <AF9DA9F, 
4G8<B>B?BA><; 

3) CDBE@BFD 6<89B;4C<E9= ?9>J<=: >B@CPRF9D E 6OIB8B@ 6 <AF9DA9F, 
4G8<B>B?BA><; 

4) 7DGCCB64S 7B?BEB64S >BAH9D9AJ<S 6 @9EE9A8:9D4I: @B5<?PAO= 
F9?9HBA (E@4DFHBA) <?< >B@CPRF9D E GEF4AB6?9AAB= CDB7D4@@B= (WhatsApp, 
Viber < F.C.), 4G8<B>B?BA>4@< < 6OIB8B@ 6 <AF9DA9F; 

5) BA?4=A FD4AE?SJ<S 6 Instagram: D97<EFD4J<S 6 Instagram, >B@CPRF9D E 
4G8<B>B?BA>4@< < 6OIB8B@ 6 <AF9DA9F. 

#9847B7<K9E><= D45BFA<> @B:9F D9>B@9A8B64FP B5GK4RM<@ES <;GK9A<9 
BA?4=A >GDE4 A4 B5D4;B64F9?PAB= C?4FHBD@9 «"F>DOFB9 B5D4;B64A<9» 
https://openedu.ru/specialize/.  #?4FHBD@4 EB;84A4 �EEBJ<4J<9= "!4J<BA4?PA4S 
C?4FHBD@4 BF>DOFB7B B5D4;B64A<S", GKD9:89AAB= 698GM<@< GA<69DE<F9F4@< 
-  �' <@.  .�. �B@BABEB64, %#5#', %#5�', !�&' « �%<%», !�' �,1, 
 (&�, 'D(' < 'A<69DE<F9F �& ". �E9 >GDEO, D4;@9M9AAO9 A4 #?4FHBD@9, 

https://openedu.ru/specialize/
https://openedu.ru/course/
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8BEFGCAO 8?S B5GK4RM<IES 59EC?4FAB. "E6B9A<9 B5GK4RM<@ES 
B5D4;B64F9?PAOI CDB7D4@@ <?< <I K4EF9= 6 6<89 BA?4=A->GDEB6 
CB8F69D:849FES 8B>G@9AFB@ B5 B5D4;B64A<< < (<?<) B >64?<H<>4J<< ?<5B 
8B>G@9AFB@ B5 B5GK9A<<, 6O84AAO@ BD74A<;4J<9=, D94?<;GRM9= 
B5D4;B64F9?PAO9 CDB7D4@@O <?< <I K4EF< 6 6<89 BA?4=A->GDEB6. �4K9F 
D9;G?PF4FB6 B5GK9A<S BEGM9EF6?S9FES 6 CBDS8>9 < HBD@4I, GEF4AB6?9AAOI 
'A<69DE<F9FB@ E4@BEFBSF9?PAB, CBED98EF6B@ EBCBEF46?9A<S C?4A<DG9@OI 
D9;G?PF4FB6 B5GK9A<S CB EBBF69FEF6GRM<@ GK95AO@ CD98@9F4@, >GDE4@, 
8<EJ<C?<A4@ (@B8G?S@), <AO@ >B@CBA9AF4@, BCD989?9AAO@ B5D4;B64F9?PAB= 
CDB7D4@@B=, E D9;G?PF4F4@< B5GK9A<S CB EBBF69FEF6GRM<@ GK95AO@ 
CD98@9F4@, >GDE4@, 8<EJ<C?<A4@ (@B8G?S@), <AO@ >B@CBA9AF4@ 
B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O, CB >BFBDB= B5GK4RM<=ES CDBIB8<? B5GK9A<9, 
CD< CD98EF46?9A<< B5GK4RM<@ES 8B>G@9AFB6, CB8F69D:84RM<I CDB=89AAB9 
<@ B5GK9A<9. 

#9847B7<K9E><= D45BFA<> BD74A<;G9F F9>GM<= >BAFDB?P GEC9649@BEF< < 
CBE9M9A<S B5GK4RM<@<ES 8<EF4AJ<BAAOI ;4ASF<=, E6B96D9@9AAB ;4CB?AS9F 
:GDA4? CBE9M9A<S ;4ASF<=. 

�?S FB7B, KFB5O CD<EFGC<FP > <;GK9A<R 8<EF4AJ<BAAB7B >GDE4 
8<EJ<C?<AO, A9B5IB8<@B E?98GRM99: 

1. �4IB8<@ 6 Q?9>FDBAAB= ED989 6 8<EJ<C?<AG (CD4>F<>G), 789 
A9B5IB8<@B BJ9A<FP 8<EF4AJ<BAAO= >GDE. 

2. �O5<D49@ A9B5IB8<@B9 ;484A<9. 
 

 
 

3. #BS6<FES E?98GRM99 B>AB (CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 <?< ?45BD4FBDA4S 
D45BF4). 
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4. �4?99 A4:<@49@ >ABC>G 

 
5. �4?99 CBS6<FES B>AB (6 84AAO= @B@9AF BF69FO BFEGFEF6GRF). 
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#D< A4?<K<< BF69FB6 CBS6<FES B>AB, 6 >BFBDB@ BEGM9EF6?S9FES BJ9A>4 
BF69F4, < H<>E<DG9FES 6D9@S < 84F4 E84K< D45BFO. 

 

 
 

 

6. �?S CDBE@BFD4 6E9I 89=EF6<= ;4C<E4AAO@< A4 >GDE CB?P;B64F9?S@< 
A9B5IB8<@B A4:4FP >ABC>G «5B?PL9». 
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7. �4F9@ CBS6<FES B>AB, 6B 6>?48>9 BFKUFO A4:<@49@ >ABC>G «�GDA4? 

EB5OF<=». 

 
8. �4F9@ 6 BF>DO6L9=ES 6>?48>9, 6O5<D49F9 89=EF6<S, >BFBDO9 

A9B5IB8<@B CDBE@BFD9FP (CBE9M9A<9 >GDE4) 
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9. � BF>DO6L9=ES  6>?48>9 «6E9 8A<» 6O5<D49@ A9B5IB8<@B9 A4@ K<E?B, 

> CD<@9DG 20 89>45DS 2019 7B84. &B784 CBS6<FES B>AB 789 6B;@B:AB 
CBE@BFD9FP 89=EF6<S GK4EFA<>B6 >GDE4. 

 
 

10. #D< QFB@ H4>F 6OCB?A9A<S ;484A<= H<>E<DG9FES 6 1�"% < 
BJ9A<649FES 698GM<@ CD9CB8464F9?9@. !9 6OCB?A9A<9 ;484A<S S6?S9FES 
CDBCGE>B@ ;4ASF<S. �4AAO= H4>F H<>E<DG9FES 6 :GDA4?9 CBE9M9A<S ;4ASF<= 
6 EBBF69FEF6<< E D4EC<E4A<9@. 
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6.7 �DBJ98GD4 < >D<F9D<< BJ9A>< ;A4A<= < G@9A<= CD< 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< E CD<@9A9A<9@ Q?9>FDBAAB7B B5GK9A<S < 

8<EF4AJ<BAAOI B5D4;B64F9?PAOI F9IAB?B7<= 6 HBD@9 Q>;4@9A4 (;4K9F4 E 
BJ9A>B=, ;4K9F4) 

 

#DB@9:GFBKA4S 4FF9EF4J<S E CD<@9A9A<9@ Q?9>FDBAAB7B B5GK9A<S < 
8<EF4AJ<BAAOI B5D4;B64F9?PAOI F9IAB?B7<= 6 HBD@9 Q>;4@9A4 (;4K9F4 E 
BJ9A>B=, ;4K9F4) CDB6B8<FES E <ECB?P;B64A<9@ B8AB= <; HBD@: 

" >B@CPRF9DAB9 F9EF<DB64A<9;  
" GEFAB9 EB59E98B64A<9, A4CD46?9AAB9 A4 6OS6?9A<9 B5M97B GDB6AS 

CB87BFB6?9AABEF< (BCDBE 59; CB87BFB6>< <?< E A9EGM9EF69AAO@ 6>?48B@ 
BF69F4 CB 6O84AAB@G A4 CB87BFB6>G 6BCDBEG 6 B5M9= BJ9A>9 ;4 BF69F 
B5GK4RM97BES), <?< <A4S HBD@4 4FF9EF4J<<, 6>?RK4RM4S GEFAB9 
EB59E98B64A<9 84AAB7B F<C4;  

" >B@5<A4J<S C9D9K<E?9AAOI HBD@.  
#9847B7<K9E><= D45BFA<> 6O5<D49F HBD@G CDB6989A<S CDB@9:GFBKAB= 

4FF9EF4J<< <?< >B@5<A4J<R G>4;4AAOI HBD@ 6 ;46<E<@BEF< BF F9IA<K9E><I 
GE?B6<= B5GK4RM<IES < A4?<K<S BJ9ABKAOI ED98EF6 CB 8<EJ<C?<A9 (@B8G?R) 
6 F9EFB6B= HBD@9. #D<@9AS9FES 98<AO= CBDS8B> CDB6989A<S 6 8<EF4AJ<BAAB@ 
HBD@4F9 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<, CB6FBDAB= CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 
CD< ?<>6<84J<< 4>489@<K9E>B= ;48B?:9AABEF<, 4 F4>:9 4FF9EF4J<= CD< 
C9D96B89 < 6BEEF4AB6?9A<< B5GK4RM<IES. � EBBF69FEF6<< E #BDS8>B@ 
CD<@9A9A<S BD74A<;4J<S@<, BEGM9EF6?SRM<@< B5D4;B64F9?PAGR 
89SF9?PABEFP, Q?9>FDBAAB7B B5GK9A<S, 8<EF4AJ<BAAOI B5D4;B64F9?PAOI 
F9IAB?B7<= CD< D94?<;4J<< B5D4;B64F9?PAOI CDB7D4@@, GF69D:89AAO@ 
CD<>4;B@  <AB5DA4G>< $BEE<< BF 23.08.2017 7 816, CD< CDB6989A<< 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< E CD<@9A9A<9@ Q?9>FDBAAB7B B5GK9A<S, 
8<EF4AJ<BAAOI B5D4;B64F9?PAOI F9IAB?B7<= (84?99 3 CDB@9:GFBKA4S 
4FF9EF4J<S) B59EC9K<649FES <89AF<H<>4J<S ?<KABEF< B5GK4RM97BES < 
>BAFDB?P EB5?R89A<S GE?B6<= CDB6989A<S @9DBCD<SF<=, 6 D4@>4I >BFBDOI 
BEGM9EF6?S9FES BJ9A>4 D9;G?PF4FB6 B5GK9A<S. #DB@9:GFBKA4S 4FF9EF4J<S 
@B:9F A4;A4K4FPES E CBA989?PA<>4 CB EG55BFG E 8-00 8B 17-00 CB @BE>B6E>B@G 
6D9@9A< (BKA4S HBD@4 B5GK9A<S). � E?GK49 6B;A<>AB69A<S 6 IB89 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< E5BS F9IA<K9E><I ED98EF6 B5GK4RM97BES, 
GEFD4A<FP >BFBDO= A9 G849FES 6 F9K9A<9 15 @<AGF, 84?PA9=L4S CDB@9:GFBKA4S 
4FF9EF4J<S B5GK4RM97BES A9 CDB6B8<FES, C9847B7<K9E><= D45BFA<> H<>E<DG9F 
A9S6>G B5GK4RM97BES CB G64:<F9?PAB= CD<K<A9.  

�?S CDB6989A<S CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 6 EBBF69FEF6<< E 
Q?9>FDBAAO@ D4EC<E4A<9@ 
(https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144) 

C9847B7<K9E><= D45BFA<> C9D9IB8<F CB EEO?>9 6 EB;84AAGR 6 1�"% 
8<EJ<C?<AG (6@9EFB 4G8<FBD<<) B8A<@ <; C9D9K<E?9AAOI ECBEB5B6:  

https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144
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" K9D9; Q?9>FDBAAB9 D4EC<E4A<9 ;4ASF<= A4 E4=F9 'A<69DE<F9F4 
(https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144); 

" K9D9; 1�"% ((https://eios.pgau.ru/?redirect=0), 6>?48>4 «�B@4LASS 
EFD4A<J4» - «$4EC<E4A<9 ;4ASF<=, ;4KUFB6, Q>;4@9AB6», < CDBIB8<F 
46FBD<;4J<R CB8 E6B<@ 98<AO@ ?B7<AB@/C4DB?9@. 

 
 

%FDG>FGD4 D4;89?4 8<EJ<C?<AO 6 -��% 8?O CDB6989A<O 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 

 

$4;89? 8<EJ<C?<AO 6 1�"%, CD98A4;A4K9AAO= 8?S CDB6989A<S 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 6 EBBF69FEF6<< E Q?9>FDBAAO@ D4EC<E4A<9@, 
EB89D:<F 6 A4;64A<< <AHBD@4J<R B 6<89 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<, 84F9 < 
6D9@9A< CDB6989A<S CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<, 8?S QFB7B 6IB8<@  6 «$9:<@ 
D984>F<DB64A<S» - «�B546<FP F9@G».  

 

https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144
https://eios.pgau.ru/?redirect=0
https://eios.pgau.ru/?redirect=0
https://eios.pgau.ru/?redirect=0
http://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144
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$4;89? 6 B5S;4F9?PAB@ CBDS8>9 EB89D:<F E?98GRM<9 Q?9@9AFO:  
4) «�<89B>BAH9D9AJ<S». �?S FB7B KFB5O EB;84FP 6<89B>BAH9D9AJ<R, 

C9847B7<K9E>B@G D45BFA<>G A9B5IB8<@B 8B546<FP Q?9@9AF 
«�<89B>BAH9D9AJ<S» 6 EB;84AAB= F9@9 CB CDBIB:89A<R CDB@9:GFBKAB= 
4FF9EF4J<<. 

 

 
!4;64A<9 EB;84AAB7B Q?9@9AF4 8B?:AB 5OFP «�<89B>BAH9D9AJ<S, (;4KUF 

<?< Q>;4@9A)» 6 ;46<E<@BEF< BF HBD@O CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<. 
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� E?GK49 6B;A<>AB69A<S FDG8ABEF9= CD< CB8>?RK9A<< > 
«�<89B>BAH9D9AJ<<», 6O;64AAOI BFEGFEF6<9@ F9IA<K9E><I ED98EF6 (695 
>4@9D4, @<>DBHBA < 8D.) < (<?<) BFEGFEF6<9@ >4K9EF69AAB= @B5<?PAB= E6S;< 
(E9F< �AF9DA9F) G B5GK4RM<IES, A4IB8SM<IES ;4 CD989?4@< 7. #9A;4, 
6B;@B:AB CD<@9A9A<9 HBFBH<>E4J<< (E CB8>?RKUAAB= 79B?B>4J<9= 
@9EFBCB?B:9A<S < (<?<) H<>E4J<9= 6D9@9A<) CD< <89AF<H<>4J<< ?<KABEF< 
B5GK4RM97BES. �?S QFB7B A9B5IB8<@B 6 8<EJ<C?<A9 (CD4>F<>9) 8B546<FP 
Q?9@9AF <?< D9EGDE «�484A<9», A4;64A<9 >BFBDB7B 8B?:AB 5OFP E?98GRM<@ 
«�89AF<H<>4J<< ?<KABEF<». 

 

 

https://eios.pgau.ru/course/view.php?id=20288
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"C<E4A<9 8B?:AB EB89D:4FP E?98GRMGR HD4;G «!9B5IB8<@B 6O?B:<FP 
6 84AAB9 ;484A<9 E6BR HBFB7D4H<R E D4E>DOFO@ C4ECBDFB@ A4 6FBDB=-FD9FP9= 
EFD4A<J4I, CD< QFB@ C4ECBDF 8B?:9A A4IB8<FPES A4 GDB6A9 ?<J4 (HBFB7D4H<S 
8B?:A4 5OFP BFB5D4:9A<9@ 79B?B>4J<< @9EFBCB?B:9A<S < (<?<) H<>E4J<9= 
6D9@9A<)». 

 

 
 

5) �484A<9 8?S CDB6989A<S BCDBE4 EFG89AFB6. � E?GK49 CDB6989A<S 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 6 HBD@9 F9EF<DB64A<S 6 D4;89? 8B546?S9FES 
Q?9@9AF «&9EF».  

�4A> F9EFB6OI ;484A<= < F9EF 8B?:AO 5OFP EHBD@<DB64AO A9 CB;8A99, 
K9@ 5 D45BK<I 8A9= 8B A4K4?4 CDB6989A<S CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 6 
EBBF69FEF6<< E Q?9>FDBAAO@ D4EC<E4A<9@.  

6) «�4KUFAB-Q>;4@9A4J<BAA4S 698B@BEFP». �?S FB7B, KFB5O EB;84FP 
84AAO= Q?9@9AF, C9847B7<K9E>B@G D45BFA<>G A9B5IB8<@B 8B546<FP Q?9@9AF 
«H4=?»  E A4;64A<9@ «�4KUFAB-Q>;4@9A4J<BAA4S 698B@BEFP» 6 EB;84AAB= F9@9 
CB CDBIB:89A<R CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<. �4AAGR 698B@BEFP 
C9847B7<K9E><= D45BFA<> CB?GK49F CB Q?9>FDBAAB= CBKF9 BF 89>4A4FB6 
H4>G?PF9FB6 < D4;@9M49F 9U 6 1�"% (6 HBD@4F9 docx (doc) <?< xlsx (xls)) CBE?9 
CDBIB:89A<S B5GK4RM<@<ES CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< CB 8<EJ<C?<A9 
(CD4>F<>9) 8?S BKAB= HBD@O B5GK9A<S, 8?S ;4BKAB= HBD@O B5GK9A<S 
698B@BEFP ;4CB?AS9FES CB @9D9 CDBIB:89A<S CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 
B5GK4RM<@<ES. 

 

�DB6989A<9 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 6 HBD@9 GEFAB7B 
EB59E98B64A<O  
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'EFAB9 EB59E98B64A<9 (<A8<6<8G4?PAB9 <?< 7DGCCB6B9) CDB6B8<FES 6 
HBD@4F9 6<89B>BAH9D9AJE6S;< 6 EB;84AAB@ D4;89?9 8<EJ<C?<AO, 
CD98A4;A4K9AAB7B 8?S CDB6989A<S CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<, 8?S C9D9IB84 6 
>BFBDGR A9B5IB8<@B 6BECB?P;B64FPES EBBF69FEF6GRM9= EEO?>B= 6 D4;89?9 
8<EJ<C?<AO. #9D98 A4K4?B@ CDB6989A<S EB59E98B64A<S 6 695<A4DAB= >B@A4F9 
C9847B7<K9E><= D45BFA<> 6O5<D49F «#B8>?RK<FES > E94AEG». 

 
 

�?S FB7B, KFB5O CD< GEFAB@ BCDBE9 6 6<89B>BAH9D9AJ<< CD<A<@4? 
GK4EF<9 FB?P>B B8<A B5GK4RM<=ES, A9B5IB8<@B CD9864D<F9?PAB EBEF46<FP 
7D4H<> BCDBE4. � E?GK49 CD<EB98<A9A<S > E94AEG 8DG7B7B CB?P;B64F9?S, 
A9B5IB8<@B A4:4FP «�E>?RK<FP CB?P;B64F9?S». 
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� A4K4?9 >4:8B7B EB5D4A<S 6 B5S;4F9?PAB@ CBDS8>9 C9847B7<K9E><= 
D45BFA<>:  

" 6>?RK49F D9:<@ 6<89B;4C<E<;  
" CDB6B8<F <89AF<H<>4J<R ?<KABEF< B5GK4RM97BES, 8?S K97B 

B5GK4RM<=ES A4;O649F BFK9F?<6B 6E?GI E6B< (�", 89@BAEFD<DG9F DS8B@ E 
?<JB@ 6 D4;69DAGFB@ 6<89 C4ECBDF <?< <AB= 8B>G@9AF4, G8BEFB69DSRM97B 
?<KABEFP (E9D<S < AB@9D 8B>G@9AF4 8B?:AO 5OFP E>DOFO B5GK4RM<@ES), 
CB;6B?SRM97B K9F>B ;4H<>E<DB64FP HBFB7D4H<R B5GK4RM97BES, 97B 
H4@<?<R, <@S, BFK9EF6B (CD< A4?<K<<), 84FG < @9EFB DB:89A<S, BD74A, 
6O846L<= 8B>G@9AF < 84FG 97B 6O84K<;  

" CDB6B8<F BE@BFD CB@9M9A<S, 8?S K97B B5GK4RM<=ES, C9D9@9M4S 
6<89B>4@9DG <?< ABGF5G> CB C9D<@9FDG CB@9M9A<S, 89@BAEFD<DG9F 
C9847B7<K9E>B@G D45BFA<>G CB@9M9A<9, 6 >BFBDB@ BA CDBIB8<F 4FF9EF4J<R.  

#BE?9 CDB6989A<S EB59E98B64A<S E B5GK4RM<@ES C9847B7<K9E><= 
D45BFA<> BFK9F?<6B 6E?GI B;6GK<649F (�" B5GK4RM97BES < 6OEF46?9AAGR 
9@G BJ9A>G («;4KF9AB», «A9 ;4KF9AB», «BF?<KAB», «IBDBLB», 
«G8B6?9F6BD<F9?PAB», «A9G8B6?9F6BD<F9?PAB»). � E?GK49 9E?< 6 IB89 
CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< CD< G84?9AAB@ 8BEFGC9 CDB<;BL9? E5B= 
F9IA<K9E><I ED98EF6 B5GK4RM97BES, GEFD4A<FP >BFBDO= A9 G84?BEP 6 F9K9A<9 
15 @<AGF, C9847B7<K9E><= D45BFA<> 6E?GI B;6GK<649F (�" B5GK4RM97BES, 
BC<EO649F I4D4>F9D F9IA<K9E>B7B E5BS < H<>E<DG9F H4>F A9S6>< 
B5GK4RM97BES CB G64:<F9?PAB= CD<K<A9.  

�D9@S CDB6989A<S EB59E98B64A<S E B5GK4RM<@ES A9 8B?:AB CD96OL4FP 
15 @<AGF. 

�?S >4:8B7B B5GK4RM97BES CDB6B8<FES BF89?PA4S 6<89B>BAH9D9AJ<S < 
EBID4AS9FES BF89?PA4S 6<89B;4C<EP EB59E98B64A<S 6 E?GK49 CDB6989A<S 
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GEFAB7B BCDBE4. #D< CDBIB:89A<9 F9EF<DB64A<S 8BEF4FBKA4 B8A4 ;4C<EP A4 
7DGCCG, CD< QFB@ G>4;O649FES 6 BC<E4A<< «&9EF<DB64A<9, 18.04.2020, 10.00-

10.30».  
 

 
 

#BE?9 EBID4A9A<S 6<89B;4C<E< C9847B7<K9E><= D45BFA<> @B:9F 
CDBEF46<FP 6OEF46?9AAGR B5GK4RM9@GES BJ9A>G 6 Q?9>FDBAAGR 698B@BEFP CB 
E?98GRM9@G 4?7BD<F@G.  

�4IB8<@ 6 CD9CB84649@O= >GDE < A4:<@49@ A4 «"J9A><». 
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�O5<D49@ «"FKUF CB BJ9A>4@». 
 

 
 

� D9;G?PF4F9 CBS6?S9FES 698B@BEFP E BJ9A>4@<, >G84 @O @B:9@ 
CDBEF46<FP <FB7B6GR BJ9A>G < 84?99 A4:<@49@ «%BID4A<FP».  

 
 

� E?GK49 A4?<K<S B5GK4RM<IES, A9 S6<6L<IES A4 CDB@9:GFBKAGR 
4FF9EF4J<R,  C9847B7<K9E><= D45BFA<> 6 B5S;4F9?PAB@ CBDS8>9  

" EB;849F BF89?PAGR 6<89B>BAH9D9AJ<R E A4<@9AB64A<9@ «!9 S6<?<EP 
A4 CDB@9:GFBKAGR 4FF9EF4J<R»;  
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" 6>?RK49F D9:<@ 6<89B;4C<E<; 
" 6E?GI B;6GK<649F (�" >4:8B7B B5GK4RM97BES E G>4;4A<9@ CD<K<AO 

97B A9S6>< A4 CDB@9:GFBKAGR 4FF9EF4J<R, 9E?< CD<K<A4 A4 @B@9AF 
CDB6989A<S CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< <;69EFA4.  

� E?GK49 9E?< G C9847B7<K9E>B7B D45BFA<>4 6B;A<>?< E5B< F9IA<K9E><I 
ED98EF6 CD< CB8>?RK9A<< < D45BF9 6 1�"%, BA @B:9F (6 CBDS8>9 <E>?RK9A<S) 
CDB69EF< CDB@9:GFBKAGR 4FF9EF4J<R, <ECB?P;GS ?R5B= @9EE9A8:9D, 
B59EC9K<64RM<= 6<89BE6S;P < ;4C<EP 6<89B B5M9A<S.  

�4C<EP A9B5IB8<@B CD<E?4FP CB 48D9EG shumaev.v.v@pgau.ru . 

!4<@9AB64A<9 H4=?4 E 6<89B A9B5IB8<@B ;48464FP 6 E?98GRM9@ HBD@4F9: 
«(�", 84F4, 4FF9EF4J<<, 6D9@S 4FF9EF4J<<_8<EJ<C?<A4.mp4». %EO?>4 A4 
6<89B;4C<EP 4FF9EF4J<< 5G89F D4;@9M9A4 6 EBBF69FEF6GRM9@ D4;89?9 BA?4=A-

>GDE4.  
 

�DB6989A<9 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 6 HBD@9 >B@CPNF9DAB7B 
F9EF<DB64A<O 

 

�B@CPRF9DAB9 F9EF<DB64A<9 CDB6B8<FES E <ECB?P;B64A<9@ HGA>J<< 6 
1�"%. &9EF 8B?:9A EBEFBSFP A9 @9A99 K9@ <; 20 6BCDBEB6, 6D9@S F9EF<DB64A<S 
3 A9 @9A99 15 @<AGF. 

#9D98 A4K4?B@ F9EF<DB64A<S C9847B7<K9E><= D45BFA<> 6 695<A4DAB= 
>B@A4F9 A4K<A49F EB5D4A<9 E A4<@9AB64A<9@ «&9EF<DB64A<9», 6>?RK49F 
6<89B;4C<EP. 

� E?GK49 9E?< <89AF<H<>4J<S ?<KABEF< CDB6B8<FES CBED98EF6B@ 
HBFBH<>E4J<<, C9847B7<K9E><= D45BFA<> 6IB8<F 6 D4;89? «�89AF<H<>4J<S 
?<KABEF<». � 84AAB@ D4;89?9 A4IB8SFES D4;@9MUAAO9 HBFB7D4H<< 
B5GK4RM<IES E D4E>DOFO@ C4ECBDFB@ A4 2-3 EFD4A<J9 <?< <AO@ 8B>G@9AFB@, 
G8BEFB69DSRM97B ?<KABEFP (E9D<S < AB@9D 8B>G@9AF4 8B?:AO 5OFP E>DOFO 
B5GK4RM<@ES), CB;6B?SRM97B K9F>B ;4H<>E<DB64FP HBFB7D4H<R 
B5GK4RM97BES, 97B H4@<?<R, <@S, BFK9EF6B (CD< A4?<K<<), 84FG < @9EFB 
DB:89A<S, BD74A, 6O846L<= 8B>G@9AF < 84FG 97B 6O84K<, (C4ECBDF 8B?:9A 
A4IB8<FES A4 GDB6A9 ?<J4, HBFB7D4H<S 8B?:A4 5OFP BFB5D4:9A<9@ 
79B?B>4J<< @9EFBCB?B:9A<S < (<?<) H<>E4J<9= 6D9@9A<). 

�4?99 C9847B7<K9E><= D45BFA<> CDB6B8<F <89AF<H<>4J<R ?<KABEF9= 
B5GK4RM<IES < BE@BFD CB@9M9A<= 6 >BFBDOI BA< A4IB8SFES (CD< 
6<89BH<>E4J<<), GK4EF6GRM<I 6 F9EF<DB64A<<, H<>E<DG9F B5GK4RM<IES, A9 
S6<6L<IES 8?S CDBIB:89A<S CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<, 6 EBBF69FEF6<< E 
CDBJ98GDB=, BC<E4AAB= 6OL9.  

�A<@4A<9! "5GK4RM<=ES, CD<EFGC<6L<= > 6OCB?A9A<R F9EF4 D4APL9 
CDB6989A<S <89AF<H<>4J<< 97B ?<KABEF<, CB <FB74@ CDB@9:GFBKAB= 
4FF9EF4J<< CB?GK49F BJ9A>G A9G8B6?9F6BD<F9?PAB. #BE?9 6OCB?A9A<S F9EF4 
B5GK4RM9@GES 46FB@4F<K9E>< 89@BAEFD<DG9FES CB?GK9AA4S BJ9A>4.  

mailto:shumaev.v.v@pgau.ru
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� E?GK49 9E?< 6 IB89 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< CD< G84?9AAB@ 8BEFGC9 
CDB<;BL?< E5B< F9IA<K9E><I ED98EF6 B5GK4RM<IES, GEFD4A<FP >BFBDO9 A9 
G84?BEP 6 F9K9A<9 15 @<AGF, C9847B7<K9E><= D45BFA<> EB;849F BF89?PAGR 
6<89B>BAH9D9AJ<R E A4<@9AB64A<9@ «%5B< F9IA<K9E><I ED98EF6», 6>?RK49F 
D9:<@ 6<89B;4C<E<, 8?S >4:8B7B B5GK4RM97BES 6E?GI B;6GK<649F (�" 
B5GK4RM97BES, BC<EO649F I4D4>F9D F9IA<K9E>B7B E5BS < H<>E<DG9F H4>F 
A9S6>< B5GK4RM97BES CB G64:<F9?PAB= CD<K<A9. 

 

$<>E4J<O D9;G?PF4FB6 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 
 

$9;G?PF4F CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< B5GK4RM97BES, CDB6989AAB= 6 
HBD@9 GEFAB7B EB59E98B64A<S, H<>E<DG9FES C9847B7<K9E><@ D45BFA<>B@ 6 
EBBF69FEF6GRM9= 6<89B;4C<E<, EEO?>4 A4 >BFBDGR D4;@9M49FES 6 
EBBF69FEF6GRM9@ D4;89?9 BA?4=A->GDE4 6 Moodle. $9;G?PF4F CDB@9:GFBKAB= 
4FF9EF4J<< B5GK4RM97BES, CDB6989AAB= 6 HBD@9 >B@CPRF9DAB7B 
F9EF<DB64A<S, H<>E<DG9FES 6 D9;G?PF4F4I F9EF4, EHBD@<DB64AAB7B 6 
EBBF69FEF6GRM9@ D4;89?9 BA?4=A->GDE4 6 Moodle. 

� 89AP CDB6989A<S CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< C9847B7<K9E><= D45BFA<> 
6ABE<F 99 D9;G?PF4FO 6 Q?9>FDBAAGR 698B@BEFP 6 EBBF69FEF6<< E 
6OL9<;?B:9AAB= <AEFDG>J<9=, 6OEF46?SS <FB7B6GR BJ9A>G.  

 

�BDO8B> BE6B5B:89A<O B5GK4NM<IEO BF CDB@9:GFBKAB= 
4FF9EF4J<< 

 

1>;4@9A4FBD <@99F CD46B 6OEF46?SFP BF89?PAO@ EFG89AF4@ 6 >4K9EF69 
CBBMD9A<S ;4 IBDBLGR D45BFG 6 E9@9EFD9 Q>;4@9A4J<BAAGR BJ9A>G CB 
D9;G?PF4F4@ F9>GM97B (6 F9K9A<9 E9@9EFD4) >BAFDB?S GEC9649@BEF< 59; E84K< 
Q>;4@9A4 <?< ;4K9F4. "J9A>4 ;4 Q>;4@9A 6OEF46?S9FES C9847B7<K9E><@ 
D45BFA<>B@ 6 698B@BEFP 6 C9D<B8 Q>;4@9A4J<BAAB= E9EE<<, <EIB8S <; ED98A97B 
54??4 CB D9;G?PF4F4@ D45BFO 6 E9@9EFD9, G>4;4AAO@ 6 Q?9>FDBAAB= 698B@BEF<. 

#9847B7<K9E><= D45BFA<> 6 E?GK49 BE6B5B:89A<S B5GK4RM97BES BF 
Q>;4@9A4, ;4K9F4 8B6B8<F 8B A97B 84AAGR <AHBD@4J<R E <ECB?P;B64A<9@ 
?<KAB7B >45<A9F4 6 1�"%. 
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%D98ASS BJ9A>4 BCD989?S9FES A4 BEAB69 FD9I < 5B?99 BJ9AB>. %FG89AF, 
CDBCGEF<6L<= CB G64:<F9?PAB= CD<K<A9 ;4ASF<9, A4 >BFBDB@ CDB6B8<?ES 
>BAFDB?P, 6CD469 CB?GK<FP F9>GMGR BJ9A>G CB;8A99. 

"5GK4RM<=ES BE6B5B:849FES BF E84K< ;4KUF4, 9E?< ED98A<= 54?? 
EBEF46<? 5B?99 3.   

"5GK4RM<=ES BE6B5B:849FES BF E84K< ;4KUF4 E BJ9A>B=, 9E?< ED98A<= 
54?? EBEF46<?:  

E 3,7 8B 4,4 (6>?RK<F9?PAB) 3 4 (IBDBLB);  
E 4,5 8B 5 54??B6 (6>?RK<F9?PAB) 3 5 (BF?<KAB). 
"5GK4RM<=ES BE6B5B:849FES BF E84K< Q>;4@9A4, 9E?< ED98A<= 54?? 

EBEF46<?:  
E 3,7 8B 4,4 (6>?RK<F9?PAB) 3 4 (IBDBLB);  
E 4,5 8B 5 54??B6 (6>?RK<F9?PAB) 3 5 (BF?<KAB). 
 

�D<F9D<< BJ9A>< CD< CDB6989A<< CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<< 6 
HBD@9 F9EF<DB64A<O: 

#D< E84K9 ;4KUF4: 
8B 3 54??B6 3 A9;4K9F;  
BF 3 8B 5 54??B6 3 ;4K9F.  
#D< E84K9 ;4KUF4 E BJ9A>B=: 
8B 3 54??B6 3 2 (A9G8B6?9F6BD<F9?PAB);  
E 3 8B 3,6 (6>?RK<F9?PAB) 3 3 (G8B6?9F6BD<F9?PAB);  
E 3,7 8B 4,4 (6>?RK<F9?PAB) - 4 (IBDBLB);  
E 4,5 8B 5 54??B6 (6>?RK<F9?PAB) - 5 (BF?<KAB). 
#D< E84K9 Q>;4@9A4: 
8B 3 54??B6 3 2 (A9G8B6?9F6BD<F9?PAB);  
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E 3 8B 3,6 (6>?RK<F9?PAB) 3 3 (G8B6?9F6BD<F9?PAB);  
E 3,7 8B 4,4 (6>?RK<F9?PAB) 3 4 (IBDBLB);  
E 4,5 8B 5 54??B6 (6>?RK<F9?PAB) 3 5 (BF?<KAB). 
#9847B7<K9E><@ D45BFA<>B@ 84AAO9 >D<F9D<< @B7GF 5OFP 

E>BDD9>F<DB64AO CDBCBDJ<BA4?PAB @4>E<@4?PAB= BJ9A>< ;4 F9EF. !4CD<@9D, 
9E?< @4>E<@4?PA4S BJ9A>4 EBEF46?S?4 10, FB784 CD< E84K9 ;4KUF4: 

8B 6 54??B6 3 A9;4K9F;  
BF 6 8B 10 54??B6 3 ;4K9F.  

 

 

 
 


