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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  
ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Трансформация экономических отношений вносит значительные изме-

нения в теорию и практику современного управления. Выполнению практи-
ческих заданий, и контрольных работ, рефератов должно предшествовать: 

-изучение действующего законодательства по вопросам стратегии раз-
вития национальной экономики и агропромышленного комплекса; 

-просмотр лекционного материала; 
-изучение литературных источников по изучаемой теме. 
При изучении литературы желательно соблюдать следующие рекомен-

дации: 
-начинать следует с литературы, раскрывающей теоретические аспекты 

изучаемого вопроса-монографий и журнальных статей, после этого исполь-
зовать инструктивные материалы; 

-детальное изучение студентом литературных источников заключается 
в их конспектировании и систематизации (выписки, краткое изложение со-
держания литературного источника или характеристика фактического мате-
риала); 

-изучая литературные источники, следите за оформлением выписок, 
чтобы в дальнейшем было легко ими пользоваться; 

-старайтесь ориентироваться на последние данные по соответствующей 
проблеме, опираться на авторитетные источники, точно указывать, откуда 
взяты материалы; при отборе фактов из литературы подходить к ним крити-
чески. 

При изучении сложных тем курса целесообразно использовать правило 
дидактики, предусматривающее переход от известного к неизвестному, от 
простого-к сложному, а также максимальное привлечение наглядности. Осо-
бого внимания заслуживает словарная работа по изучению новых терминов. 
Теоретический материал целесообразно подкреплять конкретными примера-
ми, и прежде всего-из сферы деятельности, близкой студентам. 

Готовясь к контрольному тестированию, зачету полезно повторять ма-
териал по вопросам. Прочитав вопрос, сначала вспомните и обязательно 
кратко запишите все, что вы знаете по этому вопросу, и лишь затем проверь-
те себя по учебнику. Особое внимание обратите на подзаголовки, главы или 
параграфы учебника, на правила и выделенный текст. Проверьте правиль-
ность основных фактов. Только после этого внимательно, медленно прочтите 
учебник, выделяя главные мысли, - опорные пункты ответа. 

Готовящемуся получить хорошую отметку нужно составить четкий 
план подготовки. Достижение цели и чувство выполненного долга-мощный 
стимул. 

Обязательно следует чередовать работу и отдых, например, 40 минут 
занятий, затем 10 минут-перерыв. В конце каждого дня подготовки следует 
проверить, как вы усвоили материал: вновь кратко запишите планы всех во-
просов, которые были проработаны в этот день. 



Основными формами проведения занятий по дисциплине «Инноваци-
онный менеджмент» являются аудиторные занятия: лекции, семинары. 

Рекомендуемые виды лекций: 
Лекция с разбором конкретных ситуаций. Конкретная ситуация-это 

любое событие, которое содержит в себе противоречие или вступает в проти-
воречие с окружающей средой. Ситуации могут нести в себе как позитивный, 
так и отрицательный опыт. Все ситуации делятся на простые, критические и 
экстремальные. Данная лекция проводится по теме «Основы теории совре-
менного менеджмента». 

Лекция-пресс-конференция-проводится как научно-практическое заня-
тие, с заранее поставленной проблемой и системой докладов, длительностью 
5-10 минут. Каждое выступление представляет собой логически законченный 
текст, заранее подготовленный в рамках предложенной преподавателем про-
граммы. Совокупность представленных текстов позволит всесторонне осве-
тить проблему. В конце лекции преподаватель подводит итоги самостоятель-
ной работы и выступлений студентов, дополняя или уточняя предложенную 
информацию, и формулирует основные выводы. 

Рекомендуемые виды семинаров: вопросно-ответный семинар, семинар 
с использованием докладов, семинар-контрольная. 

Тестовая система курса является одним из способов промежуточного 
или итогового контроля, проверки знаний студентов по предмету. Тест пред-
ставляет собой пробное задание, построенное в форме вопросов, которые в 
некоторых случаях снабжены вариантами ответов. Специфика прохождения 
тестирования заключается в том, что студент должен проявить как способно-
сти к комбинаторному мышлению, так и навыки самостоятельного формули-
рования категориальных свойств объекта, определений, проблем и т.п. 

Основным подходом при составлении тестовых заданий явился так 
называемый критериально-ориентированный подход, так как он более адап-
тирован к изучению дисциплины «Инновационный менеджмент», поскольку 
позволяет отслеживать процесс усвоения студентами содержание изучаемых 
тем на основе образовательных стандартов. 

По своей структуре вопросы, применяемые для тестирования знаний 
студентов по дисциплине «Инновационный менеджмент» делятся на два ти-
па: 

«Одиночный выбор»-предлагается вопрос и четыре варианта ответов, 
один из которых верный. Студент может выбрать только один вариант отве-
та. Вопросно-ответный тест используется на тех стадиях работы по курсу, 
когда осуществляется освоение и эмпирическое накопление изучаемого ма-
териала. Проведение данного вида тестирования способствует глубокому 
проникновению в исследуемый материал, его детальной систематизации. 

«Проверка преподавателем»-предлагается вопрос, студент на него от-
вечает, преподаватель позже проверяет и проставляет оценки. В основе дан-
ной разновидности теста лежит определение термина, понятия, категории по 
развернутой дефиниции без предполагаемых вариантов ответа. Этот тип те-
стирования требует от студентов точных знаний в области теории вопроса 



(проблемы) и предполагает достаточно высокий уровень владения не столько 
фактической, сколько концептуальной информацией. 

Предлагаемые тестовые вопросы имеют различный уровень сложности 
и трудности. Присутствуют вопросы как первого уровня сложности и труд-
ности (т.е. по узнаваемости в содержании ответов подсказки), так и второго 
(когда ответы на вопрос не предлагаются и студенту самостоятельно необхо-
димо написать верный, по его мнению, ответ). 

Кроме того, в конце лекционного занятия преподаватель проводит те-
стирование студентов на остаточные знания по ранее изученным темам. В 
целом все предлагаемые варианты тестовых вопросов направлены на более 
глубокое усвоение теоретического материала, знаний, умений и навыков сту-
дентов: умение давать определения, знания законов, принципов, правил, 
умение находить сходство и различия. 

Курс предполагает выполнение студентом такой формы домашнего за-
дания, как подготовка реферата по одной из предложенных тем (по выбору 
студента). 

Реферат (от лат. referre- «сообщать»)-краткое изложение в письменном 
виде научного материала по определенной теме. В качестве реферата может 
выступать изложение книги, статьи, а также обобщение нескольких взглядов 
на одну проблему. 

Цель реферата-сообщить научную информацию по определенной теме, 
раскрыть суть исследуемой проблемы с различных позиций и точек зрения, а 
затем сформулировать самостоятельные выводы. Выполнение рефератов 
позволяет более обстоятельно постигать изучаемую дисциплину. 

В процессе работы над рефератом необходимо: 
-проанализировать различные точки зрения, явления, факты, события; 
-в случае необходимости провести научно обоснованную полемику; 

обобщить научный материал. 
В результате проделанной работы над рефератом студент совершен-

ствует свои навыки грамотного, лаконичного изложения собственных мыс-
лей, навыки научного поиска и учится правильному оформлению научных 
работ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ 
 

Аутсорсинг – принцип ведения бизнеса, предполагающий передачу орга-
низацией своих ресурсов (причем не только финансовых, но и технико-
технологических, а иногда даже кадровых и др.) вовне, сторонним организа-
циям для более эффективного выполнения ими ряда функций, реализация ко-
торых необходима организации для достижения своих целей, но которые ей 
мало свойственны. 

Бенчмаркинг – систематический процесс выявления лучших организа-
ций и оценки их продукции и методов производства с целью использования 
передового опыта этих организаций. 

Бизнес-инкубатор – организация, создаваемая местными органами вла-
сти или крупными компаниями с целью выращивания новых предприятий. 

Бизнес-процесс инновации – упорядоченная совокупность работ во вре-
мени и пространстве с указанием их начала и конца. 

Венчурные компании – рисковые фирмы, которые обычно создаются в 
областях предпринимательской деятельности, связанных с повышенной 
опасностью потерпеть убытки. 

Дисконтирование – метод приведения будущей стоимости денег к их 
настоящей стоимости. 

Дисконтная ставка – ставка процента, по которой осуществляется про-
цесс дисконтирования. 

Диффузия инновации – распространение однажды освоенной инновации 
в новых регионах, на новых рынках и новой финансово-экономической ситу-
ации. 

Жизненный цикл инновации – период времени от зарождения идеи у 
новатора до освоения и использования его у потребителя-инноватора. 

Идея – предложение нового проекта, которое после технико-
экономического обоснования может превратиться в инновацию. 

Изобретение – новый механизм, прибор, аппарат, какое-либо приспособ-
ление, созданные человеком. 

Инвестиции – денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в 
т.ч. имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вклады-
ваемые в объект предпринимательской и/или иной деятельности в целях по-
лучения прибыли и/или достижения иного полезного эффекта. 

Инвестор – субъект инвестиционной деятельности, принимающий реше-
ние о вложении собственных, заемных и привлеченных имущественных и 
интеллектуальных ценностей в объекты инвестирования. 

Инжиниринг инноваций – комплекс работ и услуг по созданию иннова-
ционного проекта, включающий в себя создание, реализацию, продвижение и 
диффузию инновации. 

Инициация – деятельность, состоящая в выборе цели инновации, поста-
новке задач, поиске идеи инновации, ее технико-экономическом обосновании 
и в материализации идеи, то есть превращение идеи в вещь или товар (иму-
щество, документ имущественного права, документ по операции). 



Инновационная активность – комплексная характеристика инноваци-
онной деятельности фирмы, включающая степень интенсивности осуществ-
ляемых действий и их своевременность, способность мобилизовать потенци-
ал необходимого количества и качества. 

Инновационная деятельность – процесс, направленный на разработку и 
на реализацию результатов законченных научных исследований и разработок 
либо иных научно-технических достижений в новый или усовершенствован-
ный продукт, реализуемый на рынке, в новый или усовершенствованный 
технологический процесс, используемый в практической деятельности, а 
также связанные с этим дополнительные научные исследования и разработ-
ки. 

Инновационнная инфраструктура – организации (учреждения), спо-
собствующие осуществлению инновационной деятельности, то есть ком-
плекс организаций (учреждений), имеющих подчиненный и вспомогатель-
ный характер, обслуживающих инновацию и обеспечивающих условия нор-
мального протекания инновационного процесса. 

Инновационная политика государства – совокупность форм, методов и 
направлений воздействия государства на производство с целью выпуска но-
вых видов продукции и технологии и расширение на этой основе рынков 
сбыта отечественных товаров. 

Инновационная программа – комплекс инновационных проектов и ме-
роприятий, согласованный по ресурсам, исполнителям и срокам их осу-
ществления и обеспечивающий эффективное решение задач по освоению и 
распространению принципиально новых видов продукции (технологии). 

Инновационная среда – сочетание внутренней и внешней сред участни-
ка инновационного процесса. 

Инновационная сфера – область деятельности производителей и потре-
бителей инновационной продукции (работ,услуг), включающая создание и 
распространение инноваций. 

Инновационное предложение – предложение участникам инновацион-
ного процесса для инвестирования и продолжения работ с какой-либо стадии 
(этапа) инновационного цикла. 

Инновационные инвестиции – одна из форм инвестирования, осу-
ществляемая с целью внедрения инноваций в производство. 

Инновационный потенциал – совокупность различных видов ресурсов, 
включая материальные, финансовые, интеллектуальные, информационные, 
научно-технические и иные ресурсы, необходимые для осуществления инно-
вационной деятельности. 

Инновационный проект – процесс целенаправленного изменения или 
создание новой технической или социально-экономической системы. 

Инновационный цикл – комплекс работ, включающий основные этапы 
и результаты инновационного процесса. В него входит проведение поиско-
вых НИР с целью выдвижения и обоснования идеи о новых методах удовле-
творения общественных потребностей, выполнение прикладных НИР и ОКР 



с целью материализации научного знания в новых продуктах, технологиче-
ское освоение масштабного производства продукции, ее коммерциализация. 

Инновация – конечный результат инновационной деятельности, полу-
чивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реа-
лизуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического 
процесса, используемого в практической деятельности. 

Новаторство – процесс интеллектуальной деятельности людей, имею-
щий творческий характер и приводящий к появлению нового научного зна-
ния, открытий, изобретений, рационализаторских предложений и других ре-
зультатов новаторских решений. 

Новация – какое-то новшество, которого не было раньше. По граждан-
скому праву новация означает соглашение сторон о замене одного заключен-
ного ими обязательства другим обязательством. 

Новшества (новации) – важнейшие составляющие нововведений (инно-
ваций), которые по своей сущности обобщаются понятиями: новые явления и 
методы, изобретения, новый порядок (правило). 

Ноу-хау – совокупность информации в виде знаний и опыта производства 
новой и конкурентоспособной продукции. 

Открытие – процесс получения ранее неизвестных данных или наблюде-
ние ранее неизвестного явления природы. 

Продвижение инновации – комплекс мер, направленных на реализацию 
инноваций и включающих в себя производство и использование информаци-
онного продукта, рекламные мероприятия, организацию работы торговых то-
чек (пунктов по продаже инновации, консультации покупателей, стимулиро-
вание продажи инновации и др.) 

Псевдоинновация – незначительные изменения в продукте, не меняю-
щие его конструкцию, в том числе изменения в цвете, декоре и т.п. 

Сценарий инновации – упорядоченная во времени последовательность 
эпизодов по выбору инновационной политики, логически связанных между 
собой причинно-следственными связами. 

 Технико-экономическое обоснование идеи – подтверждение экономи-
ческой целесообразности, необходимости и технической возможности мате-
риализации найденной инновационной идеи в ведущую форму (т.е. в про-
дукт). 

Факторы инновационной активности – совокупность организационно-
экономических мероприятий по созданию льготных условий для притока ин-
вестиций из внутренних и внешних источников, выделение направлений ин-
новационной деятельности, требующей государственной поддержки. 

Фронтирование рынка – операция по захвату рынка, занятого другим 
хозяйствующим субъектом, или зарубежного рынка. 

Экономическая эффективность инноваций – отношение экономиче-
ского эффекта от внедрения инноваций к обусловившим его затратам. 
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