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РЕЦЕНЗИЯ 

на рабочую программу и ФОС дисциплины «Управление проектами               в 

животноводстве» для обучающихся по направлению подготовки          36.04.02 

Зоотехния направленность (профиль) программы                        «Технология про-

изводства продукции животноводства» 

 

В рецензируемой рабочей программе представлены учебно-методические ма-

териалы, необходимые для организации учебного процесса по дисциплине 

«Управление проектами в животноводстве» для обучающихся первого курса тех-

нологического факультета по направлению подготовки 36.04.02 Зоотехния, 

направленность (профиль) программы «Технология производства продукции жи-

вотноводства». 

Рабочая программа разработана в соответствии с федеральным государ-

ственным образовательным стандартом высшего образования – магистратура по 

направлению подготовки 36.04.02 Зоотехния, утвержденным приказом Минобр-

науки России от 22 сентября 2017 года №973.  

При составлении рабочей программы обращено внимание на разнообразие 

форм контроля знаний и умений студентов. Оптимальное сочетание теоретиче-

ских и практических занятий обеспечивает реализацию цели дисциплины.  

Программа содержит все структурные элементы, предусмотренные локаль-

ными нормативными актами ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ. 

В целом рецензируемая рабочая программа удовлетворяет требованиям ФГОС 

ВО – магистратура по направлению подготовки 36.04.02 Зоотехния и локальным 

нормативным актам ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ и может быть использована в 

учебном процессе. 

 

к.э.н., доцент кафедры «Организация  

и информатизация производства»                                                     Е.В. Фудина 

 

  



 

 

  



  



Выписка из протокола № 13 

заседания методической комиссии технологического факультета 

от 13.05.2019 г. 

Присутствовали: Л.Л. Ошкина – председа-

тель, члены комиссии: Г.В. Ильина, А.В. 

Остапчук, А.А. Галиуллин, Г.И. Боряев, 

А.И.Дарьин, Д.Г. Погосян, В.Н. Емелин 

Вопрос 2. Рассмотрение и обсуждение рабочей программы дисциплины и 

фонда оценочных средств по дисциплине «Управление проектами в животновод-

стве», разработанных доцентом кафедры «Управление, экономика и право» Гурь-

яновой Н.М. для направления подготовки 36.04.02 Зоотехния, направленность 

(профиль) программы Технология производства продукции животноводства. 

Слушали: Л.Л. Ошкину, которая представила рабочую программу дисци-

плины «Управление проектами в животноводстве» для обучающихся по направ-

лению 36.04.02 Зоотехния, направленность (профиль) программы «Технология 

производства продукции животноводства» и отметила, что данная рабочая про-

грамма и фонд оценочных средств рассмотрены и одобрены на заседании кафедры 

«Управление, экономика и право» (протокол №15 от «24» апреля 2019 года). 

Постановили: утвердить рабочую программу и фонд оценочных средств по 

дисциплине «Управление проектами в животноводстве» для обучающихся по 

направлению подготовки 36.04.02 Зоотехния. 

 

 

Председатель методической комиссии 

технологического факультета                                                            Л.Л. Ошкина 
  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины «Управление проектами в животноводстве»  

№ 

п/п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № 

протокола, 

виза зав. ка-

федрой 

Дата, № про-

токола, виза 

председателя 

методиче-

ской комис-

сии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информацион-

ное обеспече-

ние дисци-

плины 

Новая редакция списка основ-

ной литературы (таблица 

9.1.1) 

25.08.2020, 

№25 

 

31.08.2020, 

№ 12 

01.09.2020 

2 

9. Учебно-ме-

тодическое и 

информацион-

ное обеспече-

ние дисци-

плины 

Новая редакция таблицы 9.2.2 

«Перечень современных про-

фессиональных баз данных и 

информационных справочных 

систем» с учетом изменений 

состава электронных СПС и 

содержания официальной ста-

тистики Росстат и Пензастат 

25.08.2020, 

№25 

31.08.2020, 

№ 12 

01.09.2020 

3 

10. Матери-

ально-техни-

ческая база, 

необходимая 

для осуществ-

ления образо-

вательного 

процесса по 

дисциплине 

Новая редакция таблицы 10.1 

«Материально-техническое 

обеспечение дисциплины» в 

части состава лицензионного 

программного обеспечения и 

реквизитов подтверждающих 

документов 

25.08.2020, 

№25 

31.08.2020, 

№ 12 

01.09.2020 

 

4 
Приложение 

ФОС 

Включение раздела 6.5 Проце-

дура и критерии оценки зна-

ний, умений, навыков при те-

кущем контроле успеваемости 

с применением электронного 

обучения и дистанционных 

образовательных технологий 

25.08.2020, 

№25 

31.08.2020, 

№ 12 

01.09.2020 

 

 

  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе  

дисциплине «Управление проектами в животноводстве» 

№ 

п/п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № про-

токола, виза 

зав. кафедрой 

Дата, № протокола, 

виза председателя 

методической ко-

миссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 6. Пере-

чень 

учебно-ме-

тодиче-

ского обес-

печения 

для само-

стоятель-

ной работы 

Новая редакция таблиц 6.1 и 

6.2 с учётом новой редакции 

списка основной и дополни-

тельной литературы 

30.08.2021 

протокол 

№ 16 

 

30.08.2021 

протокол 

№ 22 

 

01.09.2021 

2 9. Учебно-

методиче-

ское и ин-

формаци-

онное 

обеспече-

ние дисци-

плины 

Новая редакция списка основ-

ной, дополнительной литера-

туры (таблицы 9.1.1, 9.1.2), 

собственные методические из-

дания кафедры по дисциплине 

(таблица 9.1.3) 

3 

9. Учебно-

методиче-

ское и ин-

формаци-

онное 

обеспече-

ние дисци-

плины 

Новая редакция таблицы 9.2.2 

Перечень информационных 

технологий (перечень совре-

менных профессиональных баз 

данных и информационных 

справочных систем), использу-

емых при осуществлении обра-

зовательного процесса по дис-

циплине  

с учетом изменений состава 

электронных СПС  

4 10. Мате-

риально-

техниче-

ская база, 

необходи-

мая для 

осуществ-

ления об-

разова-

тельного 

процесса 

по дисци-

плине 

Новая редакция таблицы 10.1 

«Материально-техническое 

обеспечение дисциплины» в 

части состава лицензионного 

программного обеспечения и 

реквизитов подтверждающих 

документов 

5 8. ФОС Экспертное заключение 

на фонд оценочных средств ра-

бочей программы дисциплины 



   

Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины  

№ 

п/п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № про-

токола, виза 

зав. кафедрой 

Дата, № про-

токола, виза 

председа-

теля методи-

ческой ко-

миссии 

С какой 

даты 

вво-

дятся 

1 

4. Объем и 

структура дис-

циплины 

Новая редакция таблицы 4.1 

Распределение общей трудо-

емкости дисциплины с учетом 

изменений учебного плана 

29.08.2022 

№23 

 

29.08.2022, 

 № 18 

01.09. 

2022 

 

2 

5. Содержание 

дисциплины 

5.2 Наименование тем лекций 

и их объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов и 

формы обучения (Новая ре-

дакция таблицы  5.2.1 – 

Наименование тем лекций и 

их объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов 

(очная форма обучения)) 

29.08.2022 

№23 

 

29.08.2022, 

 № 18 

01.09. 

2022 

3 

5. Содержание 

дисциплины 

5.3 Наименование тем практи-

ческих занятий, их объем в ча-

сах и содержание (Новая ре-

дакция таблицы 5.3.1 – Наиме-

нование тем практических за-

нятий, их объем в часах и со-

держание (очная форма обуче-

ния) и таблицы 5.3.2− Наиме-

нование тем практических за-

нятий, их объем в часах и со-

держание (заочная форма обу-

чения)) 

29.08.2022 

№23 

 

29.08.2022, 

 № 18 

01.09. 

2022 

4 

5. Содержание 

дисциплины 

5.4 Распределение трудоёмко-

сти самостоятельной работы 

(СР) по видам работ с указа-

нием формы обучения (Новая 

редакция таблицы 5.4.1 – Рас-

пределение трудоёмкости са-

мостоятельной          работы по 

видам работ (очная форма 

обучения) и таблицы 5.4.2 – 

Распределение трудоёмкости 

самостоятельной работы по 

видам работ (заочная форма 

обучения)) 

29.08.2022 

№23 

 

29.08.2022, 

 № 18 

01.09. 

2022 



5 

6. Перечень 

учебно-методи-

ческого обеспе-

чения для само-

стоятельной ра-

боты обучаю-

щихся по дис-

циплине 

«управление 

проектами                                                          

в животновод-

стве» 

Новая редакция таблиц 6.1 и 

6.2 с учётом новой редакции 

списка основной и дополни-

тельной литературы 

29.08.2022 

№23 

 

29.08.2022, 

 № 18 

 

 

01.09. 

2022 

6 

9. Учебно-мето-

дическое и ин-

формационное 

обеспечение 

дисциплины 

9.1 Перечень основной и допол-

нительной учебной литера-

туры, ресурсов информаци-

онно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» необходимых 

для освоения дисциплины. Но-

вая редакция списка литера-

туры (Таблица 9.1.2 – Допол-

нительная литература по дис-

циплине «Управление проек-

тами в животноводстве») 

29.08.2022 

№23 

 

29.08.2022 

№ 18 

 

01.09. 

2022 

7 

9. Учебно-мето-

дическое и ин-

формационное 

обеспечение 

дисциплины 

9.2. Перечень информацион-

ных технологий, используемых 

при 

осуществлении образователь-

ного процесса по дисциплине, 

включая перечень программ-

ного обеспечения и информа-

ционных справочных систем 

(таблица 9.2.2 – Перечень ин-

формационных технологий 

(перечень современных про-

фессиональных баз данных и 

информационных справочных 

систем), используемых при 

осуществлении образователь-

ного процесса по дисциплине) 

29.08.2022 

№23 

 

29.08.2022, 

№ 18 

 

01.09. 

2022 

 

  



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины «Управление проектами в животноводстве»  

 

№ 

п/п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № 

протокола, 

виза зав. ка-

федрой 

Дата, № про-

токола, виза 

председателя 

методической 

комиссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

9.* Учебно-мето-

дическое и инфор-

мационное обес-

печение дисци-

плины 

Перечень основной и до-

полнительной учебной 

литературы, ресурсов ин-

формационно-телекомму-

никационной сети «Ин-

тернет» необходимых для 

освоения дисциплины. 

Новая редакция списка 

литературы (таблица 9.1, 

9.2) 

29.08.2023,  

№ 21  

 

30.08.2023 

№ 16 

 

01.09.2023 

2 

 

9. Учебно-методи-

ческое и информа-

ционное обеспе-

чение дисци-

плины 

Перечень информацион-

ных технологий, исполь-

зуемых при осуществле-

нии образовательного 

процесса по дисциплине, 

включая перечень про-

граммного обеспечения и 

информационных спра-

вочных систем (таблица 

9.5) 

29.08.2023,  

№ 21  

 

30.08.2023 

№ 16 

 

01.09.2023 

3 

10. Материально-

техническое обес-

печение дисци-

плины 

Новая редакция таблицы 

10.1 «Материально-тех-

ническое обеспечение 

дисциплины» в части со-

става лицензионного 

программного обеспече-

ния и реквизитов под-

тверждающих докумен-

тов 

29.08.2023,  

№ 21  

 

30.08.2023 

№ 16 

 

01.09.2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины «Управление проектами в животноводстве»  

 

№ 

п/п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № 

протокола, 

виза зав. ка-

федрой 

Дата, № про-

токола, виза 

председателя 

методической 

комиссии 

С какой 

даты вво-

дятся 

1 

9.* Учебно-

методиче-

ское и инфор-

мационное 

обеспечение 

дисциплины 

Перечень основной и до-

полнительной учебной 

литературы, ресурсов ин-

формационно-телекомму-

никационной сети «Ин-

тернет» необходимых для 

освоения дисциплины. 

Новая редакция списка 

литературы (таблица 9.1, 

9.2) 

26.08.2024,  

№ 19 

 

26.08.2024 

№ 21 

 

01.09.2024 

2 

 

9. Учебно-

методиче-

ское и инфор-

мационное 

обеспечение 

дисциплины 

Перечень информацион-

ных технологий, исполь-

зуемых при осуществле-

нии образовательного 

процесса по дисциплине, 

включая перечень про-

граммного обеспечения и 

информационных спра-

вочных систем (таблица 

9.5) 

26.08.2024,  

№ 19 

 

26.08.2024 

№ 21 

 

01.09.2024 

3 

10. Матери-

ально-техни-

ческое обес-

печение дис-

циплины 

Новая редакция таблицы 

10.1 «Материально-тех-

ническое обеспечение 

дисциплины» в части со-

става лицензионного 

программного обеспече-

ния и реквизитов под-

тверждающих докумен-

тов 

26.08.2024,  

№ 19 

 

26.08.2024 

№ 21 

 

01.09.2024 

 

 

 

 

 

 

 

 



Лист регистрации изменений и дополнений к рабочей программе 

дисциплины «Управление проектами в животноводстве»  

 

№ 

п/п 

Раздел Изменения и дополнения Дата, № 

протокола, 

виза зав. ка-

федрой 

Дата, № про-

токола, виза 

председа-

теля методи-

ческой ко-

миссии 

С какой 

даты 

вводятся 

1 

9.* Учебно-мето-

дическое и инфор-

мационное обес-

печение дисци-

плины 

Перечень основной и до-

полнительной учебной 

литературы, ресурсов ин-

формационно-телекомму-

никационной сети «Ин-

тернет» необходимых для 

освоения дисциплины. 

Новая редакция списка 

литературы (таблица 9.1, 

9.2) 

29.08.2025,  

№ 24

 

29.08.2025 

№ 12 

 

01.09. 

2025 

2 

 

9. Учебно-методи-

ческое и информа-

ционное обеспе-

чение дисци-

плины 

Перечень информацион-

ных технологий, исполь-

зуемых при осуществле-

нии образовательного 

процесса по дисциплине, 

включая перечень про-

граммного обеспечения и 

информационных спра-

вочных систем (таблица 

9.5) 

29.08.2025,  

№ 24

 

29.08.2025 

№ 12 

 

01.09. 

2025 

3 

10. Материально-

техническое обес-

печение дисци-

плины 

Новая редакция таблицы 

10.1 «Материально-тех-

ническое обеспечение 

дисциплины» в части со-

става лицензионного 

программного обеспече-

ния и реквизитов под-

тверждающих докумен-

тов 

29.08.2025,  

№ 24

 

29.08.2025 

№ 12 

 

01.09. 

2025 

 

 

  



 

1 Цель и задачи дисциплины 

Цель дисциплины – сформировать у обучающихся систему знаний об управ-

лении проектами, необходимых для подготовки магистра в области зоотехнии, спо-

собного к эффективному решению производственных задач в практической дея-

тельности в соответствии с формируемыми компетенциями. 

Задачи дисциплины:  

- изучить содержание основных категорий, понятий и принципов управления 

проектами;  

- изучить основные стадии и функции управления проектами;  

- приобрести знания о процессах бюджетирования и планирования проекта; 

научиться определять роли и функции основных участников проекта на различных 

этапах жизненного цикла проекта;  

- овладеть навыками принятия решений в проектном управлении;  

- выстраивать систему коммуникаций в достижении целей проекта;  

- уметь завершать проект и оценивать результаты проектной деятельности; 

применять полученные знания при решении производственных задач в практиче-

ской деятельности. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотне-

сенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

и индикаторы достижения компетенции 

 

Дисциплина «Управление проектами в животноводстве» направлена на фор-

мирование универсальных компетенций: 

способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2); 

способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая команд-

ную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3); 

способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6) 

Индикаторы и дескрипторы части соответствующей компетенции, формиру-

емой в процессе изучения дисциплины «Управление проектами в животновод-

стве», оцениваются при помощи оценочных средств, приведенных в таблице 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 



Таблица 2.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине «Управле-

ние проектами в животноводстве», индикаторы достижения компетенций УК-

2, УК-3, УК-6 перечень оценочных средств 
№ 

п/п 

Код инди-

катора до-

стижения 

универ-

сальных 

компетен-

ций 

Наименование 

индикатора до-

стижения уни-

версальных ком-

петенций 

Код пла-

нируе-

мого ре-

зультата 

обучения 

Дисци-

плина 

Планируемые 

результаты обу-

чения 

Наимено-

вание  

оценоч-

ных 

средств 

1. ИД-1ук-2 Знать: принципы 

разработки кон-

цепции проекта в 

рамках обозна-

ченной про-

блемы, формули-

рования цели, за-

дач, актуально-

сти, значимости 

(научной, прак-

тической, мето-

дической и иной 

в зависимости от 

типа проекта), 

ожидаемых ре-

зультатов и воз-

можных сфер их 

применения. 

З2 (ИД-

1ук-2) 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Знать: прин-

ципы поста-

новки задач и 

технологиче-

ские основы 

проектирования 

в отрасли 

Вопросы 

к зачёту;  

темы до-

клад, во-

просы и 

задания 

теста 

ИД-2ук-2 Уметь: представ-

лять публично 

результаты про-

екта (или отдель-

ных его этапов) в 

форме отчетов, 

статей, выступ-

лений на научно-

практических се-

минарах и кон-

ференциях 

У2 (ИД-

2ук-2) 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Уметь: выби-

рать оптималь-

ные способы 

решения кон-

кретных про-

фессиональных 

задач 

Типовые 

задачи, 

творче-

ские зада-

ния 

ИД-3ук-2 Владеть: навы-

ками организа-

ции и координа-

ции работы 

участников про-

екта, способству-

ющими кон-

структивному 

преодолению 

возникающих 

разногласий и 

конфликтов, 

В2 (ИД-

3ук-2) 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Владеть: навы-

ками решения 

технологиче-

ских задач и 

представления 

полученных ре-

зультатов 

Вопросы 

к зачёту, 

вопросы 

и задания 

теста 



обеспечения ра-

боты команды 

необходимыми 

ресурсами. 

2. ИД-1ук-3 Знать: принципы 

разработки ко-

мандной страте-

гии с учетом ин-

тересов, особен-

ностей поведе-

ния и мнений 

(включая крити-

ческих) людей, с 

которыми рабо-

тает/ взаимодей-

ствует 

З2 (ИД-

1УК-3) 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Знать: прин-

ципы стратегии 

сотрудничества 

для достижения 

поставленной 

цели в ходе сов-

местной дея-

тельности 

Вопросы 

к зачёту;  

темы до-

клад, во-

просы и 

задания 

теста 

ИД-2 ук-3 Уметь: планиро-

вать командную 

работу, распреде-

лять поручения и 

делегирует пол-

номочия членам 

команды. Орга-

низовать обсуж-

дение разных 

идей и мнений 

У2 (ИД-

2УК-3) 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Уметь: учиты-

вать особенно-

сти поведения 

групп людей, с 

которыми рабо-

тает/ взаимо-

действует обу-

чающийся в 

процессе ра-

боты 

Типовые 

задачи, 

творче-

ские зада-

ния 

ИД-3УК-3 Владеть: навы-

ками преодоле-

ния возникаю-

щих в команде 

разногласий, 

споров и кон-

фликтов на ос-

нове учета инте-

ресов всех сто-

рон. 

В2 (ИД-

3УК-3) 
Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Владеть: навы-

ками планиро-

вания экспери-

мента для до-

стижения за-

данного резуль-

тата использо-

ванием систем-

ного подхода 

Вопросы 

к зачёту, 

вопросы 

и задания 

теста 

3. ИД-1УК-6 Знать: принципы 

планирования 

профессиональ-

ной траектории с 

учетом особен-

ностей как про-

фессиональной, 

так и других ви-

дов деятельности 

З2 (ИД-

1УК-6) 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Знать: мето-

дики само-

оценки, само-

контроля и са-

моразвития в 

процессе ра-

боты в живот-

новодстве 

Вопросы 

к зачёту;  

темы до-

клад, во-

просы и 

задания 

теста 

ИД-2УК-6 Уметь: самостоя-

тельно выявлять 

мотивы и сти-

мулы для само-

развития, опреде-

ляя реалистиче-

У2 (ИД-

2УК-6) 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Уметь: опреде-

лять и реализо-

вывать приори-

теты совершен-

ствования соб-

ственной дея-

Типовые 

задачи, 

творче-

ские зада-

ния 



ские цели про-

фессионального 

роста 

тельности; при-

менять мето-

дики само-

оценки и само-

контроля; поз-

воляющие 

улучшить и со-

хранить здоро-

вье в процессе 

решения про-

фессиональных 

и научных за-

дач 

ИД-3УК-6 Владеть: навы-

ками действий в 

условиях неопре-

деленности с 

корректировкой 

планов по их реа-

лизации с учетом 

имеющихся ре-

сурсов. 

В2 (ИД-

3УК-6) 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Владеть: техно-

логиями и 

навыками 

управления 

своей познава-

тельной дея-

тельностью и ее 

совершенство-

вания на основе 

самооценки, са-

моконтроля и 

принципов са-

мообразования 

Вопросы 

к зачёту, 

вопросы 

и задания 

теста 

 

3 Место учебной дисциплины в структуре образовательной программы  

Дисциплина «Управление проектами в животноводстве» относится к дисци-

плинам обязательной части блока Б1.О.10 учебного плана. 

Дисциплина «Управление проектами в животноводстве» соприкасается с 

дисциплинами: «Методология и методика научного исследования», «Производ-

ство продукции животноводства в фермерских хозяйствах», «Технологическое 

проектирование в животноводстве», «Методика преподавания профессиональных 

дисциплин». 

 

 

  



4 ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц (144 ча-

сов). 

 

Таблица 4.1 - Распределение общей трудоемкости дисциплины «Управление 

проектами в животноводстве» по формам и видам учебной работы 2 семестра 

№ 

п/п 
Форма и вид учебной работы 

Условное 

обозначение 

по учебному 

плану 

Трудоёмкость, ч/з.е. 

очная форма  

обучения  

(1 курс, 2 семестр) 

заочная форма 

обучения (2 курс,  

летняя сессия) 

1 
Контактная работа – всего 

Контакт 

часы 
30,7/0,853 21,1/0,586 

1.1 Лекции Лек 10/0,278 6/0,167 

1.2 Семинары и практические за-

нятия 
Пр 20/0,556 14/0,389 

1.3 Лабораторные работы Лаб - - 

1.4 Текущие консультации, руко-

водство и консультации кур-

совых работ (курсовых проек-

тов) 

КТ 0,5/0,014 0,9/0,025 

1.5 Сдача зачета (зачёта с оцен-

кой), защита курсовой работы 

(курсового проекта) 

КЗ 0,2/0,005 0,2/0,005 

1.7 Предэкзаменационные кон-

сультации по дисциплине 
КПЭ - - 

1.8 Сдача экзамена КЭ - - 

2  Общий объем самостоятель-

ной работы 
 113,3/3,147 122,9/3,414 

2.1 Самостоятельная работа СР 113,3/3,147 122,9/3,414 

2.2 Контроль (самостоятельная 

подготовка к сдаче экзамена) 
Контроль - - 

 Всего По плану 144/4 144/4 

 

Форма промежуточной аттестации: 

по очной форме обучения – зачет, 2 семестр; 

по заочной форме обучения – зачет 2 курс, летняя сессия. 

  



Таблица 4.1 - Распределение общей трудоемкости дисциплины «Управление 

проектами в животноводстве» по формам и видам учебной работы (редакция 

от 01.09.2022) 

№ 

п/п 
Форма и вид учебной работы 

Условное 

обозначение 

по учебному 

плану 

Трудоёмкость, ч/з.е. 

очная форма  

обучения  

(2 курс, 2 семестр) 

заочная форма 

обучения (2 курс,  

летняя сессия) 

1 
Контактная работа – всего 

Контакт 

часы 
51,2/1,422 17,1/0,475 

1.1 Лекции Лек 20/0,556 6/0,167 

1.2 Семинары и практические за-

нятия 
Пр 30/0,833 10/0,278 

1.3 Лабораторные работы Лаб - - 

1.4 Текущие консультации, руко-

водство и консультации кур-

совых работ (курсовых проек-

тов) 

КТ 1/0,028 0,9/0,025 

1.5 Сдача зачета (зачёта с оцен-

кой), защита курсовой работы 

(курсового проекта) 

КЗ 0,2/0,005 0,2/0,005 

1.7 Предэкзаменационные кон-

сультации по дисциплине 
КПЭ - - 

1.8 Сдача экзамена КЭ - - 

2  Общий объем самостоятель-

ной работы 
 92,8/2,578 126,9/3,525 

2.1 Самостоятельная работа СР 92,8/2,578 126,9/3,525 

2.2 Контроль (самостоятельная 

подготовка к сдаче экзамена) 
Контроль - - 

 Всего По плану 144/4 144/4 

 

Форма промежуточной аттестации: 

по очной форме обучения – зачет с оценкой, 2 курс 2 семестр; 

по заочной форме обучения – зачет с оценкой, 2 курс летняя сессия. 

 

  



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Наименование разделов дисциплины и их содержание 

 

Таблица 5.1 − Наименование разделов дисциплины «Управление проектами 

в животноводстве» и их содержание 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела дисциплины 

Содержание раздела Код планируемого 

результата обучения 

1 

Управление проек-

тами: концепция и 

методология 

1. Понятие «проект». Типы и виды про-

ектов  

2. Управление проектами. Жизненный 

цикл проекта 

3. Методы отбора проектов 

4. Окружение проекта 

З2 (ИД-1ук-2) 

У2 (ИД-2ук-2) 

В2 (ИД-3ук-2) 

2 

Планирование  

проекта 

1. Команда проекта  

2. Организационная структура проекта 

3. Принятие решений в управлении про-

ектами  

4. Управление проектами в условиях не-

определенности и риска 

5. Составление сметы и бюджета проекта 

6. Планирование проекта 

7. Календарное планирование ресурсов и 

затрат 

З2 (ИД-1ук-3) 

У2 (ИД-2ук-3) 

В2 (ИД-3ук-3) 

3. 

Управление реализа-

цией проекта 

1. Управление коммуникациями проекта 

2. Контроль реализации проекта. Управ-

ление изменениями 

3. Завершение проекта 

З2 (ИД-1ук-6) 

У2 (ИД-2ук-6) 

В2 (ИД-3ук-6) 

 

  



5.2 Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием                    рас-

сматриваемых вопросов и формы обучения 

 

Таблица 5.2.1 – Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (очная форма обучения) 
№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 
Тема лекции Рассматриваемые вопросы Время, ч. 

1 1 

Понятие «проект». 

Типы и виды проек-

тов 

1.1 Понятие «проект» 

1.2 Проект как объект управле-

ния 

1.3 Классификация проектов 

2 

2 1 

Методы отбора 

проектов 

1.1 Agile 

1.2 Scrum 

1.3 Lean 

1.4 Kanban 

1.5 6 сигм 

1.6 PRINCE2 

2 

3 2 

Принятие решений 

в управлении про-

ектами  

1.1 Области принятия и типы ре-

шений в проектном управлении 

1.2 Технология рационального 

принятия решения в проектном 

управлении 

1.3 Личностные факторы и субъ-

ективизм в принятии решений 

2 

4 3 

Управление комму-

никациями проекта  

1.1 Идентификация участников 

проекта 

1.2 Планирование коммуника-

ций 

1.3 Распространение информа-

ции 

1.4 Управление ожиданиями 

участников проекта 

1.5 Отчетность по исполнению 

2 

5 3 

Контроль реализа-

ции проекта. 

Управление изме-

нениями 

1.1 Контроль реализации про-

екта 

1.2 Управление изменениями 
2 

ИТОГО 10 

 

 

  



Таблица 5.2.1 – Наименование тем лекций и их объем в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (очная форма обучения) (редакция от 01.09.2022) 
№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 
Тема лекции Рассматриваемые вопросы Время, ч. 

1 1 

Понятие «проект». 

Типы и виды про-

ектов 

1.1 Понятие «проект» 

1.2 Проект как объект управления 

1.3 Классификация проектов 

2 

2 1 

Тенденции разви-

тия управления 

проектами в Рос-

сии и за рубежом 

1.1. Зарождение и становление 

управления проектами 

1.2. Современное состояние управ-

ления проектами 

1.3. Управление проектами в Рос-

сии 

1.4. Управление проектами за рубе-

жом 

4 

3 1 

Методы отбора 

проектов 

1.1 Agile 

1.2 Scrum 

1.3 Lean 

1.4 Kanban 

1.5 6 сигм 

1.6 PRINCE2 

2 

4 2 

Принятие решений 

в управлении про-

ектами  

1.1 Области принятия и типы реше-

ний в проектном управлении 

1.2 Технология рационального при-

нятия решения в проектном управ-

лении 

1.3 Личностные факторы и субъек-

тивизм в принятии решений 

2 

5 2 

Управление порт-

фелем проектов 

1.1. Содержание понятия «порт-

фель проектов» 

1.2. Технологии управления порт-

фелем проектов 

4 

6 3 

Управление ком-

муникациями про-

екта  

1.1 Идентификация участников 

проекта 

1.2 Планирование коммуникаций 

1.3 Распространение информации 

1.4 Управление ожиданиями участ-

ников проекта 

1.5 Отчетность по исполнению 

2 

7 3 

Контроль реализа-

ции проекта. 

Управление изме-

нениями 

1.1 Контроль реализации проекта 

1.2 Управление изменениями 
2 

8 3 

Управление инно-

вационными про-

ектами 

1.1 Внешние и внутренние участ-

ники инновационного проекта 

1.2 Инновационный проект – прин-

ципы и методы управления 

2 

ИТОГО 20 

 

 

  



Таблица 5.2.2  − Наименование тем лекций и их объём в часах с указанием 

рассматриваемых вопросов (заочная форма обучения) 
№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 
Тема лекции Рассматриваемые вопросы Время, ч. 

1 1 

Понятие «проект». 

Типы и виды проек-

тов 

1.1  Понятие «проект» 

1.2 Проект как объект управле-

ния 

1.3 Классификация проектов 

2 

2 2 

Принятие решений 

в управлении про-

ектами  

1.1 Области принятия и типы ре-

шений в проектном управлении 

1.2 Технология рационального 

принятия решения в проектном 

управлении 

1.3 Личностные факторы и субъ-

ективизм в принятии решений 

2 

3 3 

Управление комму-

никациями проекта  

1.1 Идентификация участников 

проекта 

1.2 Планирование коммуника-

ций 

1.3 Распространение информа-

ции 

1.4 Управление ожиданиями 

участников проекта 

1.5 Отчетность по исполнению 

2 

ИТОГО 6 

 

 



5.3 Наименование тем практических занятий, их объем в часах                      и 

содержание 

 

Таблица 5.3.1 – Наименование тем практических занятий, их объем в часах 

и содержание (очная форма обучения) 

№ п/п 
№ раздела 

дисциплины 
Тема, содержание работы Время, ч 

1 1 

Управление проектами. Жизненный цикл проекта 

1.1. Процесс управления проектом 

1.2 Жизненный цикл и фазы проекта 

2 

2 1 
Окружение проекта 

1.1 . Окружающая среда проекта 
2 

3 2 

Команда проекта  

1.1 Формирование и развитие команды 

1.2 Методы формирования команды проекта 

1.3 Психологические аспекты управления персоналом 

2 

4 2 

Организационная структура проекта 

1.1 Общие принципы построения организационных 

структур управления проектами 

1.2 Организационная структура и содержание проекта 

2 

5 2 

Управление проектами в условиях неопределенно-

сти и риска 

1.1 Риски проекта 

1.2 Современные подходы к оценке рисков 

2 

6 2 

Составление сметы и бюджета проекта 

1.1 Основные принципы управления стоимостью про-

екта 

1.2 Оценка стоимости проекта 

1.3 Бюджетирование проекта 

1.4 Методы контроля стоимости проекта 

1.5 Отчетность по затратам 

4 

7 2 

Планирование проекта 

1.1 Устав проекта 

1.2 Планирование содержания проекта 

1.3 Определение заданий проекта 

1.4 Оценка времени выполнения и затрат 

1.5 Определение последовательности выполнения ра-

бот проекта 

1.6 Подготовка технического задания по проекту 

2 

8 2 

Календарное планирование ресурсов и затрат 

1.1 Процессы управления ресурсами проекта 

1.2 Управление закупками ресурсов 

1.3 Управление поставками 

1.4 Управление запасами 

1.5 Логистика 

2 

9 3 

Завершение проекта 

1.1 Фаза завершения проекта  

1.2 Закрытие контрактов проекта  

1.3 Послепроектное обслуживание объекта  

1.4 Оценка и анализ результатов проекта 

2 

ИТОГО 20 



Таблица 5.3.1 – Наименование тем практических занятий, их объем в часах 

и содержание (очная форма обучения) (редакция от 01.09.2022) 

№ п/п 
№ раздела 

дисциплины 
Тема, содержание работы Время, ч 

1 1 

Управление проектами. Жизненный цикл проекта 

1.1. Процесс управления проектом 

1.2 Жизненный цикл и фазы проекта 

2 

2 1 
Окружение проекта 

1.1 . Окружающая среда проекта 
2 

3 2 

Команда проекта  

1.1 Формирование и развитие команды 

1.2 Методы формирования команды проекта 

1.3 Психологические аспекты управления персоналом 

2 

4 2 

Организационная структура проекта 

1.1 Общие принципы построения организационных 

структур управления проектами 

1.2 Организационная структура и содержание проекта 

2 

5 2 

Управление проектами в условиях неопределенно-

сти и риска 

1.1 Риски проекта 

1.2 Современные подходы к оценке рисков 

2 

6 2 

Составление сметы и бюджета проекта 

1.1 Основные принципы управления стоимостью про-

екта 

1.2 Оценка стоимости проекта 

1.3 Бюджетирование проекта 

1.4 Методы контроля стоимости проекта 

1.5 Отчетность по затратам 

6 

7 2 

Планирование проекта 

1.1 Устав проекта 

1.2 Планирование содержания проекта 

1.3 Определение заданий проекта 

1.4 Оценка времени выполнения и затрат 

1.5 Определение последовательности выполнения ра-

бот проекта 

1.6 Подготовка технического задания по проекту 

4 

8 2 

Календарное планирование ресурсов и затрат 

1.1 Процессы управления ресурсами проекта 

1.2 Управление закупками ресурсов 

1.3 Управление поставками 

1.4 Управление запасами 

1.5 Логистика 

4 

9 3 

Завершение проекта 

1.1 Фаза завершения проекта  

1.2 Закрытие контрактов проекта  

1.3 Послепроектное обслуживание объекта  

1.4 Оценка и анализ результатов проекта 

6 

ИТОГО 30 

 

 



Таблица 5.3.2− Наименование тем практических занятий, их объем в часах 

и содержание (заочная форма обучения) 

№ п/п 
№ раздела 

дисциплины 
Тема, содержание работы Время, ч 

1 1 

Управление проектами. Жизненный цикл проекта 

1.1. Процесс управления проектом 

1.2 Жизненный цикл и фазы проекта 

2 

2 1 
Окружение проекта 

1.1 . Окружающая среда проекта 
2 

3 2 

Команда проекта  

1.1 Формирование и развитие команды 

1.2 Методы формирования команды проекта 

1.3 Психологические аспекты управления персоналом 

2 

4 2 

Составление сметы и бюджета проекта 

1.1 Основные принципы управления стоимостью про-

екта 

1.2 Оценка стоимости проекта 

1.3 Бюджетирование проекта 

1.4 Методы контроля стоимости проекта 

1.5 Отчетность по затратам 

4 

5 2 

Планирование проекта 

1.1 Устав проекта 

1.2 Планирование содержания проекта 

1.3 Определение заданий проекта 

1.4 Оценка времени выполнения и затрат 

1.5 Определение последовательности выполнения ра-

бот проекта 

1.6 Подготовка технического задания по проекту 

2 

6 3 

Завершение проекта 

1.1 Фаза завершения проекта  

1.2 Закрытие контрактов проекта  

1.3 Послепроектное обслуживание объекта  

1.4 Оценка и анализ результатов проекта 

2 

ИТОГО 14 

 

  



Таблица 5.3.2− Наименование тем практических занятий, их объем в часах 

и содержание (заочная форма обучения) (редакция от 01.09.2022) 

№ п/п 
№ раздела 

дисциплины 
Тема, содержание работы Время, ч 

1 1 
Окружение проекта 

1.1 . Окружающая среда проекта 
2 

2 2 

Команда проекта  

1.1 Формирование и развитие команды 

1.2 Методы формирования команды проекта 

1.3 Психологические аспекты управления персоналом 

2 

3 2 

Составление сметы и бюджета проекта 

1.1 Основные принципы управления стоимостью про-

екта 

1.2 Оценка стоимости проекта 

1.3 Бюджетирование проекта 

1.4 Методы контроля стоимости проекта 

1.5 Отчетность по затратам 

2 

4 2 

Планирование проекта 

1.1 Устав проекта 

1.2 Планирование содержания проекта 

1.3 Определение заданий проекта 

1.4 Оценка времени выполнения и затрат 

1.5 Определение последовательности выполнения ра-

бот проекта 

1.6 Подготовка технического задания по проекту 

2 

5 3 

Завершение проекта 

1.1 Фаза завершения проекта  

1.2 Закрытие контрактов проекта  

1.3 Послепроектное обслуживание объекта  

1.4 Оценка и анализ результатов проекта 

2 

ИТОГО 10 

  



5.4 Распределение трудоёмкости самостоятельной работы (СР) по видам работ 

с указанием формы обучения 
 

Таблица 5.4.1 – Распределение трудоёмкости самостоятельной          ра-

боты по видам работ (очная форма обучения) 
№ 

п/п 
Вид работы, 

Время, 

ч. 

1 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Историческая эволюция управления проектами» 
4,0 

2 

Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Тенденции развития управления проектами в России и за рубе-

жом» 

4,0 

3 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Базовые понятия и определения управления проектами» 
4,0 

4 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Современное состояние методологии управления проектами» 
4,0 

5 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам 4,0 

6 

Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Стратегическое управление проектами: базовые понятия и кон-

цептуальные основы» 

6,0 

7 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Система управления проектами в организации» 
4,0 

8 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление портфелем проектов» 
4,0 

9 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление программой» 
4,0 

10 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам. 4,0 

11 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление содержанием проекта» 
6,0 

12 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление проектом по временным параметрам» 
6,0 

13 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление качеством проекта» 
4,0 

14 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Информационные технологии управления проектами» 
6,0 

15 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам  4,0 

16 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление государственными программами и проектами» 
6,0 

17 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление инновационными проектами» 
6,3 

18 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам  4,0 

19 Подготовка к зачету 29,0 

 Итого 113,3 

  



Таблица 5.4.1 – Распределение трудоёмкости самостоятельной          ра-

боты по видам работ (очная форма обучения) (редакция от 01.09.2022) 
№ 

п/п 
Вид работы, 

Время, 

ч. 

1 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Историческая эволюция управления проектами» 
4,0 

2 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Базовые понятия и определения управления проектами» 
4,0 

3 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Современное состояние методологии управления проектами» 
4,0 

4 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам 4,0 

5 

Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Стратегическое управление проектами: базовые понятия и кон-

цептуальные основы» 

6,0 

6 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Система управления проектами в организации» 
4,0 

7 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление программой» 
4,0 

8 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам. 4,0 

9 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление содержанием проекта» 
6,0 

10 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление проектом по временным параметрам» 
6,0 

11 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Управление качеством проекта» 
4,0 

12 
Изучение контрольных вопросов и вопросов для самостоятельной работы по 

теме «Информационные технологии управления проектами» 
5,8 

13 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам  4,0 

14 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам  4,0 

15 Подготовка к зачету 29,0 

 Итого 92,8 

  



Таблица 5.4.2  – Распределение трудоёмкости самостоятельной работы по 

видам работ (заочная форма обучения) 
№ 

п/п 

Вид работы Время, 

ч. 

1 Самостоятельное изучение отдельных тем и вопросов (таблица 6.1.2) 72,0 

2 Подготовка к защите бизнес-плана 17,9 

3 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам 4,0 

4 Подготовка к зачету 29,0 

 Итого  122,9 

 

  



Таблица 5.4.2  – Распределение трудоёмкости самостоятельной работы по 

видам работ (заочная форма обучения) (редакция от 01.09.2022) 
№ 

п/п 

Вид работы Время, 

ч. 

1 Самостоятельное изучение отдельных тем и вопросов (таблица 6.1.2) 76,0 

2 Подготовка к защите бизнес-плана 17,9 

3 Подготовка к тестированию и коллоквиуму по пройденным разделам 4,0 

4 Подготовка к зачету 29,0 

 Итого  126,9 

  



6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ                                                          В 

ЖИВОТНОВОДСТВЕ» 

 

Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обуча-

ющегося приведены в таблицах 6.1.1 и 6.1.2. 

 

Таблица 6.1– Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического обеспече-

ния для самостоятельного изучения (очная форма обучения) 

№ 

п/п 
Тема 

Вопросы, задание (код планируемого 

результата обучения) 
Время, ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 Историческая эволю-

ция управления про-

ектами 

Контрольные вопросы и вопросов 

для самостоятельной работы по теме 

«Историческая эволюция управле-

ния проектами» (З2 (ИД-1ук-2)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1– ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

1,0 1-2 

2 Тенденции развития 

управления проек-

тами в России и за 

рубежом 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Тенденции развития управления 

проектами в России и за рубежом» 

(З2 (ИД-1ук-2)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

1,0 1-2 

3 Базовые понятия и 

определения управ-

ления проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Базовые понятия и определения 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-2)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

1,0 1-2 

4 Современное состоя-

ние методологии 

управления проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме «Со-

временное состояние методологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-3)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-2 

5 Стратегическое 

управление проек-

тами: базовые поня-

тия и концептуаль-

ные основы  

Контрольные вопросы и темы докла-

дов по теме «Стратегическое управ-

ление проектами: базовые понятия 

и концептуальные основы» (З2 

(ИД-1ук-3)) 

6,0 1-2 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-2 

6 Система управления 

проектами в органи-

зации 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Система управления проектами в 

организации» (З2 (ИД-1ук-3)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-2 

7 Управление портфе-

лем проектов 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление портфелем проектов» 

(З2 (ИД-1ук-3)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-2 

8 Управление про-

граммой 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление программой» (З2 

(ИД-1ук-3)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-2 

9 Управление содер-

жанием проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление содержанием про-

екта» (З2 (ИД-1ук-6)) 

6,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-2 

10 Управление проек-

том по временным 

параметрам 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление проектом по времен-

ным параметрам» (З2 (ИД-1ук-6)) 

6,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-2 

11 Управление каче-

ством проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление качеством проекта» 

(З2 (ИД-1ук-6)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-2 

12 Информационные 

технологии управле-

ния проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Информационные технологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-6)) 

6,0 1-2 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-2 

13 Управление государ-

ственными програм-

мами и проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление государственными 

программами и проектами» (З2 

(ИД-1ук-3)) 

6,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2,0 1-2 

14 Управление иннова-

ционными проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление инновационными 

проектами» (З2 (ИД-1ук-3)) 

6,3 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2,0 1-2 

9 Зачет Вопросы для подготовки к зачету 

(представлены в Приложении 1 – 

ФОС) (З2 (ИД-1ук-2); У2 (ИД-2ук-2); 

В2 (ИД-3ук-2); З2 (ИД-1УК-3); У2 

(ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3); З2 (ИД-

1УК-6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-

3УК-6)) 

29,0 1-2 

Итого 113,3  

 

  



Таблица 6.1– Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического обеспече-

ния для самостоятельного изучения (очная форма обучения) (редакция от 

01.09.2021) 

№ 

п/п 
Тема 

Вопросы, задание (код планируемого 

результата обучения) 
Время, ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 Историческая эволю-

ция управления про-

ектами 

Контрольные вопросы и вопросов 

для самостоятельной работы по теме 

«Историческая эволюция управле-

ния проектами» (З2 (ИД-1ук-2)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1– ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

1,0 1-3 

2 Тенденции развития 

управления проек-

тами в России и за 

рубежом 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Тенденции развития управления 

проектами в России и за рубежом» 

(З2 (ИД-1ук-2)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

1,0 1-3 

3 Базовые понятия и 

определения управ-

ления проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Базовые понятия и определения 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-2)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

1,0 1-3 

4 Современное состоя-

ние методологии 

управления проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме «Со-

временное состояние методологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-3 

5 Стратегическое 

управление проек-

тами: базовые поня-

тия и концептуаль-

ные основы  

Контрольные вопросы и темы докла-

дов по теме «Стратегическое управ-

ление проектами: базовые понятия 

и концептуальные основы» (З2 

(ИД-1ук-3)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-3 

6 Система управления 

проектами в органи-

зации 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Система управления проектами в 

организации» (З2 (ИД-1ук-3)) 

4,0 1-3 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-3 

7 Управление портфе-

лем проектов 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление портфелем проектов» 

(З2 (ИД-1ук-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-3 

8 Управление про-

граммой 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление программой» (З2 

(ИД-1ук-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-3 

9 Управление содер-

жанием проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление содержанием про-

екта» (З2 (ИД-1ук-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-3 

10 Управление проек-

том по временным 

параметрам 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление проектом по времен-

ным параметрам» (З2 (ИД-1ук-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-3 

11 Управление каче-

ством проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление качеством проекта» 

(З2 (ИД-1ук-6)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-3 

12 Информационные 

технологии управле-

ния проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Информационные технологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-3 

13 Управление государ-

ственными програм-

мами и проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление государственными 

программами и проектами» (З2 

(ИД-1ук-3)) 

6,0 1-3 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2,0 1-3 

14 Управление иннова-

ционными проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление инновационными 

проектами» (З2 (ИД-1ук-3)) 

6,3 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2,0 1-3 

9 Зачет Вопросы для подготовки к зачету 

(представлены в Приложении 1 – 

ФОС) (З2 (ИД-1ук-2); У2 (ИД-2ук-2); 

В2 (ИД-3ук-2); З2 (ИД-1УК-3); У2 

(ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3); З2 (ИД-

1УК-6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-

3УК-6)) 

29,0 1-3 

Итого 113,3  

 

  



Таблица 6.1– Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельного изучения (очная форма обучения) (редакция 

от 01.09.2022) 

№ 

п/п 
Тема 

Вопросы, задание (код планируемого 

результата обучения) 
Время, ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 Историческая эволю-

ция управления про-

ектами 

Контрольные вопросы и вопросов 

для самостоятельной работы по теме 

«Историческая эволюция управле-

ния проектами» (З2 (ИД-1ук-2)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1– ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

1,0 1-3 

2 Базовые понятия и 

определения управ-

ления проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Базовые понятия и определения 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-2)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

1,0 1-3 

3 Современное состоя-

ние методологии 

управления проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме «Со-

временное состояние методологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2,0 1-3 

4 Стратегическое 

управление проек-

тами: базовые поня-

тия и концептуаль-

ные основы  

Контрольные вопросы и темы докла-

дов по теме «Стратегическое управ-

ление проектами: базовые понятия 

и концептуальные основы» (З2 

(ИД-1ук-3)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-3 

5 Система управления 

проектами в органи-

зации 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Система управления проектами в 

организации» (З2 (ИД-1ук-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

1,0 1-3 

6 Управление про-

граммой 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление программой» (З2 

(ИД-1ук-3)) 

4,0 1-3 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2,0 1-3 

7 Управление содер-

жанием проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление содержанием про-

екта» (З2 (ИД-1ук-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-3 

8 Управление проек-

том по временным 

параметрам 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление проектом по времен-

ным параметрам» (З2 (ИД-1ук-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-3 

9 Управление каче-

ством проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление качеством проекта» 

(З2 (ИД-1ук-6)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-3 

10 Информационные 

технологии управле-

ния проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Информационные технологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-6)) 

5,8 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

1,0 1-3 

11 Зачет Вопросы для подготовки к зачету 

(представлены в Приложении 1 – 

ФОС) (З2 (ИД-1ук-2); У2 (ИД-2ук-2); 

В2 (ИД-3ук-2); З2 (ИД-1УК-3); У2 

(ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3); З2 (ИД-

1УК-6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-

3УК-6)) 

29,0 1-3 

Итого 92,8  

 

 

  



Таблица 6.2  – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического обеспе-

чения для самостоятельного изучения (заочная форма обучения) 

№ 

п/п 
Тема 

Вопросы, задание (код планируемого 

результата обучения) 
Время, ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 Историческая эволю-

ция управления про-

ектами 

Контрольные вопросы и вопросов 

для самостоятельной работы по теме 

«Историческая эволюция управле-

ния проектами» (З2 (ИД-1ук-2)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1– ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

0,2 1-2 

2 Тенденции развития 

управления проек-

тами в России и за 

рубежом 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Тенденции развития управления 

проектами в России и за рубежом» 

(З2 (ИД-1ук-2)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

0,2 1-2 

3 Базовые понятия и 

определения управ-

ления проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Базовые понятия и определения 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-2)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

0,2 1-2 

4 Современное состоя-

ние методологии 

управления проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме «Со-

временное состояние методологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1УК-3)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-2 

5 Стратегическое 

управление проек-

тами: базовые поня-

тия и концептуаль-

ные основы  

Контрольные вопросы и темы докла-

дов по теме «Стратегическое управ-

ление проектами: базовые понятия 

и концептуальные основы» (З2 

(ИД-1УК-3)) 

6,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-2 

6 Система управления 

проектами в органи-

зации 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Система управления проектами в 

организации» (З2 (ИД-1УК-3)) 

4,0 1-2 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-2 

7 Управление портфе-

лем проектов 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление портфелем проектов» 

(З2 (ИД-1УК-3)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-2 

8 Управление про-

граммой 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление программой» (З2 

(ИД-1УК-3)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-2 

9 Управление содер-

жанием проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление содержанием про-

екта» (З2 (ИД-1УК-6)) 

6,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,4 1-2 

10 Управление проек-

том по временным 

параметрам 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление проектом по времен-

ным параметрам» (З2 (ИД-1УК-6)) 

6,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,4 1-2 

11 Управление каче-

ством проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление качеством проекта» 

(З2 (ИД-1УК-6)) 

4,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,2 1-2 

12 Информационные 

технологии управле-

ния проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Информационные технологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1УК-6)) 

6,0 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,4 1-2 

13 Управление государ-

ственными програм-

мами и проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление государственными 

программами и проектами» (З2 

(ИД-1УК-3)) 

6,0 1-2 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,4 1-2 

14 Управление иннова-

ционными проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление инновационными 

проектами» (З2 (ИД-1УК-3)) 

6,3 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,4 1-2 

15 Календарное плани-

рование ресурсов и 

затрат 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Календарное планирование ресур-

сов и затрат» (З2 (ИД-1УК-3)) 

3,7 1-2 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-2 

16 Подготовка к защите 

бизнес-плана 

Контрольные вопросы и вопросы для 

подготовке к защите бизнес-плана (З2 

(ИД-1ук-2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-

3ук-2); З2 (ИД-1УК-3); У2 (ИД-2УК-

3); В2 (ИД-3УК-3); З2 (ИД-1УК-6); У2 

(ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

17,9 1-2 

17 Зачет Вопросы для подготовки к зачету 

(представлены в Приложении 1 – 

ФОС) (З2 (ИД-1ук-2); У2 (ИД-2ук-2); 

В2 (ИД-3ук-2); З2 (ИД-1УК-3); У2 

(ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3); З2 (ИД-

1УК-6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-

3УК-6)) 

29,0 1-2 

Итого 122,9  

 

  



Таблица 6.2  – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического обеспе-

чения для самостоятельного изучения (заочная форма обучения) (редакция от 

01.09.2021) 

№ 

п/п 
Тема 

Вопросы, задание (код планируемого 

результата обучения) 
Время, ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 Историческая эволю-

ция управления про-

ектами 

Контрольные вопросы и вопросов 

для самостоятельной работы по теме 

«Историческая эволюция управле-

ния проектами» (З2 (ИД-1ук-2)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1– ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

0,2 1-3 

2 Тенденции развития 

управления проек-

тами в России и за 

рубежом 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Тенденции развития управления 

проектами в России и за рубежом» 

(З2 (ИД-1ук-2)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

0,2 1-3 

3 Базовые понятия и 

определения управ-

ления проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Базовые понятия и определения 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-2)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

0,2 1-3 

4 Современное состоя-

ние методологии 

управления проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме «Со-

временное состояние методологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1УК-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

5 Стратегическое 

управление проек-

тами: базовые поня-

тия и концептуаль-

ные основы  

Контрольные вопросы и темы докла-

дов по теме «Стратегическое управ-

ление проектами: базовые понятия 

и концептуальные основы» (З2 

(ИД-1УК-3)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

6 Система управления 

проектами в органи-

зации 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Система управления проектами в 

организации» (З2 (ИД-1УК-3)) 

4,0 1-3 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

7 Управление портфе-

лем проектов 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление портфелем проектов» 

(З2 (ИД-1УК-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

8 Управление про-

граммой 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление программой» (З2 

(ИД-1УК-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

9 Управление содер-

жанием проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление содержанием про-

екта» (З2 (ИД-1УК-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,4 1-3 

10 Управление проек-

том по временным 

параметрам 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление проектом по времен-

ным параметрам» (З2 (ИД-1УК-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,4 1-3 

11 Управление каче-

ством проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление качеством проекта» 

(З2 (ИД-1УК-6)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,2 1-3 

12 Информационные 

технологии управле-

ния проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Информационные технологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1УК-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,4 1-3 

13 Управление государ-

ственными програм-

мами и проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление государственными 

программами и проектами» (З2 

(ИД-1УК-3)) 

6,0 1-3 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,4 1-3 

14 Управление иннова-

ционными проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление инновационными 

проектами» (З2 (ИД-1УК-3)) 

6,3 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,4 1-3 

15 Календарное плани-

рование ресурсов и 

затрат 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Календарное планирование ресур-

сов и затрат» (З2 (ИД-1УК-3)) 

3,7 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

16 Подготовка к защите 

бизнес-плана 

Контрольные вопросы и вопросы для 

подготовке к защите бизнес-плана (З2 

(ИД-1ук-2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-

3ук-2); З2 (ИД-1УК-3); У2 (ИД-2УК-

3); В2 (ИД-3УК-3); З2 (ИД-1УК-6); У2 

(ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

17,9 1-3 

17 Зачет Вопросы для подготовки к зачету 

(представлены в Приложении 1 – 

ФОС) (З2 (ИД-1ук-2); У2 (ИД-2ук-2); 

В2 (ИД-3ук-2); З2 (ИД-1УК-3); У2 

(ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3); З2 (ИД-

1УК-6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-

3УК-6)) 

29,0 1-3 

Итого 122,9  

 

  



Таблица 6.2 – Тема, задания, вопросы и перечень учебно-методического обеспе-

чения для самостоятельного изучения (заочная форма обучения) (редакция от 

01.09.2022) 

№ 

п/п 
Тема 

Вопросы, задание (код планируемого 

результата обучения) 
Время, ч 

Рекомен-

дуемая 

литера-

тура 

1 Историческая эволю-

ция управления про-

ектами 

Контрольные вопросы и вопросов 

для самостоятельной работы по теме 

«Историческая эволюция управле-

ния проектами» (З2 (ИД-1ук-2)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1– ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

0,2 1-3 

2 Тенденции развития 

управления проек-

тами в России и за 

рубежом 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Тенденции развития управления 

проектами в России и за рубежом» 

(З2 (ИД-1ук-2)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

0,2 1-3 

3 Базовые понятия и 

определения управ-

ления проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Базовые понятия и определения 

управления проектами» (З2 (ИД-

1ук-2)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1ук-

2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-3ук-2)) 

0,2 1-3 

4 Современное состоя-

ние методологии 

управления проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме «Со-

временное состояние методологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1УК-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

5 Стратегическое 

управление проек-

тами: базовые поня-

тия и концептуаль-

ные основы  

Контрольные вопросы и темы докла-

дов по теме «Стратегическое управ-

ление проектами: базовые понятия 

и концептуальные основы» (З2 

(ИД-1УК-3)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

6 Система управления 

проектами в органи-

зации 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Система управления проектами в 

организации» (З2 (ИД-1УК-3)) 

4,0 1-3 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

7 Управление портфе-

лем проектов 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление портфелем проектов» 

(З2 (ИД-1УК-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

8 Управление про-

граммой 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление программой» (З2 

(ИД-1УК-3)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

9 Управление содер-

жанием проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление содержанием про-

екта» (З2 (ИД-1УК-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,4 1-3 

10 Управление проек-

том по временным 

параметрам 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление проектом по времен-

ным параметрам» (З2 (ИД-1УК-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,4 1-3 

11 Управление каче-

ством проекта 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление качеством проекта» 

(З2 (ИД-1УК-6)) 

4,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,2 1-3 

12 Информационные 

технологии управле-

ния проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Информационные технологии 

управления проектами» (З2 (ИД-

1УК-6)) 

6,0 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

0,4 1-3 

13 Управление государ-

ственными програм-

мами и проектами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление государственными 

программами и проектами» (З2 

(ИД-1УК-3)) 

6,0 1-3 



Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,4 1-3 

14 Управление иннова-

ционными проек-

тами 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Управление инновационными 

проектами» (З2 (ИД-1УК-3)) 

6,3 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,4 1-3 

15 Календарное плани-

рование ресурсов и 

затрат 

Контрольные вопросы и вопросы для 

самостоятельной работы по теме 

«Календарное планирование ресур-

сов и затрат» (З2 (ИД-1УК-3)) 

3,7 1-3 

Тестовые вопросы (представлены в 

Приложении 1 – ФОС) (З2 (ИД-1УК-

3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

0,2 1-3 

16 Подготовка к защите 

бизнес-плана 

Контрольные вопросы и вопросы для 

подготовки к защите бизнес-плана (З2 

(ИД-1ук-2); У2 (ИД-2ук-2); В2 (ИД-

3ук-2); З2 (ИД-1УК-3); У2 (ИД-2УК-

3); В2 (ИД-3УК-3); З2 (ИД-1УК-6); У2 

(ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 

17,9 1-3 

17 Зачет Вопросы для подготовки к зачету 

(представлены в Приложении 1 – 

ФОС) (З2 (ИД-1ук-2); У2 (ИД-2ук-2); 

В2 (ИД-3ук-2); З2 (ИД-1УК-3); У2 

(ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3); З2 (ИД-

1УК-6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-

3УК-6)) 

29,0 1-3 

Итого 126,9  

 

 

  



7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

Таблица 7.1.1 – Образовательные технологии, обеспечивающие развитие у обу-

чающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия ре-

шений, лидерских качеств (очная форма обучения) 
№ раз-

дела 

Вид за-

нятия  

Используемые технологии и рассматриваемые вопросы 

(код планируемого результата обучения) 

Время, 

ч 

2 Пр Типовая задача № 1-2. Планирование производственной 

программы предприятия, определение потребности в основ-

ных и оборотных фондах. 

Расчёт численности и фонда заработной платы. 

Прогнозирование затрат предприятия (работа малыми груп-

пами по 3-5 чел.). (З2 (ИД-1УК-3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-

3УК-3)) 

4 

2 Пр Типовая задача № 3. Разработка организационного плана 

(работа малыми группами по 3-5 чел.). (З2 (ИД-1УК-3); У2 

(ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

4 

2 Пр Типовая задача № 4. Разработка финансового плана и финан-

совой стратегии (работа малыми группами по 3-5 чел.). (З2 

(ИД-1УК-3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2 

2 Пр Типовая задача № 5. Финансово – экономические риски и 

меры их профилактики (работа малыми группами по 3-5 

чел.). (З2 (ИД-1УК-3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2 

3 Пр Типовая задача № 6. Оформление презентации проекта (З2 

(ИД-1УК-6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 
2 

Итого по практическим занятиям 14 

 

  



Таблица 7.1.2 – Образовательные технологии, обеспечивающие развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, приня-

тия решений, лидерских качеств (заочная форма обучения) 
№ раз-

дела 

Вид за-

нятия  

Используемые технологии и рассматриваемые вопросы 

(код планируемого результата обучения) 

Время, 

ч 

2 Пр Типовая задача № 1-2. Планирование производственной 

программы предприятия, определение потребности в основ-

ных и оборотных фондах. 

Расчёт численности и фонда заработной платы. 

Прогнозирование затрат предприятия (работа малыми груп-

пами по 3-5 чел.). (З2 (ИД-1УК-3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-

3УК-3)) 

2 

2 Пр Типовая задача № 3. Разработка организационного плана 

(работа малыми группами по 3-5 чел.). (З2 (ИД-1УК-3); У2 

(ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2 

2 Пр Типовая задача № 4. Разработка финансового плана и финан-

совой стратегии (работа малыми группами по 3-5 чел.). (З2 

(ИД-1УК-3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2 

2 Пр Типовая задача № 5. Финансово – экономические риски и 

меры их профилактики (работа малыми группами по 3-5 

чел.). (З2 (ИД-1УК-3); У2 (ИД-2УК-3); В2 (ИД-3УК-3)) 

2 

3 Пр Типовая задача № 6. Оформление презентации проекта (З2 

(ИД-1УК-6); У2 (ИД-2УК-6); В2 (ИД-3УК-6)) 
2 

Итого по практическим занятиям 10 

 

 

 

  



8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «УПРАВЛЕНИЕ 

ПРОЕКТАМИ В ЖИВОТНОВОДСТВЕ» 

 

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине представлен в Приложе-

нии 1. 

  



9 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, ресурсов 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» необходимых для 

освоения дисциплины 

9.1.1 Основная литература по дисциплине «Управление проектами в животно-

водстве» 

9.1.1 Основная литература по дисциплине «Управление проектами в живот-

новодстве» 
№ 

п/п 

Наименование Количество, экз. 

всего в расчете на 

100 обучаю-

щихся 

1 Управление проектами: учеб. пособие / П.С. Зеленский, 

Т.С. Зимнякова, Г.И. Поподько. и др. – Красноярск: Сиб. 

Федер. ун-т, 2017. – 125 с. – Электронный ресурс, режим 

доступа: https://znanium.com/read?id=342084 

- - 

*значение показателя в таблицах 9.1-9.3 показано с учетом контингента обучающихся, одновременно изучающих дисци-

плину, не превышающим 25 человек 

Редакция от 01.09.2020 

9.1.1 Основная литература по дисциплине «Управление проектами в живот-

новодстве» 
№ 

п/п 

Наименование Количество, экз. 

всего в расчете на 

100 обучаю-

щихся 

1 Управление проектами: учебник и практикум для вузов / 

А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Тка-

ченко; под общей редакцией Е. М. Роговой. – Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. – 383 с. – (Высшее образова-

ние). – ISBN 978-5-534-00436-6. – Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/449791 

- - 

*значение показателя в таблицах 9.1-9.3 показано с учетом контингента обучающихся, одновременно изучающих дисци-

плину, не превышающим 25 человек 

Редакция от 01.09.2021 

Таблица 9.1.1 – Основная литература по дисциплине «Управление проектами 

в животноводстве» 
№ 

п/п 

Наименование Количество, экз. 

всего в расчете на 

100 обучаю-

щихся 

1 Зуб, А. Т.  Управление проектами: учебник и практикум 

для вузов / А. Т. Зуб. – Москва : Издательство Юрайт, 

2021. – 422 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-

534-00725-1. – Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/469084  

- - 

*значение показателя в таблицах 9.1-9.3 показано с учетом контингента обучающихся, одновременно изучающих дисци-

плину, не превышающим 25 человек 

https://urait.ru/bcode/449791
https://urait.ru/bcode/469084


Таблица 9.1.1 – Основная литература по дисциплине «Управление проектами в живот-

новодстве»   (редакция от 01.09.2023) 

№ п/п  Наименование  Количество, 

экз.  

1  Алексанов, Д. С.  Управление проектами в АПК : учебник для ву-

зов / Д. С. Алексанов, В. М. Кошелев, Н. В. Чекмарева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 193 с. — (Высшее образо-

вание). — ISBN 978-5-534-15176-3. — Текст : электронный // Об-

разовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/520410 

-  

2 Управление проектами : учебник / Д.Ю. Савон, Т.О. Тол- 

стых. – Москва : Издательский Дом НИТУ «МИСиС», 

2022 – 167 с. 

 

3 Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. И. Ба-

лашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общей 

редакцией Е. М. Роговой. – Москва : Издательство Юрайт, 2020. – 

383 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00436-6. – 

Текст: элек-тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/449791  

 

-  

 
 

Таблица 9.1.1 – Основная литература по дисциплине «Управление проектами в живот-

новодстве»   (редакция от 01.09.2024) 

№ п/п  Наименование  Количество, 

экз.  

1  Управление проектами : учебник для вузов / Е. А. Горбашко [и др.] ; под 

редакцией Е. А. Горбашко. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

358 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19021-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/555760 

-  

2 Дорошенко, М. Н., Управление проектами : учебник / М. Н. Доро-

шенко. — Москва : Русайнс, 2024. — 116 с. — ISBN 978-5-466-

07317-1. — URL: https://book.ru/book/954489 

 

 

Таблица 9.1.1 – Основная литература по дисциплине «Управление проектами в живот-

новодстве»   (редакция от 01.09.2025) 
№ п/п  Наименование  Количество, экз.  

1  Киселев, А. А. Управление проектами : учебник / А. А. Киселев. - 
Москва : Директ-Медиа, 2023. - 460 с. - ISBN 978-5-4499-3517-5. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2147720  

-  

 

 

 

  

https://urait.ru/bcode/520410
https://urait.ru/bcode/555760
https://book.ru/book/954489


9.1.2 Дополнительная литература по дисциплине «Управление проектами 

в животноводстве» 

Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Управление проек-

тами в животноводстве» 

№ 

п/п 
Наименование 

Количество, экз. 

всего 

в расчете на 

100 обучаю-

щихся 

1 Особенности оценки стоимости бизнеса в различ-

ных сферах экономики: монография / А.В. Носов, 

О.А. Тагирова, М.Ю. Федотова и др. – Пенза: РИО 

ПГАУ, 2018. – 282 с. – Текст: электронный // 

РУКОНТ: электронно-библиотечная система 

Электронный 

ресурс, режим 

доступа: 
https://lib.ruco

nt.ru/collection

/72?activefilter

s=true 

- 

*значение показателя в таблицах 9.1-9.3 показано с учетом контингента обучающихся, одновременно изучающих дисци-

плину, не превышающим 25 человек 

 

Редакция от 01.09.2021 

9.1.2 Дополнительная литература по дисциплине «Управление проектами 

в животноводстве» 

Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Управление проек-

тами в животноводстве» 

№ 

п/п 
Наименование 

Количество, экз. 

всего 

в расчете на 

100 обучаю-

щихся 

1 Управление проектами: учебник и практикум для 

вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихо-

нова, Е. А. Ткаченко; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. – Москва : Издательство Юрайт, 

2020. – 383 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-

5-534-00436-6. – Текст: электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. – 

URL:https://urait.ru/bcode/449791    

- - 

2 Москвин, С. Н. Управление проектами в сфере об-

разования: учебное пособие для вузов / С. Н. Моск-

вин. – Москва: Издательство Юрайт, 2021. – 

139 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-

11817-9. – Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/476428   

- - 

*значение показателя в таблицах 9.1-9.3 показано с учетом контингента обучающихся, одновременно изучающих дисци-

плину, не превышающим 25 человек 

  

https://urait.ru/bcode/449791
https://urait.ru/bcode/476428


9.1.2 Дополнительная литература по дисциплине «Управление проек-

тами в животноводстве»   

Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Управление проек-

тами в животноводстве» (Редакция от 01.09.2022) 

№ 

п/п 
Наименование 

Количество, экз. 

всего 
в расчете на 100 

обучающихся 

1 Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. 

И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; 

под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издатель-

ство Юрайт, 2020. — 383 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/449791  

- - 

2 Алексанов, Д. С.  Управление проектами в АПК : учебник 

для вузов / Д. С. Алексанов, В. М. Кошелев, Н. В. Чекмарева. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 193 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15176-3. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/487712   

- - 

*значение показателя в таблицах 9.1-9.3 показано с учетом контингента обучающихся, одновременно изучающих дисци-

плину, не превышающим 25 человек 

 

Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Управление проектами в 

животноводстве»  (редакция от 01.09.2023) 
№ п/п  Наименование  Количество, экз.  

1  Алексанов, Д. С. Управление проектами в АПК : учебник для вузов / Д. С. 

Алексанов, В. М. Коше-лев, Н. В. Чекмарева. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 193 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15176-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/487712  

 

2  Управление проектами : учебное пособие / В.В. Трофимов. – 2-е изд. испр. и 

доп. – СПб. : Изд-во СПбГЭУ, 2019 – 174 с. 

 

 

 

Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Управление проектами в 

животноводстве»  (редакция от 01.09.2024) 
№ п/п  Наименование  Количество, экз.  

1  Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2024. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/536083 

 

 
Таблица 9.1.2 – Дополнительная литература по дисциплине «Управление проектами в 

животноводстве»  (редакция от 01.09.2025) 
№ п/п  Наименование  Количество, экз.  

1  Дорошенко, М. Н., Управление проектами : учебник / М. Н. Дорошенко. — 

Москва : Русайнс, 2024. — 116 с. — ISBN 978-5-466-07317-1. — URL: 

https://book.ru/book/954489 

 

 

 

 

https://urait.ru/bcode/449791
https://urait.ru/bcode/487712
https://urait.ru/bcode/536083


9.1.3 Собственные методические издания кафедры по дисциплине «Управ-

ление проектами в животноводстве»  

Таблица 9.1.3 – Собственные методические издания кафедры по дисциплине 

«Управление проектами в животноводстве» 
№ п/п Наименование Количество, экз. 

Всего 
В расчете на 100 

обучающихся 

    

 

  



9.2. Перечень информационных технологий, используемых при   

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая  

перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 
№ 

п/п 
Наименование Условия доступа 

1 Электронная библиотека полнотек-

стовых документов  Пензенского 

ГАУ 

(https://www.rucont.ru/collections/72?i

sb2b=true  ) – собственная генерация 

Доступ с любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по коллективному  или инди-

видуальному аутентификатору (логин/пароль) 

2 Электронно-библиотечная система 

«Национальный цифровой  ресурс 

«Руконт» (www.rucont.ru )- сторон-

няя 

Доступ с  любого компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по коллективному или   инди-

видуальному   аутентификатору (логин/пароль) 

3 Научная электронная библиотека 

eLIBRARY.RU (http://elibrary.ru) – 

сторонняя 

Доступны поиск, просмотр и загрузка полнотек-

стовых Лицензионных материалов через Интер-

нет (в том числе по электронной почте) по IP ад-

ресам университета без ограничения количества 

пользователей Неограниченный доступ с личных 

компьютеров для библиографического поиска, 

просмотра оглавления журналов. 

 

  

https://www.rucont.ru/collections/72?isb2b=true
https://www.rucont.ru/collections/72?isb2b=true
http://www.rucont.ru/
http://elibrary.ru/


Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем), используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине «Управление проектами 

в животноводстве» 

 
№ 

п/п 
Наименование Условия доступа 

4 Система 

«КонсультантПлюс» 

(СПС КонсультантПлюс: 

Версия Проф - номер 

дистрибутива 491640 

«Договор об информационной поддержке» от 03 мая 

2018 года 

 

аудитория № 1356 Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения курсовых ра-

бот), групповых и индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной аттестации и помеще-

ние для самостоятельной работы 

 

помещения для самостоятельной работы: аудитория № 

5202 Читальный зал гуманитарных наук, электронный 

читальный зал 

 

аудитория № 1237 Читальный зал сельскохозяйственной, 

естественнонаучной литературы и периодики, электрон-

ный читальный зал научных работников; специальная 

библиотека 

 

  



Редакция от 01.09.2020 

Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине «Управление проектами 

в животноводстве»  

№ 

п/п 
Наименование Условия доступа 

1. 

Электронная библиотека полнотекстовых документов  

Пензенского ГАУ (https://lib.rucont.ru/collection/72) – 

собственная генерация 

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК, 

мобильных устройств по кол-

лективному  или индивиду-

альному   аутентификатору 

(логин/пароль) 

2. Электронный каталог научной библиотеки Пензен-

ского ГАУ в рамках Сводного каталога библиотек 

АПК (www.cnsb.ru) – собственная  генерация  

Доступ свободный  с  любого 

компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с 

личных ПК,  мобильных 

устройств, имеющих выход в 

Интернет 

3. Электронно-библиотечная система издательства 

«ЛАНЬ» (http://e.lanbook.com) – сторонняя 

  

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

мобильных устройств через 

Личный кабинет  по    инди-

видуальному   аутентифика-

тору (логин/пароль); возмож-

ность удаленной регистрации 

и работы 

4. Электронно-библиотечная система «Национальный 

цифровой ресурс «Руконт» (https://lib.rucont.ru/search) - 

сторонняя 

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

мобильных устройств по кол-

лективному или   индивиду-

альному аутентификатору 

(логин/пароль) 

5. Электронно-библиотечная система ZNANIUM.COM 

(http://znanium.com/) – сторонняя 

С любого компьютера ло-

кальной сети университета по 

IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств по инди-

видуальным ключам доступа 

6. Электронно –библиотечная система  «ЮРАЙТ» 

(https://www.biblio-online.ru/organization/D29908D2-

89ED-437E-BD12-6AF958CB0CD7) -  сторонняя  

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

мобильных устройств по  ин-

дивидуальному   аутентифи-

катору (логин/пароль) 

7. Электронно- библиотечная система «BOOK.ru» (Изда-

тельство «КНОРУС») (https://www.book.ru/) – сторон-

няя 

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

https://lib.rucont.ru/collection/72
http://www.cnsb.ru/
http://e.lanbook.com/
https://lib.rucont.ru/search
http://znanium.com/
https://www.biblio-online.ru/organization/D29908D2-89ED-437E-BD12-6AF958CB0CD7
https://www.biblio-online.ru/organization/D29908D2-89ED-437E-BD12-6AF958CB0CD7
https://www.book.ru/


мобильных устройств по  ин-

дивидуальному аутентифика-

тору (логин/пароль) 

8. Электронно- библиотечная система «Agrilib» 

(www.ebs.rgazu.ru) - сторонняя  

С любого компьютера ло-

кальной сети университета по 

IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по  инди-

видуальному   аутентифика-

тору (логин/пароль) Регистра-

ционный 

код: penzgsha1359  (вводить 

только один раз). 

9. Электронная библиотека Издательского центра «Ака-

демия» 

(www.academia-moscow.ru)-сторонняя 

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета 

по IP-адресам; с личных ПК,  

мобильных устройств по  ин-

дивидуальному   аутентифи-

катору (логин/пароль) 

10. Электронные ресурсы Федерального  государствен-

ного  бюджетного научного учреждения «Центральная 

научная сельскохозяйственная библиотека» (ФГБНУ 

ЦНСХБ)  www.cnshb.ru     www.цнсхб.рф 

  - сторонняя 

 

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета; 

с личных ПК, мобильных 

устройств, имеющих выход в 

Интернет 

 

Доступ к лицензионным ре-

сурсам  через терминал уда-

ленного доступа Пензенского 

ГАУ согласно договору 

Заказ документов через 

службу ЭДД (электронной 

доставки документов) 

11. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU 

(http://elibrary.ru) – сторонняя 

  

Доступны поиск, просмотр и 

загрузка полнотекстовых Ли-

цензионных материалов через 

Интернет (в том числе по 

электронной почте) по IP ад-

ресам университета без огра-

ничения количества пользова-

телей Неограниченный до-

ступ с личных компьютеров 

для библиографического по-

иска, просмотра оглавления 

журналов. 

12. Национальная электронная библиотека 

(https://rusneb.ru) - сторонняя  

В электронном читальном 

зале НБ (ауд. 5202) 

13. Российское образование. 

Федеральный портал. Единое окно доступа к образо-

вательным ресурсам   (http://window.edu.ru/ )- сторон-

няя  

Доступ свободный   

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

14. Ресурсы Федерального центра информационно-обра-

зовательных ресурсов http://fcior.edu.ru/- сторонняя 

 

Доступ свободный  

http://www.ebs.rgazu.ru/
http://www.academia-moscow.ru)-/
http://www.cnshb.ru/
http://www.цнсхб.рф/
http://elibrary.ru/
https://rusneb.ru/
http://window.edu.ru/
http://fcior.edu.ru/-


Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

15. Репозиторий Министерства сельского хозяйства РФ 

(http:// elib.mcx.ru)- сторонняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

16. ФГБУ «Аналитический центр Минсельхоза России» 

(https://www.mcxac.ru/ - сторонняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

17. Технологический портал Минсельхоза России. Феде-

ральная государственная информационная система 

учета и регистрации тракторов, самоходных машин и 

прицепов к ним. Открытые данные 

(http://usmt.mcx.ru/opendata) - сторонняя  

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

18. Официальный интернет-портал правовой информации 

(http://pravo.gov.ru/ips) - сторонняя  

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

19. Единый портал бюджетной системы Российской Фе-

дерации Электронный бюджет ( http:// budget.gov.ru) - 

сторонняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

20. Национальная платформа «Открытое образование» 

(https://openedu.ru/)- сторонняя 

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

21. Федеральный портал «Информационно-коммуника-

тивные технологии в образовании» 

(http://window.edu.ru/resource/832/7832)  - сторонняя  

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

22. Электронные ресурсы Пензенской областной библио-

теки им. М.Ю. Лермонтова (http:// liblermont.ru) - сто-

ронняя  

Доступ свободный  

Помещение для самостоя-

тельной работы аудитория № 

1237 

23. СПС КонсультантПлюс: Версия Проф (Номер дистри-

бутива 491640)* 

Базовый договор №410/2020 

поставки и сопровождения 

экземпляров Систем Консуль-

тант Плюс от 21.02.2020г 

 

помещения для самостоятель-

ной работы: аудитория № 

5202 Читальный зал гумани-

тарных наук, электронный 

читальный зал 

 

аудитория № 1237 Читальный 

зал сельскохозяйственной, 

естественнонаучной литера-

туры и периодики, электрон-

ный читальный зал научных 

24. СПС КонсультантПлюс: Эксперт-приложение (Номер 

дистрибутива 36805)* 

25. СПС КонсультантПлюс: Пензенский выпуск (Номер 

дистрибутива 70258)* 

26. СС КонсультантБухгалтер: Вопросы-ответы (Номер 

дистрибутива 556828) 

27. СС КонсультантБухгалтер: Корреспонденция счетов - 

номер дистрибутива (Номер дистрибутива 124525) 

28. СС Деловые бумаги (Номер дистрибутива 251950) 

29. Консультации для бюджетных организаций (Номер 

дистрибутива 109929) 

https://www.mcxac.ru/
http://usmt.mcx.ru/opendata
http://pravo.gov.ru/ips
https://openedu.ru/


 

 

  

работников; специальная биб-

лиотека 

30. Информационный ресурс "Официальная статистика" 

по Пензенской области - официальный сайт террито-

риального органа Федеральной службы государствен-

ной статистики по Пензенской области 

http://pnz.gks.ru раздел "Ста-

тистика" в главном меню 

сайта информация в свобод-

ном доступе  

 

помещения для самостоятель-

ной работы: аудитория № 

5202 Читальный зал гумани-

тарных наук, электронный 

читальный зал  

 

аудитория № 1237 Читальный 

зал сельскохозяйственной, 

естественнонаучной литера-

туры и периодики, электрон-

ный читальный зал научных 

работников; специальная биб-

лиотека 

31. Информационный ресурс "Официальная статистика" - 

официальный сайт  Федеральной службы государ-

ственной статистики 

http://www.gks.ru раздел "Ста-

тистика" в главном меню 

сайта информация в свобод-

ном доступе 

 

помещения для самостоятель-

ной работы: аудитория № 

5202 Читальный зал гумани-

тарных наук, электронный 

читальный зал 

 

аудитория № 1237 Читальный 

зал сельскохозяйственной, 

естественнонаучной литера-

туры и периодики, электрон-

ный читальный зал научных 

работников; специальная биб-

лиотека 



Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных профес-

сиональных баз данных и информационных справочных систем), используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине (редакция от 01.09.2021) 
№ 

п/п 

Наименование Условия доступа 

1 СПС КонсультантПлюс «Договор об информационной поддержке» от 03 мая 2018 

года (бессрочный) 

 

помещения для самостоятельной работы: 

аудитория № 5202 Читальный зал гуманитарных наук, 

электронный читальный зал 

 

аудитория № 1237 Читальный зал сельскохозяйствен-

ной, естественнонаучной литературы и периодики, элек-

тронный читальный зал научных работников; специаль-

ная библиотека 

2 Информационный ресурс 

"Официальная статистика" по 

Пензенской области - офици-

альный сайт территориального 

органа Федеральной службы 

государственной статистики 

по Пензенской области  

http://pnz.gks.ru 

раздел "Статистика" в главном меню сайта 

информация в свободном доступе 

 

помещения для самостоятельной работы: 

аудитория № 5202 Читальный зал гуманитарных наук, 

электронный читальный зал 

 

аудитория № 1237 Читальный зал сельскохозяйствен-

ной, естественнонаучной литературы и периодики, элек-

тронный читальный зал научных работников; специаль-

ная библиотека 

3 Информационный ресурс 

"Официальная статистика" - 

официальный сайт Федераль-

ной службы государственной 

статистики  

http://www.gks.ru 

раздел "Статистика" в главном меню сайта 

информация в свободном доступе 

 

помещения для самостоятельной работы: 

аудитория № 5202 Читальный зал гуманитарных наук, 

электронный читальный зал 

 

аудитория № 1237 Читальный зал сельскохозяйствен-

ной, естественнонаучной литературы и периодики, элек-

тронный читальный зал научных работников; специаль-

ная библиотека 

4 Информационный ресурс 

«Статистика | Банк России» 

http://cbr.ru/statistics/ 

информация в свободном доступе 

5 Информационный ресурс «Та-

моженная статистика» (Спра-

вочные и аналитические мате-

риалы) – официальный сайт 

федеральной таможенной 

службы 

https://customs.gov.ru/statistic 

информация в свободном доступе 

 

http://pnz.gks.ru/
http://www.gks.ru/
http://cbr.ru/statistics/
https://customs.gov.ru/statistic


Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных профес-

сиональных баз данных и информационных справочных систем), используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине (редакция от 01.09.2022) 
№ 

п/п 

Наименование Условия доступа 

1 СПС КонсультантПлюс «Договор об информационной поддержке» от 03 мая 2018 

года (бессрочный) 

 

помещения для самостоятельной работы: 

аудитория № 5202 Читальный зал гуманитарных наук, 

электронный читальный зал 

 

аудитория № 1237 Читальный зал сельскохозяйствен-

ной, естественнонаучной литературы и периодики, элек-

тронный читальный зал научных работников; специаль-

ная библиотека 

2 Информационный ресурс 

"Официальная статистика" по 

Пензенской области - офици-

альный сайт территориального 

органа Федеральной службы 

государственной статистики 

по Пензенской области  

http://pnz.gks.ru 

раздел "Статистика" в главном меню сайта 

информация в свободном доступе 

 

помещения для самостоятельной работы: 

аудитория № 5202 Читальный зал гуманитарных наук, 

электронный читальный зал 

 

аудитория № 1237 Читальный зал сельскохозяйствен-

ной, естественнонаучной литературы и периодики, элек-

тронный читальный зал научных работников; специаль-

ная библиотека 

3 Информационный ресурс 

"Официальная статистика" - 

официальный сайт Федераль-

ной службы государственной 

статистики  

http://www.gks.ru 

раздел "Статистика" в главном меню сайта 

информация в свободном доступе 

 

помещения для самостоятельной работы: 

аудитория № 5202 Читальный зал гуманитарных наук, 

электронный читальный зал 

 

аудитория № 1237 Читальный зал сельскохозяйствен-

ной, естественнонаучной литературы и периодики, элек-

тронный читальный зал научных работников; специаль-

ная библиотека 

4 Информационный ресурс 

«Статистика | Банк России» 

http://cbr.ru/statistics/ 

информация в свободном доступе 

5 Информационный ресурс «Та-

моженная статистика» (Спра-

вочные и аналитические мате-

риалы) – официальный сайт 

федеральной таможенной 

службы 

https://customs.gov.ru/statistic 

информация в свободном доступе 

http://pnz.gks.ru/
http://www.gks.ru/
http://cbr.ru/statistics/
https://customs.gov.ru/statistic


6 Информационный ресурс ООО 

«Электронное издательство 

ЮРАЙТ» 

Лицензионный договор № 5136 с ООО «Электронное из-

дательство ЮРАЙТ» на предоставление доступа к ЭБС 

ЮРАЙТ от 02 марта 2022 г. ИНН/КПП 

7703523085/772001001 до 29 марта 2023 г. 

7 ООО «Электронное издатель-

ство ЮРАЙТ»  

Договор на безвозмездное использование произведений 

в ЭБС ЮРАЙТ № 779 с ООО «Электронное издатель-

ство ЮРАЙТ» от 01 февраля 2019 г. ИНН/КПП 

7703523085/772001001 бессрочный 

  



Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных профессио-

нальных баз данных и информационных справочных систем), используемых при осуществле-

нии образовательного процесса по дисциплине «Управление проектами в животноводстве» 

(редакция от 01.09.2023) 

№ п/п   

Наименование базы данных 

  

Возможность  доступа (удаленного до-

ступа) 

1 Электронная библиотека полнотексто-

вых документов  Пензенского ГАУ 

(https://pgau.ru/strukturnye-

podrazdeleniya/nauchnaya-

biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau) - 

собственная генерация   

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК, мобильных устройств по коллектив-

ному или индивидуальному   аутентифика-

тору (логин/пароль), через Личный кабинет; 

возможность регистрации для удаленной 

работы по IP. 

2 Электронный каталог научной библио-

теки Пензенского ГАУ  

(https://ebs.pgau.ru/Web/Search/Simple) – 

собственная  генерация  

Доступ свободный  с  любого компьютера 

локальной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК,  мобильных 

устройств через Личный кабинет; возмож-

ность регистрации для удаленной работы 

по IP 

3 Электронный каталог всех видов доку-

ментов из фондов ЦНСХБ 

https://opacg.cnshb.ru/wlib/ 

Доступ свободный  с  любого компьютера 

локальной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК 

4 Сводный каталог библиотек АПК 

http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=1

1&un=svkat&p1=&em=c2R 

Доступ свободный  с  любого компьютера 

локальной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК 

5 Электронно-библиотечная система изда-

тельства «ЛАНЬ» (https://e.lanbook.com/) 

– сторонняя 

  

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК, мобильных устройств через Личный ка-

бинет по    индивидуальному   аутентифи-

катору (логин/пароль); возможность уда-

ленной регистрации и работы 

6 Электронно-библиотечная система 

«Национальный цифровой ресурс «Ру-

конт» (https://lib.rucont.ru/search) – сто-

ронняя 

Доступ с  любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК,  мобильных устройств по коллектив-

ному или   индивидуальному   аутентифика-

тору (логин/пароль);  возможность реги-

страции для удаленной работы по IP: 

7 Электронно-библиотечная система 

Znanium (https://znanium.com/) – сторон-

няя 

С любого компьютера локальной сети уни-

верситета по IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств по  индивидуальным 

ключам доступа 

8 Образовательная платформа Юрайт. 

Для вузов и ссузов.  (https://urait.ru/) – сто-

ронняя 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК,  мобильных устройств по  индивидуаль-

ному   аутентификатору (логин/пароль), че-

рез Личный кабинет 

9 Электронно-библиотечная система 

"AgriLib" | Научная и учебно-методиче-

ская литература для аграрного образова-

ния  (http://ebs.rgazu.ru/) - сторонняя 

С любого компьютера локальной сети уни-

верситета по IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по  индивидуальному   

https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau
https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau
https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau
https://lib.rucont.ru/search)-
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R
https://lib.rucont.ru/search


аутентификатору (логин/пароль) Реги-

страционный код: penzgsha1359  (вводить 

только один раз). 

10 Электронная библиотека Издательского 

центра «Академия» 

(https://academia-moscow.ru/elibrary/)-

сторонняя 

Доступ с  любого компьютера локальной 

сети университета по IP-адресам; с личных 

ПК,  мобильных устройств по  индивидуаль-

ному   аутентификатору (логин/пароль) 

11 Электронная библиотека Сбербанка 

(https://sberbankvip.alpinadigital.ru/) - стр-

ронняя 

 

12 Электронные ресурсы Федерального госу-

дарственного бюджетного научного 

учреждения «Центральная научная сель-

скохозяйственная библиотека» (ФГБНУ 

ЦНСХБ) http://www.cnshb.ru/  

  - сторонняя 

Доступ с любого компьютера локальной 

сети университета; с личных ПК, мобиль-

ных устройств, имеющих выход в Интер-

нет 

Доступ к лицензионным ресурсам  через 

терминал удаленного доступа Пензенского 

ГАУ согласно ежегодно заключаемому дого-

вору 

Заказ документов через службу ЭДД (элек-

тронной доставки документов) согласно 

договору 

13 eLIBRARY.RU - НАУЧНАЯ 

ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА 

(https://www.elibrary.ru/defaultx.asp) – сто-

ронняя 

Доступны поиск, просмотр и загрузка пол-

нотекстовых Лицензионных материалов че-

рез Интернет (в том числе по электронной 

почте) по IP адресам университета без 

ограничения количества пользователей Не-

ограниченный доступ с личных компьюте-

ров для библиографического поиска, про-

смотра оглавления журналов. 

14 НЭБ — Национальная электронная биб-

лиотека — скачать и читать онлайн 

книги, диссертации, учебные пособия 

(https://rusneb.ru/) – сторонняя  

В  зале обеспечения цифровыми ресурсами и 

сервисами, коворкинга НБ (ауд. 5202) 

15 База данных POLPRED.COM Обзор СМИ 

(https://polpred.com/news) - сторонняя  

С любого компьютера локальной сети уни-

верситета по IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств по  индивидуальному   

аутентификатору (логин/пароль) 

16 Справочно-правовая система 

«КОНСУЛЬТАНТ+» (www.consultant.ru/) – 

сторонняя  

В залах университета (ауд. 1237, 5202) без 

пароля 

17 Научная электронная библиотека 

«КИБЕРЛЕНИНКА»  

(https://cyberleninka.ru/)  - сторонняя  

Доступ свободный 

18 Научно-образовательный портал IQ – 

Национальный исследовательский универ-

ситет «Высшая школа экономики»   

(https://iq.hse.ru/) - сторонняя 

Доступ свободный 

19 Центр цифровой трансформации в сфере 

АПК (https://cctmcx.ru/)- сторонняя 

Доступ свободный 

20 Технологический портал Минсельхоза Рос-

сии (http://usmt.mcx.ru/opendata) - сторон-

няя 

Доступ свободный 

http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
https://sberbankvip.alpinadigital.ru/
https://rusneb.ru/
http://www.consultant.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://iq.hse.ru/


21 Федеральная служба государственной 

статистики (https://rosstat.gov.ru/) – сто-

ронняя 

Доступ свободный 

22 Законодательство России. Официальный 

интернет-портал правовой информации 

(http://pravo.gov.ru/ips/) - сторонняя  

Доступ свободный 

23 Единый портал бюджетной системы 

Российской Федерации Электронный бюд-

жет (https://www.budget.gov.ru/) – сто-

ронняя 

Доступ свободный 

24 Национальная платформа открытого об-

разования (https://npoed.ru/about)- сторон-

няя 

Доступ свободный 

25 Про Школу ру - бесплатный школьный 

портал (https://proshkolu.ru) /- сторонняя  

Доступ свободный 

26 Портал Национального фонда подго-

товки кадров - НФПК  

(https://ntf.ru/) - сторонняя 

Доступ свободный 

27 Ассоциированные региональные библио-

течные консорциумы   АРБИКОН 

(https://arbicon.ru/) – сторонняя 

Доступ свободный 

28 ФИПС - Федеральное государственное 

бюджетное учреждение Федеральный ин-

ститут промышленной собственности 

(https://www1.fips.ru/)- сторонняя 

Доступ свободный 

29 Библиотека им. М.Ю. Лермонтова 

(https://www.liblermont.ru/) - сторонняя 

Доступ свободный 

30 Территориальный орган Федеральной 

службы государственной статистики по 

Пензенской области 

(https://58.rosstat.gov.ru/) - сторонняя 

Доступ свободный 

31 Сводный Каталог Библиотек России 

(https://skbr21.ru/#/)- сторонняя 

Доступ свободный  

32  Центр «ЛИБНЕТ» 

(http://www.nilc.ru/skk/)- сторонняя 

Доступ свободный 

33 Российская государственная библиотека 

(https://www.rsl.ru/?f=46) - сторонняя  

Доступ свободный 

34 Электронный каталог Российской нацио-

нальной библиотеки-РНБ 

(https://primo.nlr.ru/primo-

explore/search?vid=07NLR_VU1) сторон-

няя 

Доступ свободный 

35 РОСИНФОРМАГРОТЕХ 

(https://rosinformagrotech.ru/) - сторонняя 

Доступ свободный 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://rosstat.gov.ru/
http://pravo.gov.ru/ips
https://proshkolu.ru/
https://www1.fips.ru/
https://www.liblermont.ru/
https://58.rosstat.gov.ru/
https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1
https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1
https://rosinformagrotech.ru/


 

Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных профессио-

нальных баз данных и информационных справочных систем), используемых при осуществле-

нии образовательного процесса по дисциплине «Управление проектами в животноводстве» 

(редакция от 01.09.2024) 

№ 

п/п 

Наименование базы данных Возможность  доступа 

(удаленного доступа) 

1 Электронная библиотека полнотекстовых документов  Пензен-

ского ГАУ (https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-

biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau.html)  - собственная генерация  

 

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета по 

IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств по коллек-

тивному или индивидуальному   

аутентификатору (логин/па-

роль), через Личный кабинет; 

возможность регистрации для 

удаленной работы по IP. 

2 Электронный каталог научной библиотеки Пензенского ГАУ  

(https://ebs.pgau.ru/Web/Search/Simple) – собственная  генерация  

Доступ свободный  с  любого 

компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с 

личных ПК,  мобильных 

устройств через Личный каби-

нет; возможность регистрации 

для удаленной работы по IP 

3 Электронный каталог всех видов документов из фондов 

ЦНСХБ https://opacg.cnshb.ru/wlib/ 

Доступ свободный  с  любого 

компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с 

личных ПК 

4 Сводный каталог библиотек АПК 

http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R 

Доступ свободный  с  любого 

компьютера локальной сети 

университета по IP-адресам; с 

личных ПК 

5 Электронно-библиотечная система издательства «ЛАНЬ» 

(https://e.lanbook.com/) – сторонняя 

  

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета по 

IP-адресам; с личных ПК, мо-

бильных устройств через Лич-

ный кабинет по    индивидуаль-

ному   аутентификатору (ло-

гин/пароль); возможность уда-

ленной регистрации и работы 

6 Электронно-библиотечная система «Национальный цифровой 

ресурс «Руконт» (https://lib.rucont.ru/search) – сторонняя 

 

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета по 

IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по коллек-

тивному или   индивидуальному   

аутентификатору (логин/па-

роль);  возможность регистра-

ции для удаленной работы по 

IP: 

7 Электронно-библиотечная система Znanium 

(https://znanium.ru/) – сторонняя 

  

С любого компьютера локаль-

ной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК, мобиль-

ных устройств по  индивидуаль-

ным ключам доступа 

8 Образовательная платформа Юрайт. Для вузов и ссузов.  

 (https://urait.ru/) – сторонняя 

  

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета по 

IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по  индиви-

дуальному   аутентификатору 

(логин/пароль), через Личный 

кабинет 

https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau.html
https://pgau.ru/strukturnye-podrazdeleniya/nauchnaya-biblioteka/elektronnaya-biblioteka-pgau.html
https://lib.rucont.ru/search)-
https://opacg.cnshb.ru/wlib/
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=11&un=svkat&p1=&em=c2R
https://lib.rucont.ru/search


9 Электронно-библиотечная система "AgriLib" | Научная и 

учебно-методическая литература для аграрного образования 

(https://ebs.rgazu.ru/) – сторонняя 

 

С любого компьютера локаль-

ной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК,  мобиль-

ных устройств по  индивидуаль-

ному   аутентификатору (ло-

гин/пароль) Регистрационный 

код: penzgsha1359  (вводить 

только один раз). 

10 Электронная библиотека Издательского центра «Академия» 

(https://academia-moscow.ru/)-сторонняя 

 

Доступ с  любого компьютера 

локальной сети университета по 

IP-адресам; с личных ПК,  мо-

бильных устройств по  индиви-

дуальному   аутентификатору 

(логин/пароль) 

11 Электронная библиотека Сбербанка (https://sberbankvip.alpinadigital.ru/) - сторонняя 

12 Электронные ресурсы и библиотеки Федерального государ-

ственного бюджетного научного учреждения «Центральная научная 

сельскохозяйственная библиотека» (ФГБНУ ЦНСХБ) 

http://www.cnshb.ru/  

  - сторонняя 

 

Доступ с любого компьютера 

локальной сети университета; с 

личных ПК, мобильных 

устройств, имеющих выход в 

Интернет 

Доступ к лицензионным ресур-

сам через терминал удаленного 

доступа Пензенского ГАУ со-

гласно ежегодно заключаемому 

договору 

Заказ документов через службу 

ЭДД (электронной доставки до-

кументов) согласно  ежегодно 

заключаемому договору 

13 eLIBRARY.RU - НАУЧНАЯ ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА 

(https://elibrary.ru/defaultx.asp?) – сторонняя 

 

 

Доступны поиск, просмотр и за-

грузка полнотекстовых Лицен-

зионных материалов через Ин-

тернет (в том числе по электрон-

ной почте) по IP адресам уни-

верситета без ограничения ко-

личества пользователей Неогра-

ниченный доступ с личных ком-

пьютеров для библиографиче-

ского поиска, просмотра оглав-

ления журналов. 

14 НЭБ — Национальная электронная библиотека — скачать и чи-

тать онлайн книги, диссертации, учебные пособия (https://rusneb.ru/) – 

сторонняя  

Доступ в зале обеспечения циф-

ровыми ресурсами и сервисами, 

коворкинга НБ (ауд. 5202) 

15 База данных POLPRED.COM Обзор СМИ 

(https://polpred.com/news) - сторонняя  

 

С любого компьютера локаль-

ной сети университета по IP-

адресам; с личных ПК, мобиль-

ных устройств по  индивидуаль-

ному   аутентификатору (ло-

гин/пароль) 

16 Справочно-правовая система «КОНСУЛЬТАНТ+» 

(https://www.consultant.ru/) – сторонняя  

В залах университета (ауд. 

1237, 5202) без пароля 

17 Научная электронная библиотека «КИБЕРЛЕНИНКА»  

(https://cyberleninka.ru/)  - сторонняя  

Доступ свободный 

18 Центр цифровой трансформации в сфере АПК 

(https://cctmcx.ru/)- сторонняя  

Доступ свободный 

19 Технологический портал Минсельхоза России 

(http://usmt.mcx.ru/opendata) – сторонняя  

Доступ свободный 

20 Федеральная служба государственной статистики 

(https://rosstat.gov.ru/) – сторонняя 

Доступ свободный 

21 Законодательство России. Официальный интернет-портал пра-

вовой информации (http://pravo.gov.ru/ips/) - сторонняя  

Доступ свободный 

http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
https://sberbankvip.alpinadigital.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
https://rusneb.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://pravo.gov.ru/ips


22 Единый портал бюджетной системы Российской Федерации 

Электронный бюджет (https://budget.gov.ru/) – сторонняя 

Доступ свободный 

23 Национальная платформа открытого образования 

(https://npoed.ru/)- сторонняя  

Доступ свободный 

24 Про Школу ру - бесплатный школьный портал 

(https://proshkolu.ru) /- сторонняя  

Доступ свободный 

25 
Портал Национального фонда подготовки кадров - НФПК  

(https://www.ntf.ru/) – сторонняя 

Доступ свободный 

26 Ассоциированные региональные библиотечные консорциумы   

АРБИКОН (https://arbicon.ru/) – сторонняя  

Доступ свободный 

27 ФИПС - Федеральное государственное бюджетное учреждение 

Федеральный институт промышленной собственности 

(https://www1.fips.ru/)- сторонняя 

Доступ свободный 

28 Библиотека им. М.Ю. Лермонтова (https://www.liblermont.ru/) – 

сторонняя 

Доступ свободный 

29 Территориальный орган Федеральной службы государствен-

ной статистики по Пензенской области (https://58.rosstat.gov.ru/) – сто-

ронняя  

Доступ свободный 

30 Сводный Каталог Библиотек России (https://skbr21.ru/#/)- сто-

ронняя 

Доступ свободный  

31  Центр «ЛИБНЕТ» (http://www.nilc.ru/skk/)- сторонняя Доступ свободный 

32 Российская государственная библиотека (https://www.rsl.ru/) - 

сторонняя  

Доступ свободный 

33 Электронный каталог Российской национальной библиотеки-

РНБ (https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1) – сто-

ронняя  

Доступ свободный 

34 РОСИНФОРМАГРОТЕХ (https://rosinformagrotech.ru/) – сто-

ронняя 

Доступ свободный 
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https://www1.fips.ru/
https://www.liblermont.ru/
https://58.rosstat.gov.ru/
https://primo.nlr.ru/primo-explore/search?vid=07NLR_VU1
https://rosinformagrotech.ru/


Таблица 9.2.2 – Перечень информационных технологий (перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем), используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине «Управление проектами в животноводстве» (ре-

акция от 01.09.2025) 

№ 

П/п 

Наименование базы данных 

  

Состав и характеристика базы данных, информационной правовой системы 

  

Возможность  доступа (удален-

ного доступа) 

1 Электронная библиотека пензен-

ского гау (https://ebs.pgau.ru/web) 

  - собственная генерация 

   

Электронные учебные, научные и периодические издания по основным профессиональ-

ным образовательным программам высшего и среднего профессионального образова-

ния, реализуемым в университете 

Доступ с любого компьютера ло-

кальной сети университета по ip-

адресам; с личных пк, мобильных 

устройств по коллективному или 

индивидуальному   аутентифика-

тору (логин/пароль), через лич-

ный кабинет; возможность реги-

страции для удаленной работы по 

ip. 

2 Электронный каталог научной  

Библиотеки пензенского гау  

 (https://ebs.pgau.ru/web) – соб-

ственная  генерация  

 

 

Объем записей –  более 34,0 тыс. 

 

 

 

Доступ свободный  с  любого 

компьютера локальной сети уни-

верситета по ip-адресам; с лич-

ных пк,  мобильных устройств 

через личный кабинет 

3 Электронный каталог всех видов 

 документов из фондов цнсхб 

https://opacg.cnshb.ru/wlib/ 

 

Коллекции:  

Новые поступления 

Книги 

Журналы 

Авторефераты 

Статьи 

Бд «гмо» 

Доступ свободный  с  любого 

компьютера локальной сети уни-

верситета по ip-адресам; с лич-

ных пк 

4 Сводный каталог библиотек апк 

http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.a

sp?lv= 11&un=svkat&p1=&em=c2r 

 

Объём документов сводного каталога – около 500 тыс. 

Объём записей сводного каталога – около 400 тыс. 

Доступ свободный  с  любого 

компьютера локальной сети уни-

верситета по ip-адресам; с лич-

ных пк 

5 Электронно-библиотечная система 

 издательства «лань» 

(https://e.lanbook.com/) – сторонняя 

  

- коллекция «единая профессиональная база знаний для аграрных вузов- издательство 

лань эбс лань»; 

- коллекция «единая профессиональная база знаний издательства лань для спо эбс 

лань»; 

 - коллекция биология – издательство московского государственного университета им. 

М.в. ломоносова эбс лань; 

- журналы (более 1300 названий) 

- сетевая электронная библиотека аграрных вузов 

- консорциум сетевых электронных библиотек  

Доступ с любого компьютера ло-

кальной сети университета по ip-

адресам; с личных пк, мобильных 

устройств через личный кабинет 

по    индивидуальному   аутенти-

фикатору (логин/пароль); воз-

можность удаленной регистра-

ции и работы 

https://ebs.pgau.ru/Web
https://lib.rucont.ru/search)-
https://ebs.pgau.ru/Web
https://opacg.cnshb.ru/wlib/
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=%2011&un=svkat&p1=&em=c2R
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/is1.asp?lv=%2011&un=svkat&p1=&em=c2R


6 Электронно-библиотечная система  

«национальный цифровой ресурс 

«руконт» 

(https://lib.rucont.ru/search) – сто-

ронняя 

 

- электронная библиотека полнотекстовых документов пензенского гау 

- пользовательские коллекции, сформированные по заявкам кафедр университета 

Доступ с  любого компьютера ло-

кальной сети университета по ip-

адресам; с личных пк,  мобиль-

ных устройств по коллективному 

или   индивидуальному   аутенти-

фикатору (логин/пароль);  воз-

можность регистрации для уда-

ленной работы по ip: 

7 Электронно-библиотечная система 

znanium (https://znanium.ru/) – сто-

ронняя 

  

Пользовательская коллекция, сформированная по заявкам кафедр технологического и 

экономического факультетов университета 

С любого компьютера локальной 

сети университета по ip-адресам; 

с личных пк, мобильных 

устройств по  индивидуальным 

ключам доступа 

8 Образовательная платформа юрайт. 

 для вузов и ссузов.  

(https://urait.ru/) – сторонняя 

Полная коллекция на все материалы 

Открытая библиотека 

  

Доступ с любого компьютера ло-

кальной сети университета по ip-

адресам; с личных пк,  мобиль-

ных устройств по  индивидуаль-

ному   аутентификатору (ло-

гин/пароль), через личный каби-

нет 

9 Электронн я библиотека издатель-

ского  центра «академия» 

(https://academia-moscow.ru/)-

сторонняя 

Электронные учебные издания  издательского центра «академия» для обучающихся фа-

культета спо (колледжа) 

Доступ с  любого компьютера ло-

кальной сети университета по ip-

адресам; с личных пк,  мобиль-

ных устройств по  индивидуаль-

ному   аутентификатору (ло-

гин/пароль) 

10 Электронные ресурсы и библио-

теки  

Федерального государственного 

бюджетного  

Научного учреждения «централь-

ная научная  

Сельскохозяйственная библиотека»  

(фгбну цнсхб) http://www.cnshb.ru/  

  - сторонняя 

 

Электронный каталог всех видов документов из фондов цнсхб  

- поиск в базах данных агрос 

Коллекции 

Новые поступления 

Книги 

Журналы 

Авторефераты 

Статьи 

- база данных  «авторитетный файл наименований научных учреждений апк» 

- библиотека-депозитарий фао 

- электронная научная сельскохозяйственная библиотека (энсхб) 

- электронная библиотека сводного каталога библиотек апк 

- биографическая энциклопедия ученых-аграриев 

- библиотека-депозитарий фао 

- центр agris в россии. Бд «agris» 

Доступ с любого компьютера ло-

кальной сети университета; с 

личных пк, мобильных 

устройств, имеющих выход в ин-

тернет 

 

Доступ к лицензионным ресур-

сам через терминал удаленного 

доступа пензенского гау согласно 

ежегодно заключаемому дого-

вору 

Заказ документов через службу 

эдд (электронной доставки доку-

ментов) согласно  ежегодно за-

ключаемому договору 

https://lib.rucont.ru/search
http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
http://www.academia-moscow.ru)-сторонняя
http://www.cnshb.ru/elbib.shtm
http://www.cnshb.ru/artefact3/ia/ie1.asp?lv=12&si=aalz2R&qu=1


  лицензионные ресурсы  

Федеральное государственное бюджетное учреждение «россий-

ский центр научной информации» (рцни) исполняет обязанности 

оператора централизованной (национальной) подписки на науч-

ные информационные ресурсы. 

В 2020–2025 гг. Для центральной научной сельскохозяйственной 

библиотеки предоставлен доступ к следующим научным инфор-

мационным ресурсам: 

Wiley 

wiley online library 

На платформе wiley online library размещены журналы издатель-

ства john wiley & sons из полнотекстовых журнальных коллек-

ций: wiley journal database, wiley journal backfiles и др. Междуна-

родное издательство wiley основано в 1807 году и на данный мо-

мент является одним из крупнейших академических издательств. 

Wiley online library предоставляет доступ к более чем 2 тыс. 

Названий журналов, в том числе по сельскохозяйственным отрас-

лям знаний: аграрные науки, ветеринарная медицина, аквакуль-

тура, пищевые технологии и другие отрасли современной науки. 

Глубина доступа: 1997–2025 гг. 

Общий логин для удалённого доступа находится в личном каби-

нете читателя. 

Science online (american association for the advancement of sci-

ence) 

science online 

Международный мультидисциплинарный журнал science изда-

ётся американской ассоциацией содействия развитию науки 

(aaas) с 1880 года и является ведущим источником научных ново-

стей, передовых исследований, обзоров и комментариев в различ-

ных областях знаний. Статьи, опубликованные в журнале science, 

неизменно входят в число самых цитируемых исследований в 

мире. Журнал science выходит еженедельно; избранные статьи 

публикуются онлайн до выхода в печать.  

Глубина доступа: 1880–2025 гг. 

China national knowledge infrastructure (cnki) 

база данных cnki academic reference (ar) 

https://ar.oversea.cnki.net/ 

https://oversea.cnki.net/rus/ 

https://onlinelibrary.wiley.com/
https://science.sciencemag.org/content/by/year
https://ar.oversea.cnki.net/AcadRef/
https://ar.oversea.cnki.net/
https://oversea.cnki.net/rus/


China national knowledge infrastructure (cnki) – электронная 

платформа информационных ресурсов, разработанная компа-

нией tongfang knowledge network technology, основателем кото-

рой является университет цинхуа. 

Academic reference является всеобъемлющей базой данных науч-

ной информации, включающей книги и журналы на китайском 

языке, а также англоязычные ресурсы, опубликованные в китае. 

Это платформа для универсального доступа к научной информа-

ции по всем академическим дисциплинам. 

• полнотекстовые книги и журналы по аграрной тематике 

• библиографическая база докторских и магистерских дис-

сертаций, журнальных статей и сборников конференций 

• доступ к книгам на китайском языке cnkiebooks 

Sage publications 

sage journals 

Sage premier – полнотекстовая коллекция журналов американского независимого акаде-

мического издательства sage publications ltd. Коллекция включает в себя более 1,1 тыс. 

Названий международных рецензируемых журналов по различным областям знаний. 

Глубина доступа: 1999–2025 гг. 

sage academic books 

Ebook collections – полнотекстовая коллекция электронных книг, опубликованных изда-

тельством sage publications. В коллекцию включено 4718 документов – монографий и 

справочников по социологии, психологии, педагогике, географии, бизнесу и управле-

нию, политике и другим социально-гуманитарным наукам. 

Глубина доступа: 1984–2021 гг. 

Springer nature 

springerlink 

Платформа springer nature link обеспечивает онлайн-доступ к полнотекстовым коллек-

циям академических журналов и книг международной издательской компании springer 

nature group по многочисленным отраслям знаний. В 2025 году открыт доступ к журна-

лам издательств adis и palgrave macmillan. Возможен удалённый доступ. 

Глубина доступа: 1832–2025 гг. 

springermaterials 

Springermaterials – платформа, предоставляющая доступ к консолидированным дан-

ным по металлам и сплавам, органическим веществам, керамике и стеклу, полимерам, 

композитам, атомам и ядрам из источников по материаловедению, химии, физике, ин-

женерии и смежным областям. 

springer nature experiments 

https://ar.oversea.cnki.net/ACADREF/SearchResult?tableName=CELBINFO&naviType=2
https://ar.oversea.cnki.net/ACADREF/SearchResult?avail=A
https://ar.oversea.cnki.net/ACADREF/SearchResult?avail=A
https://book.oversea.cnki.net/en/
https://journals.sagepub.com/
https://sk.sagepub.com/books/discipline
https://link.springer.com/
https://materials.springer.com/
https://experiments.springernature.com/


Springer nature experiments – платформа для поиска протоколов и методов в области 

естественных наук. Ресурс содержит материалы nature protocols, springer protocols, na-

ture methods и nature reviews methods primers.  

Nature publishing group 

все журналы nature portfolio 

• nature – еженедельный международный журнал, публикующий лучшие рецензи-

руемые исследования во всех областях науки и технологий. Также nature явля-

ется источником оперативных, авторитетных, содержательных и захватываю-

щих новостей, влияющих на науку, учёных и широкую общественность. 

• Коллекция nature journals – 75 назв. Тематических и междисциплинарных 

журналов, в которых публикуются научные статьи, первичные исследования, об-

зоры, критические комментарии, новости и аналитические материалы по всем 

областям науки. Глубина доступа: 2007–2025 гг. 

• Коллекция academic journals (34 назв.) Содержит академические журналы, ко-

торые освещают передовые исследования в области клинических, медико-био-

логических и физических наук. 

Scientific american – авторитетный журнал о науке и технологиях для широкой аудито-

рии, освещающий, как исследования меняют наше понимание мира и формируют нашу 

жизнь. Впервые изданный в 1845 году, журнал scientific american является самым долго 

издаваемым журналом в сша. Доступен на платформе nature и на официальном сайте.  

Cambridge university press 

платформа cambridge core  

Коллекция журналов издательства кембриджского университета (cambridge journals full 

collections) по различным отраслям знаний: социальным и гуманитарным, естественным 

и инженерным наукам. 

Глубина доступа: 1924–2021 гг. 

Полнотекстовая коллекция журналов российской академии наук 

Url: https://journals.rcsi.science/ 

Коллекция журналов ран включает 140 наименований журналов, охватывающих различ-

ные научные специальности. Доступ к полнотекстовым выпускам осуществляется на 

национальной платформе периодических научных изданий рцни. 

Глубина доступа: 2024 г. 

По вопросам доступа обращайтесь по адресу: sln@cnshb.ru 

11 Elibrary.ru - научная  

Электронная библиотека 

(https://elibrary.ru/defaultx.asp?)  

– сторонняя 

- подписка пензенского гау на коллекцию из 23 российских журнала в полнотекстовом 

электронном виде 

- рефераты и полные тексты более 28 млн. Научных статей и публикаций. 

 - электронные версии более 19470 российских научно-технических журналов, в том 

числе более 8100 журналов в открытом доступе 

Доступны поиск, просмотр и за-

грузка полнотекстовых лицензи-

онных материалов через интер-

нет (в том числе по электронной 

почте) по ip адресам универси-

тета без ограничения количества 

пользователей неограниченный 

https://www.nature.com/siteindex
https://www.nature.com/nature/volumes
https://www.scientificamerican.com/
https://www.cambridge.org/core/
https://journals.rcsi.science/
mailto:sln@cnshb.ru
https://elibrary.ru/defaultx.asp


доступ с личных компьютеров 

для библиографического поиска, 

просмотра оглавления журналов. 

12 Нэб — национальная электронная 

 библиотека — скачать и читать  

Онлайн книги, диссертации, учеб-

ные  Пособия (https://rusneb.ru/) – 

сторонняя  

Коллекции: 

- научная и учебная литература 

- периодические издания 

- электронная библиотека диссертаций российской государственной библиотеки (эбд 

ргб) в рамках электронного читального зала (эчз) нэб 

Доступ в зале обеспечения циф-

ровыми ресурсами и сервисами, 

коворкинга нб (ауд. 5202) 

13 База данных polpred.com 

 обзор сми 

(https://polpred.com/news) 

 - сторонняя  

 

Электронная библиотечная система деловые средства массовой информации. 

polpred.com обзор сми. Новости информагентств. Рубрикатор эбс: 150 отраслей 

и подотраслей / 8 федеральных округов и 85 субъектов рф / 250 стран и регионов / 

600 источников / 4 млн статей за 25 лет / полный текст на русском / 240000 материалов 

в главном, в т.ч. 100000 статей и интервью 30000 персон / важное / упоминания / из-

бранное / поиск sphinxsearch. Личный кабинет. Доступ из дома. Мобильная версия. Ма-

шинный перевод. Интернет-сервисы. Оригинал статьи. Без рекламы. Тысячи рубрик.  

Агропром в рф и за рубежом — самый крупный в рунете сайт новостей и аналитики 

сми по данной теме.  

С любого компьютера локальной 

сети университета по ip-адресам; 

с личных пк, мобильных 

устройств по  индивидуальному   

аутентификатору (логин/пароль) 

14 Справочно-правовая система  

«консультант+» 

(https://www.consultant.ru/) 

 – сторонняя 

  

Законодательство, судебная практика, финансовые консультации, комментарии законо-

дательства, формы документов, международные правовые акты, технические нормы и 

правила. Электронные версии книг и научных журналов, другие информационные ре-

сурсы 

В залах университета (ауд. 1237, 

5202) без пароля 

15 Научная электронная библиотека  

«киберленинка»  

(https://cyberleninka.ru/)   сторонняя  

Научная электронная библиотека, построенная на парадигме открытой науки (open 

science). База данных журналов по различным научным темам 

Доступ  

Свободный 

16 Центр цифровой трансформации 

 в сфере апк (https://cctmcx.ru/) 

- сторонняя  

Осуществляет информационно-аналитическое обеспечение в рамках государственной 

аграрной политики, в том числе в области цифрового развития, участия в создании и 

развитии государственных информационных ресурсов о  состоянии и развитии агропро-

мышленного комплекса (далее - апк), в качестве технического заказчика, технического 

аналитика и оператора информационных ресурсов и баз данных; 

Осуществляет консультационную помощь сельскохозяйственным товаропроизводите-

лям и другим участникам рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-

ствия в области цифровой трансформации апк, координации деятельности по внедре-

нию и популяризации технологий, оборудования, программ, обеспечивающих повыше-

ние уровня цифровизации сельского хозяйства; 

Участвует в мероприятиях по созданию условий для импортозамещения программного 

обеспечения в апк, происходящего из иностранных государств. 

Доступ 

 свободный 

17 Федеральная служба государствен-

ной  

Статистики (https://rosstat.gov.ru/)  

– сторонняя 

 

- официальная статистика 

- переписи и обследования 

- публикации, характеризующие социально-экономическое положение субъектов рос-

сийской федерации 

- статистические издания 

Доступ  

Свободный 

https://rusneb.ru/
https://polpred.com/news
https://polpred.com/
https://polpred.com/news/
http://agroprom.polpred.com/
https://www.consultant.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnye-puti-razvitiya-otkrytoy-nauki-v-rossii
https://cctmcx.ru/
https://rosstat.gov.ru/


 

18 Законодательство россии. Офици-

альный  

Интернет-портал правовой инфор-

мации (http://pravo.gov.ru/ips/) - 

сторонняя  

 

- интегрированный банк «законодательство россии» 

- свод законов российской империи. Издание в 16-ти томах 

- архив периодических изданий 

Доступ  

Свободный 

19 Единый портал бюджетной си-

стемы  

Российской федерации электрон-

ный 

 бюджет (https://budget.gov.ru/) 

 – сторонняя 

 

- бюджетная система 

- бюджет 

- регионы 

- госсектор 

- россия в мире 

- данные и сервисы 

Доступ  

Свободный 

20 Национальная платформа откры-

того  

Образования (https://npoed.ru/)- сто-

ронняя  

Современная образовательная платформа, предлагающая онлайн-курсы по базовым 

дисциплинам, изучаемым в российских университетах 

Доступ 

 свободный 

21 Про школу ру – бесплатный 

 школьный портал 

(https://proshkolu.ru) / 

- сторонняя  

 

 

Прошколу.ру – бесплатный школьный портал. Здесь можно посетить предметные 

клубы учителей, посмотреть на свою школу из космоса, пообщаться с тысячами школ, 

учителей и учеников, пополнить свои знания в источнике знаний, разместить видео, до-

кументы и презентации, опубликовать краеведческую информацию, посмотреть на 

карту школ-участниц, создать фото-видео галереи, блоги и чаты школ, посмотреть спи-

сок активных участников и школ, прислать свои материалы на конкурс или в клуб. 

Доступ 

 свободный 

22 Ассоциированные региональные 

 библиотечные консорциумы   ар-

бикон (https://arbicon.ru/) – сторон-

няя   

Крупнейшая межведомственная межрегиональная библиотечная сеть страны, распола-

гающая мощным совокупным информационным ресурсом и современными библио-

течно-информационными сервисами.  

Доступ 

 свободный 

23 Фипс - федеральное государствен-

ное  

Бюджетное учреждение федераль-

ный  институт промышленной соб-

ственности (https://www1.fips.ru/)- 

сторонняя  

- изобретения и полезные модели 

- промышленные образцы 

- товарные знаки, наименования мест происхождения товаров 

- программы эвм, бд 

Нормативные документы 

- электронный каталог патентно-правовой и научно-технической литературы 

- интернет-навигатор по патентно-информационным ресурсам 

- реферативный бюллетень по интеллектуальной собственности (зарубежные публика-

ции) 

Доступ  

Свободный 

24 Библиотека им. М.ю. лермонтова 

(https://www.liblermont.ru/) – сто-

ронняя 

 

- пензенская электронная библиотека 

- web-ресурсы 

- электронный каталог пензенской областной библиотеки им. М.ю. лермонтова 

- корпоративная электронная библиотека публикаций о пензенском крае 

- имиджевый каталог 

Доступ 

 свободный 

http://pravo.gov.ru/ips
https://budget.gov.ru/
https://proshkolu.ru/
https://www1.fips.ru/
https://www.liblermont.ru/


- сводный каталог 

- каталог журналов г. Пензы  

- электронная библиотека (оцифрованные издания пензенской областной библиотеки 

им. М.ю. лермонтова) 

- страницы истории пензенского края начала 20 века 

- каталог обязательного экземпляра 

25 Территориальный орган федераль-

ной  

Службы государственной стати-

стики  

По пензенской области 

 (https://58.rosstat.gov.ru/)  

– сторонняя    

- статистика 

- переписи и исследования 

- официальная статистика 

- муниципальная статистика 

- публикации 

- электронные версии публикаций статистических изданий 

- информационно-аналитические материалы 

- официальные публикации росстата 

Доступ свободный 

26  национальный информационно 

-библиотечный центр либнет  

(http://www.nilc.ru/?p=p_skbr) 

- сторонняя 

Библиографическая база данных создана в 2001 г., пополняется ежедневно. Тематика 

универсальная.  

Доступ свободный 

27 Российская государственная 

 библиотека (https://www.rsl.ru/) 

 - сторонняя  

Библиографические базы данных 

Удаленные сетевые ресурсы 

Ресурсы в свободном доступе. 

Доступ свободный 

28 Электронные каталоги российской 

 национальной библиотеки  

(https://nlr.ru/nlr_visit/ra1812 

/elektronnyie-katalogi-rnb) – сторон-

няя     

- генеральный алфавитный каталог книг на русском языке (1725-1998) 

- каталоги книг на иностранных (европейских) языках 

- электронные коллекции книг  

Доступ свободный 

29 Росинформагротех 

 (https://rosinformagrotech.ru/) 

 – сторонняя 

 

Электронные копии изданий: 

- нормативные документы, справочники, каталоги и др. 

- растениеводство 

- животноводство 

Фактографическая информация о новой сельскохозяйственной технике 

Инновационные технологии производства сельскохозяйственных культур 

Научно-информационное обеспечение инновационного развития апк 

Архив журнала «информационный бюллетень министерства сельского хозяйства рф 

(2010-2024) 

 архив журнала «техника и оборудование для села» (2008-2022) 

Анонсы изданий 

Материалы конференции «инфоагро» 

• электронная библиотека фгбну "росинформагротех" 

Доступ свободный 

 

https://58.rosstat.gov.ru/
http://www.nilc.ru/?p=p_skbr
https://www.rsl.ru/
https://nlr.ru/nlr_visit/RA1812
https://rosinformagrotech.ru/
https://www.rosinformagrotech.ru/databases/library


10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, 

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение по дисциплине «Управле-

ние проектами в животноводстве» 

№ 

п/

п 

Наимено-

вание 

дисци-

плины (мо-

дуля), 

практик в 

соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

Наименование 

учебных ауди-

торий и поме-

щений для са-

мостоятельной 

работы 

Перечень оборудования и технических 

средств обучения, 

наличие возможности подключения к 

сети «интернет» 

Перечень 

лицензион-

ного и сво-

бодно распро-

страняемого 

программного 

обеспечения, 

в т.ч. отече-

ственного 

производства. 

реквизиты 

подтверждаю-

щего 

документа 

1 Управле-

ние проек-

тами в жи-

вотновод-

стве 

Учебная ауди-

тория для про-

ведения учеб-

ных занятий 

440014, Пен-

зенская об-

ласть, г. Пенза, 

ул. Ботаниче-

ская, д. 30; 

аудитория 1355 

Специализированная мебель: 

Стол аудиторный в комплекте со ска-

мейкой – 38 шт.; 

Стул полумягкий – 1 шт.; 

Доска – 1 шт.; 

Огнетушитель – 1 шт.; 

Тумба в комплекте с подставкой – 1 шт. 

Оборудование и технические средства 

обучения, наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных 

пособий, комплект лицензионного и 

свободно распространяемого про-

граммного обеспечения: 

Плакаты. 

Набор демонстрационного оборудова-

ния (мобильный) 

Ноутбук 

1. Linux Mint 

(GNU GPL) 

2. Libre Office 

(GNU GPL) 

3. Mozilla 

Firefox (GNU 

Lesser General 

Public Li-

cense) 

Консультант-

Плюс «Дого-

вор об инфор-

мационной 

поддержке» 

от 25 февраля 

2019 года) 

2 Управле-

ние проек-

тами в жи-

вотновод-

стве 

Учебная ауди-

тория для про-

ведения учеб-

ных занятий и 

помещение 

для самостоя-

тельной ра-

боты 

440014, Пен-

зенская об-

ласть, г. Пенза, 

ул. Ботаниче-

ская, д. 30; 

аудитория 1356 

Специализированная мебель: 

1. Стол аудиторный 1- местный – 19 

шт.; 

2. Скамья аудиторная 2-х местная – 2 

шт.; 

3. Компьютерный стол – 13 шт.; 

4. Стол компьютерный двух тумбовый – 

1 шт.; 

5. Стул жесткий – 18 шт.; 

6. Стул мягкий – 8 шт.; 

7. Шкаф – 1 шт.; 

8. Огнетушитель – 1 шт.; 

9. Доска маркерная – 1 шт. 

Комплект 

лицензион-

ного про-

граммного 

обеспечения: 

• Linux Mint 

(GNU GPL); 

• Libre Office 

(GNU GPL); 

• Mozilla Fire-

fox (GNU 

Lesser General 

Public Li-

cense); 



Технические средства обучения, 

наборы демонстрационного оборудо-

вания и учебно-наглядных пособий:  

Персональный компьютер – 12 шт., 

«Компьютер и безопасность», плакаты. 

• Консуль-

тантПлюс 

(«Договор об 

информаци-

онной под-

держке» с 

ООО 

«Агентство 

деловой ин-

формации» от 

25 февраля 

2019 г.); 

• FreeBASIC 

(GNU GPL). 

Доступ в 

электронную 

информаци-

онно-образо-

вательную 

среду универ-

ситета; 

Выход в Ин-

тернет. 

3 Управле-

ние проек-

тами в жи-

вотновод-

стве 

Помещение 

для самостоя-

тельной ра-

боты 

440014, Пен-

зенская об-

ласть, г. Пенза, 

ул. Ботаниче-

ская, д. 30; 

аудитория 5202 

Читальный зал 

гуманитарных 

наук, электрон-

ный читальный 

зал 

Специализированная мебель: 

1. Стол читательский – 29 шт. 

2. Стол компьютерный – 10 шт. 

3. Стул – 39 шт. 

4. Шкаф-витрина для выставок – 3 шт. 

Оборудование и технические средства обуче-

ния, комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспече-

ния: 

Персональный компьютер – 9 шт. 

Комплект ли-

цензионного 

программ-

ного обеспе-

чения: 

• MS Windows 

10 (69766168, 

2018) или 

Linux Mint 

(GNU GPL); 

• MS Office 

2016 

(69766168, 

2018) или Li-

bre Office 

(GNU GPL); 

• Kaspersky 

Endpoint Se-

curity for Win-

dows 

(лицензия 

0B00-190412-

110723-443-

1365, срок 

действия до 

05.06.2020 г.); 

• Mozilla Fire-

fox (GNU 

Lesser General 



Public Li-

cense) (на 

Linux Mint); 

• Yandex 

Browser (GNU 

Lesser General 

Public Li-

cense) (на ПК 

с MS Win-

dows); 

• 7-zip (GNU 

GPL); 

• Unreal Com-

mander (GNU 

GPL) (на ПК с 

MS Windows); 

• Консуль-

тантПлюс 

(«Договор об 

информаци-

онной под-

держке» с 

ООО 

«Агентство 

деловой ин-

формации» от 

25 февраля 

2019 г.); 

• НЭБ РФ. 

Доступ в 

электронную 

информаци-

онно-образо-

вательную 

среду универ-

ситета; 

Выход в Ин-

тернет. 

4 Управле-

ние проек-

тами в жи-

вотновод-

стве 

Помещение 

для самостоя-

тельной ра-

боты 

440014, Пен-

зенская об-

ласть, г. Пенза, 

ул. Ботаниче-

ская, д. 30; 

аудитория 1237 

Читальный зал 

сельскохозяй-

ственной, 

Специализированная мебель: 

1. Стол читательский – 72 шт.; 

2. Стол компьютерный – 6 шт.; 

3. Стол однотумбовый – 1 шт.; 

5. Стул – 84 шт.; 

6. Шкаф-витрина для выставок – 6 шт. 

Технические средства обучения, ком-

плект лицензионного программного 

обеспечения: 

Персональный компьютер – 4 шт. 

• MSWindows 7 (46298560, 2009); 

• MS Office 2010 (60774449, 2012); 

Комплект ли-

цензионного 

программ-

ного обеспе-

чения: 

• MSWindows 

10 (69766168, 

2018) 

илиLinuxMint 

(GNUGPL); 

• MS Office 

2016 

(69766168, 



естественно-

научной лите-

ратуры и пери-

одики, элек-

тронный чи-

тальный зал, 

читальный зал 

научных ра-

ботников; спе-

циальная биб-

лиотека 

* Читальный 

зал с выходом 

в сеть Интер-

нет 

• Kaspersky Endpoint Security for Win-

dows (лицензия 0B00-190412-110723-

443-1365, срокдействиядо 05.06.2020 г.); 

• Yandex Browser (GNU Lesser General 

Public License); 

• 7-zip (GNU GPL); 

• Unreal Commander (GNU GPL); 

• КонсультантПлюс («Договор об ин-

формационной поддержке» с ООО 

«Агентство деловой информации» от 25 

февраля 2019 г.). 

Доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

Выход в Интернет. 

2018) или Li-

bre Office 

(GNU GPL); 

• Kaspersky 

Endpoint Se-

curity for Win-

dows 

(лицензия 

0B00-190412-

110723-443-

1365, срокде-

йствиядо 

05.06.2020 г.); 

• Mozilla Fire-

fox (GNU 

Lesser General 

Public Li-

cense) (на 

Linux Mint); 

• Yandex 

Browser (GNU 

Lesser General 

Public Li-

cense) (наПКс 

MS Win-

dows)**; 

• 7-zip (GNU 

GPL); 

• Unreal Com-

mander (GNU 

GPL) (наПКс 

MS Windows); 

• Консуль-

тантПлюс 

(«Договор об 

информаци-

онной под-

держке» с 

ООО 

«Агентство 

деловой ин-

формации» от 

25 февраля 

2019 г.)*; 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 

** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства. 

 

  



Редакция от 01.09.2020 

Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины 

«Управление проектами в животноводстве» 

№ 

п/

п 

Наимено-

вание 

дисци-

плины (мо-

дуля), 

практик в 

соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

Наименование 

учебных аудито-

рий и помеще-

ний для самосто-

ятельной работы 

Перечень оборудования и техниче-

ских средств обучения, 

наличие возможности подключе-

ния к сети «интернет» 

Перечень 

лицензионного и 

свободно распро-

страняемого про-

граммного обес-

печения, в т.ч. 

отечественного 

производства. 

реквизиты 

подтверждающего 

документа 

1 Управле-

ние проек-

тами в жи-

вотновод-

стве 

Учебная ауди-

тория для про-

ведения учеб-

ных занятий 

440014, Пензен-

ская область, 

г. Пенза, ул. Бо-

таническая, 

д. 30; 

аудитория 1355 

Специализированная мебель: 

столы аудиторные в комплекте со 

скамейкой, стул полумягкий, 

доска, тумба в комплекте с под-

ставкой. 

Оборудование и технические 

средства обучения, наборы де-

монстрационного оборудования 

и учебно-наглядных пособий, 

комплект лицензионного и сво-

бодно распространяемого про-

граммного обеспечения: пла-

каты. 

Набор демонстрационного обо-

рудования (мобильный) 

Ноутбук 

1. Linux Mint 

(GNU GPL) 

2. Libre Office 

(GNU GPL) 

3. Mozilla Firefox 

(GNU Lesser Gen-

eral Public Li-

cense) 

КонсультантПлюс 

«Договор об ин-

формационной 

поддержке» от 25 

февраля 2019 

года) 

2 Управлени

е 

проектами 

в 

животново

дстве 

Учебная ауди-

тория для про-

ведения учеб-

ных занятий 

Помещение для 

самостоятель-

ной работы 

440014, Пензен-

ская область, 

г. Пенза, ул. Бо-

таническая, 

д. 30; 

аудитория 1356 

 

Специализированная мебель: 

столы аудиторные 1-местные, ска-

мьи аудиторные 2-х местные, ком-

пьютерные столы, стол компью-

терный двух тумбовый, стулья 

жесткие, стулья мягкие, шкаф, 

доска маркерная. 

Оборудование и технические 

средства обучения, набор 

учебно-наглядных пособий: пер-

сональные компьютеры, «Компь-

ютер и безопасность», плакаты. 

Комплект лицен-

зионного и сво-

бодно распростра-

няемого про-

граммного обеспе-

чения: 

• Linux Mint (GNU 

GPL); 

• Libre Office 

(GNU GPL); 

• СПС «Консуль-

тантПлюс» («До-

говор об инфор-

мационной под-

держке» от 03 мая 

2018 года (бес-

срочный)); 

• FreeBASIC 

(GNU GPL). 



Доступ в элек-

тронную инфор-

мационно-образо-

вательную среду 

университета; 

Выход в Интернет. 

3 Управле-

ние проек-

тами в жи-

вотновод-

стве 

Помещение для 

самостоятель-

ной работы 

440014, Пензен-

ская область, 

г. Пенза, ул. Бо-

таническая, 

д. 30; 

аудитория 5202 

Читальный зал 

гуманитарных 

наук, электрон-

ный читальный 

зал 

Помещение для 

научно-исследо-

вательской ра-

боты 

Специализированная мебель: 

столы читательские, столы компь-

ютерные, стулья, шкафы-витрины 

для выставок. 

Оборудование и технические 

средства обучения: персональные 

компьютеры, МФУ. 

 

Комплект лицен-

зионного и сво-

бодно распростра-

няемого про-

граммного обеспе-

чения: 

• MS Windows 7 

(61350963, 2012) 

или MS Windows 

10 (69766168, 

69559101-

69559104, 2018 и 

9879093834, 2020) 

или Linux Mint 

(GNU GPL); 

• MS Office 2010 

(61403663, 2013) 

или MS Office 

2016 (69766168 и 

69559104, 2018) 

или MS Office 

2019 (9879093834, 

2020) или Libre 

Office (GNU 

GPL); 

• СПС «Консуль-

тантПлюс» («До-

говор об инфор-

мационной под-

держке» от 03 мая 

2018 года (бес-

срочный)); 

• НЭБ РФ (только 

на ПК с ОС Win-

dows). 

Доступ в элек-

тронную инфор-

мационно-образо-

вательную среду 

университета; 

Выход в Интер-

нет. 

4 Управле-

ние проек-

Помещение для 

самостоятель-

ной работы 

Специализированная мебель: 

столы читательские, столы компь-

Комплект лицен-

зионного и сво-

бодно распростра-



тами в жи-

вотновод-

стве 

440014, Пензен-

ская область, 

г. Пенза, ул. Бо-

таническая, 

д. 30; 

аудитория 1237 

Читальный зал 

сельскохозяй-

ственной, есте-

ственнонаучной 

литературы и 

периодики, элек-

тронный чи-

тальный зал, чи-

тальный зал 

научных работ-

ников; специаль-

ная библиотека 

ютерные, стол однотумбовый, сту-

лья, шкафы-витрины для выста-

вок. 

Оборудование и технические 

средства обучения: персональные 

компьютеры. 

 

няемого про-

граммного обеспе-

чения: 

• MS Windows 7 

(46298560, 2009); 

• MS Office 2010 

(61403663, 2013); 

• СПС «Консуль-

тантПлюс» («До-

говор об инфор-

мационной под-

держке» от 03 мая 

2018 года (бес-

срочный)). 

Доступ в элек-

тронную инфор-

мационно-образо-

вательную среду 

университета; 

Выход в Интер-

нет. 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 

** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства. 



Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины 

«Управление проектами в животноводстве» (редакция от 01.09.2021) 

№ 

п/п 

Наименование  

дисциплины в 

соответствии с 

учебным планом 

Наименование  

специальных поме-

щений и помещений 

для самостоятельной 

работы 

Оснащенность специ-

альных помещений и 

помещений для само-

стоятельной 

работы  

Перечень  

лицензионного 

программного 

обеспечения.  

Реквизиты  

подтверждающего  

документа 

1 

Управление про-

ектами в живот-

новодстве 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 1355 

Специализированная ме-

бель: столы аудиторные в 

комплекте со скамейкой, 

стул полумягкий, доска, 

тумба в комплекте с под-

ставкой. 

Технические средства 

обучения, наборы демон-

страционного оборудова-

ния и учебно-наглядных 

пособий, комплект ли-

цензионного программ-

ного обеспечения: пла-

каты. 

Набор демонстрацион-

ного оборудования (мо-

бильный) 

Переносное мультимедий-

ное оборудование 

Ноутбук Acer Aspire 3690 

– 1 шт. 

Модель – Intel Celeron, 

1.60 GHz, 533 Mb 

Комплект лицензи-

онного программ-

ного обеспечения: 

• Linux Mint (GNU 

GPL); 

• Libre Office (GNU 

GPL); 

• Mozilla Firefox 

(GNU Lesser General 

Public License); 

• КонсультантПлюс 

(«Договор об инфор-

мационной под-

держке» от 03 мая 

2018 года (бессроч-

ный)) 

2 

Управление про-

ектами в живот-

новодстве 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, за-

нятий семинарского 

типа, курсового проек-

тирования (выполне-

ния курсовых работ), 

групповых и индивиду-

альных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной атте-

стации 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 1356 

Специализированная ме-

бель: столы аудиторные 1-

местные, скамьи аудитор-

ные 2-х местные, компью-

терные столы, стол компь-

ютерный двух тумбовый, 

стулья жесткие, стулья 

мягкие, шкаф, доска мар-

керная. 

Технические средства 

обучения, наборы демон-

страционного оборудова-

ния и учебно-наглядных 

пособий: персональные 

компьютеры, «Компьютер 

и безопасность», плакаты. 

Комплект лицензи-

онного программ-

ного обеспечения:  

• Linux Mint (GNU 

GPL); 

• Libre Office (GNU 

GPL); 

• СПС «Консультант-

Плюс» («Договор об 

информационной 

поддержке» от 03 мая 

2018 года (бессроч-

ный)); 

• FreeBASIC (GNU 

GPL). 

Доступ в электрон-

ную информационно-

образовательную 
среду университета; 

Выход в Интернет. 



3 

Управление про-

ектами в живот-

новодстве 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, за-

нятий семинарского 

типа, курсового проек-

тирования (выполне-

ния курсовых работ), 

групповых и индивиду-

альных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной атте-

стации 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 1359 

Специализированная ме-

бель: столы аудиторные 2-

х местные, скамьи ауди-

торные 2-х местные, ком-

пьютерные столы, стол 

компьютерный двух тум-

бовый, стулья жесткие, 

стул мягкий, кресло офис-

ное, шкаф угловой, доска 

маркерная. 

Технические средства 

обучения, наборы демон-

страционного оборудова-

ния и учебно-наглядных 

пособий: персональные 

компьютеры, телевизор, 

плакаты «Компьютер и 

безопасность», плакаты. 

 

Комплект лицензи-

онного программ-

ного обеспечения:  

• Linux Mint (GNU 

GPL); 

• Libre Office (GNU 

GPL); 

• СПС «Консультант-

Плюс» («Договор об 

информационной 

поддержке» от 03 мая 

2018 года (бессроч-

ный)); 

• FreeBASIC (GNU 

GPL). 

Доступ в электрон-

ную информационно-

образовательную 

среду университета; 

Выход в Интернет. 

4 

Управление про-

ектами в живот-

новодстве 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 5202 

Читальный зал гумани-

тарных наук, электрон-

ный читальный зал 

Помещение для научно-ис-

следовательской работы 

Специализированная ме-

бель: столы читательские, 

столы компьютерные, сту-

лья, шкафы-витрины для 

выставок. 

Технические средства 

обучения: персональные 

компьютеры, МФУ. 

 

Комплект лицензи-

онного программ-

ного обеспечения:  

• MS Windows 10 

(V9414975, 2021); 

• MS Office 2019 

(V9414975, 2021). 

• СПС «Консультант-

Плюс» («Договор об 

информационной 

поддержке» от 03 мая 

2018 года (бессроч-

ный)); 

• НЭБ РФ. 

Доступ в электрон-

ную информационно-

образовательную 

среду университета; 

Выход в Интернет. 

5 

Управление про-

ектами в живот-

новодстве 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бота-

ническая, д. 30; 

аудитория 1237 

Читальный зал сельско-

хозяйственной, есте-

ственнонаучной литера-

туры и периодики, элек-

тронный читальный зал, 

читальный зал научных 

работников; специальная 

библиотека 

Специализированная ме-

бель: столы читательские, 

столы компьютерные, стол 

однотумбовый, стулья, 

шкафы-витрины для вы-

ставок. 

Технические средства 

обучения: персональные 

компьютеры. 

 

Комплект лицензи-

онного программ-

ного обеспечения: • 

MS Windows 7 

(46298560, 2009); 

• MS Office 2010 

(61403663, 2013); 

• СПС «Консультант-

Плюс» («Договор об 

информационной 

поддержке» от 03 мая 

2018 года (бессроч-

ный)). 

Доступ в электрон-

ную информационно-

образовательную 

среду университета; 

Выход в Интернет. 



Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины «Управление проек-

тами в животноводстве» 

( в редакции 01.09.2023г.) 

№ 

п/

п 

Наиме-

нование  

дисци-

плины в 

соответ-

ствии с 

учеб-

ным 

планом 

Наименование  

специальных поме-

щений и помещений 

для самостоятель-

ной работы 

Оснащенность специальных помеще-

ний и помещений для самостоятельной 

работы  

Перечень  

лицензионного 

программного 

обеспечения.  

Реквизиты  

подтверждаю-

щего  

документа 

1 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Учебная аудито-

рия для проведе-

ния учебных заня-

тий 

440014, Пензенская 

область, г. Пенза, 

ул. Ботаническая, 

д. 30; 

аудитория 1355 

Специализированная мебель: столы 

аудиторные в комплекте со скамейкой, 

стул полумягкий, доска, тумба в ком-

плекте с подставкой. 

Оборудование и технические сред-

ства обучения: набор демонстрацион-

ного оборудования (мобильный), пла-

каты. 

Доступные рас-

ширенные 

входы и пути 

движения до-

статочный уро-

вень освещен-

ности 

2 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Учебная аудито-

рия для проведе-

ния учебных заня-

тий 

440014, Пензенская 

область, г. Пенза, 

ул. Ботаническая, 

д. 30; 

аудитория 1356 

Кабинет правовых 

дисциплин 

Помещение для 

междисциплинар-

ной подготовки 

"Лаборатория бан-

ковских технологий 

и аналитики АО 

"Россельхозбанк" 

Специализированная мебель: мо-

дули двухместные левосторонние; мо-

дули двухместные правосторонние; 

модули радиальные; кресла офисные; 

столы круглые. 

Оборудование и технические сред-

ства обучения, комплект лицензион-

ного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства: 

веб-камеры; микрофонная радиоси-

стема; настольные микрофонные 

стойки; телевизор SUMSUNG; громко-

говорители потолочные; ноутбук. 

• MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

• MS Office 2021 (V9414975, 2021); 

• Yandex Browser (GNU Lesser General 

Public License). 

Доступ в электронную информаци-

онно-образовательную среду универ-

ситета; 

Выход в Интернет. 

Доступные рас-

ширенные 

входы, доста-

точный уровень 

освещенности 

3 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Учебная аудито-

рия для проведе-

ния учебных заня-

тий 

440014, Пензенская 

область, г. Пенза, 

ул. Ботаническая, 

д. 30; 

аудитория 1359 

Специализированная мебель: столы 

аудиторные 2-х местные, скамьи ауди-

торные 2-х местные, компьютерные 

столы, стол компьютерный двух тум-

бовый, стулья жесткие, стул мягкий, 

кресло офисное, шкаф угловой, доска 

маркерная. 

Доступные рас-

ширенные 

входы, доста-

точный уровень 

освещенности 



Компьютерный 

класс 

Лаборатория ана-

лиза и аудита 

Оборудование и технические сред-

ства обучения, комплект лицензион-

ного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства: 

персональные компьютеры, телевизор, 

плакаты «Компьютер и безопасность», 

плакаты. 

• MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

• MS Office 2021 (V9414975, 2021); 

• Yandex Browser (GNU Lesser General 

Public License); 

• СПС «КонсультантПлюс» («Договор 

об информационной поддержке» от 03 

мая 2018 года (бессрочный)). 

Доступ в электронную информаци-

онно-образовательную среду универ-

ситета; 

Выход в Интернет. 

 

Управ-

ление 

проек-

тами в 

живот-

новод-

стве 

Помещение для са-

мостоятельной ра-

боты 

440014, Пензенская 

область, г. Пенза, 

ул. Ботаническая, 

д. 30; 

аудитория 5202 

Зал обеспечения 

цифровыми ресур-

сами и сервисами, 

коворкинга 

Помещение для 

научно-исследова-

тельской работы 

Специализированная мебель: парты 

треугольные, столы компьютерные, 

стол сотрудника, витрина для книг, 

стулья. 

Оборудование и технические сред-

ства обучения, комплект лицензион-

ного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства: 

персональные компьютеры, телевизор, 

экранизированное устройство книго-

выдачи, считыватели электронных чи-

тательских билетов/банковских карт. 

• MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

• MS Office 2019 (V9414975, 2021). 

• Yandex Browser (GNU Lesser General 

Public License); 

• СПС «КонсультантПлюс» («Договор 

об информационной поддержке» от 03 

мая 2018 года (бессрочный)); 

• НЭБ РФ. 

Доступ в электронную информаци-

онно-образовательную среду универ-

ситета; 

Выход в Интернет. 

Доступные рас-

ширенные 

входы и пути 

движения, до-

статочный уро-

вень освещен-

ности 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 

** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства 

 

 

 

 

 



 

Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины «Управление проек-

тами в животноводстве»  ( в редакции 01.09.2024г.) 

 

№ 

п/п 

Наимено-

вание  

дисци-

плины в 

соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

Наименование  

специальных помеще-

ний и помещений для 

самостоятельной ра-

боты 

Оснащенность специальных помещений и по-

мещений для самостоятельной работы  

Перечень  

лицензионного 

программного 

обеспечения.  

Реквизиты  

подтверждающего  

документа 

1 

Управле-

ние про-

ектами в 

животно-

водстве 

Учебная аудитория 

для проведения учеб-

ных занятий 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бо-

таническая, д. 30; 

аудитория 1355 

Специализированная мебель: столы ауди-

торные в комплекте со скамейкой, стул полу-

мягкий, доска, тумба в комплекте с подстав-

кой. 

Оборудование и технические средства обу-

чения: набор демонстрационного оборудова-

ния (мобильный), плакаты. 

Доступные расши-

ренные входы и 

пути движения до-

статочный уровень 

освещенности 

2 

Управле-

ние про-

ектами в 

животно-

водстве 

Учебная аудитория 

для проведения учеб-

ных занятий 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бо-

таническая, д. 30; 

аудитория 1356 

Кабинет правовых дис-

циплин 

Помещение для меж-

дисциплинарной подго-

товки 

"Лаборатория банков-

ских технологий и ана-

литики АО "Россель-

хозбанк" 

Специализированная мебель: модули двух-

местные левосторонние; модули двухместные 

правосторонние; модули радиальные; кресла 

офисные; столы круглые. 

Оборудование и технические средства обу-

чения, комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспече-

ния, в том числе отечественного производ-

ства: веб-камеры; микрофонная радиоси-

стема; настольные микрофонные стойки; теле-

визор SUMSUNG; громкоговорители потолоч-

ные; ноутбук. 

• MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

• MS Office 2021 (V9414975, 2021); 

• Yandex Browser (GNU Lesser General Public 

License). 

Доступ в электронную информационно-обра-

зовательную среду университета; 

Выход в Интернет. 

Доступные расши-

ренные входы, до-

статочный уровень 

освещенности 

3 

Управле-

ние про-

ектами в 

животно-

водстве 

Учебная аудитория 

для проведения учеб-

ных занятий 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бо-

таническая, д. 30; 

аудитория 1359 

Компьютерный класс 

Лаборатория анализа и 

аудита 

Специализированная мебель: столы ауди-

торные 2-х местные, скамьи аудиторные 2-х 

местные, компьютерные столы, стол компью-

терный двух тумбовый, стулья жесткие, стул 

мягкий, кресло офисное, шкаф угловой, доска 

маркерная. 

Оборудование и технические средства обу-

чения, комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспече-

ния, в том числе отечественного производ-

ства: персональные компьютеры, телевизор, 

плакаты «Компьютер и безопасность», пла-

каты. 

• MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

• MS Office 2021 (V9414975, 2021); 

• Yandex Browser (GNU Lesser General Public 

License); 

• СПС «КонсультантПлюс» («Договор об ин-

формационной поддержке» от 03 мая 2018 

года (бессрочный)). 

Доступ в электронную информационно-обра-

зовательную среду университета; 

Выход в Интернет. 

Доступные расши-

ренные входы, до-

статочный уровень 

освещенности 



 

Управле-

ние про-

ектами в 

животно-

водстве 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, Пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бо-

таническая, д. 30; 

аудитория 5202 

Зал обеспечения цифро-

выми ресурсами и сер-

висами, коворкинга 

Помещение для научно-

исследовательской ра-

боты 

Специализированная мебель: парты тре-

угольные, столы компьютерные, стол сотруд-

ника, витрина для книг, стулья. 

Оборудование и технические средства обу-

чения, комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспече-

ния, в том числе отечественного производ-

ства: персональные компьютеры, телевизор, 

экранизированное устройство книговыдачи, 

считыватели электронных читательских биле-

тов/банковских карт. 

• MS Windows 10 (V9414975, 2021); 

• MS Office 2019 (V9414975, 2021). 

• Yandex Browser (GNU Lesser General Public 

License); 

• СПС «КонсультантПлюс» («Договор об ин-

формационной поддержке» от 03 мая 2018 

года (бессрочный)); 

• НЭБ РФ. 

Доступ в электронную информационно-обра-

зовательную среду университета; 

Выход в Интернет. 

Доступные расши-

ренные входы и 

пути движения, до-

статочный уровень 

освещенности 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 

** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства 

 

Таблица 10.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины «Управление проек-

тами в животноводстве»  ( в редакции 01.09.2025г.) 

 

№ 

П/п 

Наимено-

вание  

Дисци-

плины в 

соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

Наименование  

Специальных помеще-

ний и помещений для 

самостоятельной ра-

боты 

Оснащенность специальных помещений и по-

мещений для самостоятельной работы  

Перечень  

Лицензионного 

программного 

обеспечения.  

Реквизиты  

Подтверждающего  

Документа 

1 

Управле-

ние про-

ектами в 

животно-

водстве 

Учебная аудитория 

для проведения учеб-

ных занятий 

440014, пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бо-

таническая, д. 30; 

Аудитория 1355 

Специализированная мебель: столы ауди-

торные в комплекте со скамейкой, стул полу-

мягкий, доска, тумба в комплекте с подстав-

кой. 

Оборудование и технические средства обу-

чения: набор демонстрационного оборудова-

ния (мобильный), плакаты. 

Доступные расши-

ренные входы и 

пути движения до-

статочный уровень 

освещенности 

2 

Управле-

ние про-

ектами в 

животно-

водстве 

Учебная аудитория 

для проведения учеб-

ных занятий 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бо-

таническая, д. 30; 

Аудитория 1102 

Кабинет информатики 

(компьютерный класс) 

Специализированная мебель: столы ауди-

торные 2-х местные, скамьи аудиторные 2-х 

местные, компьютерные столы, стол компью-

терный двух тумбовый, стулья жесткие, стул 

мягкий, кресло офисное, шкаф угловой, доска 

маркерная, стол си-1 (стол рабочий для инва-

лидов колясочников детей и взрослых), парта 

для слабовидящих. 

Оборудование и технические средства обу-

чения, комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспече-

ния, в том числе отечественного производ-

ства: персональные компьютеры; видеоувели-

читель портативный hv-mvc; ресивер для бес-

проводной связи; клавиатура адаптированная с 

крупными кнопками + пластиковая накладка, 

разделяющая клавиши, беспроводная; 

Тактильные таб-

лички, предупре-

ждающие знаки, 

доступные расши-

ренные входы и 

пути движения, до-

статочный уровень 

освещенности 



джойстик компьютерный адаптированный 

беспроводной; выносные компьютерные 

кнопки: большая беспроводная, малая беспро-

водная; компьютерный комплекс для слабови-

дящего, включающий в себя программу экран-

ного доступа, ноутбук с наклейками на клави-

атуру шрифтом брайля; радиокласс (радио-

микрофон) «сонет-рсм» рм-1-1 (заушный ин-

дуктор и индукционная петля); плакаты «ком-

пьютер и безопасность»; плакаты для кафедры 

«финансы и информатизация бизнеса». 

• ms windows 11 (v9414975, 2021); 

• ms office 2019 (v9414975, 2021); 

• coreldraw graphics suite 2021 education license 

(windows) (single user) лицензия № 731078 

(бессрочная) от 03 февраля 2022 года; 

• yandex browser (gnu lesser general public li-

cense); 

• virtualbox (linux opensuse (gnu general public 

license (gpl))) (gnu general public license (gpl)); 

• visual studio 2022 community (free edition); 

• ms sql server express (free edition); 

• scilab (gnu general public license); 

• 1с:предприятие (договор поставки № 3 от 

03.12.2021); 

• спс «консультантплюс» («договор об инфор-

мационной поддержке» от 03 мая 2018 года 

(бессрочный)); 

• project expert (договор на передачу про-

граммы для эвм № 0716/2п-01 от 01.12.2005; 

договор консультационного сопровождения 

№ 0003/1ку-01 от 15.03.2023). 

Доступ в электронную информационно-обра-

зовательную среду университета; 

Выход в интернет. 

3 

Управле-

ние про-

ектами в 

животно-

водстве 

Помещение для само-

стоятельной работы 

440014, пензенская об-

ласть, г. Пенза, ул. Бо-

таническая, д. 30; 

Аудитория 1237 

Зал обслуживания науч-

ными ресурсами, авто-

матизации rfid-техно-

логий, коворкинга 

Отдел учета и хране-

ния фондов 

Специализированная мебель: столы чита-

тельские, столы компьютерные, стол однотум-

бовый, стулья, шкафы-витрины для выставок. 

Оборудование и технические средства обу-

чения, комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспече-

ния, в том числе отечественного производ-

ства: персональные компьютеры. 

• ms windows 7 (46298560, 2009); 

• ms office 2010 (61403663, 2013); 

• yandex browser (gnu lesser general public li-

cense); 

• спс «консультантплюс» («договор об инфор-

мационной поддержке» от 03 мая 2018 года 

(бессрочный)). 

Доступ в электронную информационно-обра-

зовательную среду университета; 

Выход в интернет. 

Тактильные таб-

лички, предупре-

ждающие знаки, 

доступные расши-

ренные входы и 

пути движения, до-

статочный уровень 

освещенности 

* - лицензионное программное обеспечение отечественного производства; 

** - свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства 

 

 

 



11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

11.1 Методические советы по планированию и организации времени, необ-

ходимого для изучения дисциплины 

 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изуче-

ние настоящей дисциплины, студентам лучше всего осуществлять на весь семестр, 

предусматривая при этом регулярное повторение пройденного материала. Материал, 

изученный на лекциях, необходимо регулярно дополнять сведениями из литератур-

ных источников, представленных в рабочей программе. По каждой из тем для само-

стоятельного изучения, приведенных в рабочей программе дисциплины следует сна-

чала изучить рекомендованную литературу. при необходимости следует составить 

краткий конспект основных положений, терминов, сведений, требующих запомина-

ния и являющихся основополагающими в этой теме и для освоения последующих 

тем курса. 

Регулярно отводить время для повторения пройденного материала, проверяя 

свои знания, умения и навыки по контрольным вопросам. 

Рабочей программой дисциплины предусмотрена самостоятельная работа. Са-

мостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает: 

- изучение рекомендованной литературы и усвоение теоретического матери-

ала дисциплины; 

- подготовку к сдаче промежуточной аттестации. 

Условно самостоятельную работу студентов по цели можно разделить на 

базовую и дополнительную. Базовая самостоятельная работа обеспечивает подго-

товку студента к текущим аудиторным занятиям и контрольным мероприятиям 

для всех дисциплин учебного плана. Результаты этой подготовки проявляются в 

активности студента на занятиях и в качестве выполненных контрольных работ, 

тестовых заданий, сделанных докладов и других форм текущего контроля. Базо-

вая СР может включать следующие виды работ:  

-  работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку кон-

спекта лекций и учебной литературы;  

-  поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников инфор-

мации по индивидуально заданной проблеме курса;  

- выполнение домашнего задания или домашней контрольной работы, 

предусматривающих решение задач, выполнение  упражнений и выдаваемых на 

лабораторных занятиях;  

- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку; 

- подготовка к лабораторным работам и семинарским занятиям; 

- подготовка к контрольной работе и коллоквиуму;  

-подготовка к зачету и аттестациям;  

- подготовка доклада по заданной проблеме.  



Дополнительная самостоятельная работа (ДСР) направлена на углубление 

и закрепление знаний студента, развитие аналитических навыков по проблема-

тике учебной дисциплины.   

Обязательно следует чередовать работу и отдых, например, 40 минут за-

нятий, затем 10 минут – перерыв. В конце каждого дня подготовки следует прове-

рить, как вы усвоили материал: вновь кратко запишите планы всех вопросов, ко-

торые были проработаны в этот день. 

Для расширения знаний по дисциплине проводить поиск в различных систе-

мах, таких как www.rambler.ru, www.yandex.ru, www.google.ru, www.yahoo.ru и ис-

пользовать материалы сайтов, рекомендованных преподавателем на лекциях и прак-

тических занятиях. 

 

11.2 Методические рекомендации по использованию материалов рабочей 

программы 

 

Рабочая программа представляет собой целостную систему, направленную на 

эффективное усвоение дисциплины в виду современных требований высшего обра-

зования. Структура и содержание РП позволяет сформировать необходимые про-

фессиональные компетенций самостоятельно определяемые Университетом, 

предъявляемые к бакалавру для успешного решения задач в своей практической де-

ятельности. 

При использовании РП необходимо ознакомиться со структурой и содержа-

нием РП. Материалы, входящие в РП позволяют студенту иметь полное представле-

ние об объеме  и предъявляемых требованиях к изучению дисциплины. 

 

11.3 Методические советы по подготовке к промежуточной аттестации 

При подготовке к промежуточной аттестации необходимо проработать лек-

ции, имеющиеся учебно-методические материалы и другую рекомендованную лите-

ратуру. Если самостоятельно не удалось разобраться в материале, сформулируйте 

вопросы и обратитесь за помощью к преподавателю на консультации.  

Для самоконтроля необходимо ответить на имеющиеся тесты и вопросы к за-

чёту. 

 

11.4 Рекомендации по работе с литературой 

 

Важной составляющей самостоятельной внеаудиторной подготовки является 

работа с литературой ко всем занятий. Умение работать с литературой означает 

научиться осмысленно пользоваться источниками. 

Существует несколько методов работы с литературой. 

Один из них – самый известный – метод повторения: прочитанный текст 

можно заучить наизусть. Простое повторение воздействует на память механически 

и поверхностно. Полученные таким путем сведения легко забываются. 

Наиболее эффективный метод – метод кодирования: прочитанный текст 

нужно подвергнуть большей, чем простое заучивание, обработке. Чтобы основа-

http://www.yahoo.ru/


тельно обработать информацию и закодировать ее для хранения, важно провести це-

лый ряд мыслительных операций: прокомментировать новые данные; оценить их 

значение; поставить вопросы; сопоставить полученные сведения с ранее извест-

ными. 

Для улучшения обработки информации очень важно устанавливать осмыслен-

ные связи, структурировать новые сведения.  

Изучение научной учебной и иной литературы требует ведения рабочих запи-

сей.  

Форма записей может быть весьма разнообразной: простой или развернутый 

план, тезисы, цитаты, конспект.  

План – первооснова, каркас какой- либо письменной работы, определяющие 

последовательность изложения материала.  

План является наиболее краткой и потому самой доступной и распространен-

ной формой записей содержания исходного источника информации. По существу, 

это перечень основных вопросов, рассматриваемых в источнике. План может быть 

простым и развернутым. Их отличие состоит в степени детализации содержания и, 

соответственно, в объеме. 

Выписки – небольшие фрагменты текста (неполные и полные предложения, 

отделы абзацы, а также дословные и близкие к дословным записи об излагаемых в 

нем фактах), содержащие в себе квинтэссенцию содержания прочитанного. 

Выписки представляют собой более сложную форму записи содержания ис-

ходного источника информации. По сути, выписки – не что иное, как цитаты, заим-

ствованные из текста. Выписки позволяют в концентрированные форме и с макси-

мальной точностью воспроизвести в произвольном (чаще последовательном) по-

рядке наиболее важные мысли автора, статистические и даталогические сведения. В 

отдельных случаях – когда это оправдано с точки зрения продолжения работы над 

текстом – вполне допустимо заменять цитирование изложением, близким дослов-

ному. 

Тезисы – сжатое изложение содержания изученного материала в утвердитель-

ной (реже опровергающей) форме. 

Отличие тезисов от обычных выписок состоит в следующем. Во-первых, тези-

сам присуща значительно более высокая степень концентрации материала. Во-вто-

рых, в тезисах отмечается преобладание выводов над общими рассуждениями. В-

третьих, чаще всего тезисы записываются близко к оригинальному тексту, т.е. без 

использования прямого цитирования. 

Аннотация – краткое изложение основного содержания исходного источника 

информации, дающее о нем обобщенное представление. К написанию аннотаций 

прибегают в тех случаях, когда подлинная ценность и пригодность исходного источ-

ника информации исполнителю письменной работы окончательно неясна, но в то же 

время о нем необходимо оставить краткую запись с обобщающей характеристикой. 

Для указанной цели и используется аннотация. 

Резюме – краткая оценка изученного содержания исходного источника инфор-

мации, полученная, прежде всего, на основе содержащихся в нем выводов. Резюме 

весьма сходно по своей сути с аннотацией. Однако, в отличие от последней, текст 



резюме концентрирует в себе данные не из основного содержания исходного источ-

ника информации, а из его заключительной части, прежде всего выводов. Но, как и 

в случае с аннотацией, резюме излагается своими словами – выдержки из оригиналь-

ного текста в нем практически не встречаются. 

Конспект – сложная запись содержания исходного текста, включающая в себя 

заимствования (цитаты) наиболее примечательных мест в сочетании с планом источ-

ника, а также сжатый анализ записанного материала и выводы по нему. 

 

11.5 Методические советы по работе с тестовым материалом дисци-

плины 

При работе над тестовыми заданиями необходимо ответить на тестовые во-

просы и свериться с правильными ответами. 

В случае недостаточности знаний, по какой либо теме, необходимо прорабо-

тать лекционный материал по этой теме, а также рекомендованную литературу. 

Если по некоторым вопросам возникли затруднения, следует их законспектиро-

вать и обратиться к преподавателю на консультации за разъяснением. 

 

11.6 Советы по подготовке к зачету  

 

На непосредственную подготовку к зачету студенту необходимо отводить 

один-два дня. Ее целесообразно начать с планирования и подбора нормативно-право-

вых источников и литературы. Прежде всего, следует внимательно перечитать учеб-

ную программу и программные вопросы для подготовки к экзамену, чтобы выделить 

из них наименее знакомые. Далее должен следовать этап повторения всего программ-

ного материала. На эту работу целесообразно отвести большую часть времени. Сле-

дующим этапом является самоконтроль знания изученного материала, который за-

ключается в устных ответах на программные вопросы, выносимые на экзамен. Тезисы 

ответов на наиболее сложные вопросы желательно записать, так как в процессе записи 

включаются дополнительные моторные ресурсы памяти. 

 

  



12 Словарь терминов 

Агрегированная операция (Hammock Activity) См. суммарная операция. 

Активы процессов организации (Organizational Process Assets) [Вы-

ход/вход]. Любые ресурсы, относящиеся к процессам, во всех организациях, 

участвующих в проекте, которые влияют или могут влиять на успех проекта. Эти 

ресурсы включают формальные и неформальные планы, политики, процедуры и 

руководства. Также активы процессов организации включают базы знаний орга-

низаций, такие как базы накопленных знаний и исторической информации. 

Анализ дерева решений (Decision Tree Analysis) [Метод]. Дерево решений 

- это диаграмма, описывающая процесс принятия решения путем рассмотрения 

альтернатив и последствий выбора той или иной имеющейся альтернативы. Ис-

пользуется в случаях, когда будущие сценарии, или результаты действий, носят 

вероятностный характер. В диаграмме отражаются вероятности и величины за-

трат и выгод каждой логической цепи событий и будущих решений, и использу-

ется анализ ожидаемого денежного значения для помощи организациям в опреде-

лении относительной стоимости альтернативных действий. См. также анализ ожи-

даемого денежного значения. 

Анализ допущений (Assumptions Analysis) [Метод]. Метод, который анали-

зирует точность допущений и идентифицирует риски проекта, вызванные неточ-

ностью, противоречивостью или неполнотой допущений. 

Анализ ожидаемого денежного значения (Expected Monetary Value (EMV) 

Analysis) Статистический метод, вычисляющий средний результат, когда в буду-

щем имеются сценарии, которые могут произойти, а могут и не произойти. 

Обычно этот метод используется в рамках анализа дерева решений. 

Анализ отклонений (Variance Analysis) [Метод]. Метод разложения об-

щего отклонения совокупности переменных содержания, стоимости и расписания 

на отклонения отдельных элементов, которые связаны с определенными факто-

рами, влияющими на содержание, стоимость и расписание. 

Анализ первопричины (Root Cause Analysis) [Метод]. Аналитический ме-

тод, призванный найти основную причину отклонения, дефекта или риска. Одной 

первопричиной могут быть вызваны сразу несколько отклонений, дефектов или 

рисков. 

Анализ резервов (Reserve Analysis) [Метод]. Метод анализа, служащий для 

определения существенных характеристик и взаимосвязей элементов в плане 

управления проектом с целью установления резерва для длительности расписа-

ния, бюджета, оценочной стоимости или выделенных средств проекта. 

Анализ сети (Network Analysis) См. Анализ сети. 

Анализ сети (Schedule Network Analysis) [Метод]. Метод определения ран-

них и поздних стартов и ранних и поздних финишей для невыполненных частей 

запланированных операций проекта. См. Также метод критического пути, метод 

критической цепи и выравнивание ресурсов. 

Анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз (Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, and Threats Analysis, или SWOT Analysis) Метод сбора 



информации, изучающий проект с точки зрения каждой из сильных и слабых сто-

рон проекта, его благоприятных возможностей и угроз, чтобы увеличить охват 

рисков, рассматриваемых в рамках управления рисками. 

Анализ тенденций (Trend Analysis) [Метод]. Аналитический метод, ис-

пользующий математические модели для прогнозирования результатов в буду-

щем на основании исторических данных. С помощью этого метода определяется 

отклонение от базового плана по стоимости, срокам или содержанию с использо-

ванием данных из предыдущих периодов отчетности и прогнозирования вели-

чины отклонения данного параметра в определенный момент в будущем, если в 

исполнение проекта не будут вноситься изменения. 

Анализ характера и последствий отказов (Failure Mode and Effect 

Analysis, FMEA) [Метод]. Аналитическая процедура, в которой каждый потенци-

альный характер отказа в каждом элементе продукта анализируется с целью опре-

деления его влияния на надежность данного элемента и, как совместно с другими 

возможными характерами отказов, так и отдельно, влияния на надежность про-

дукта или системы и на функциональность элемента; или изучение всех возмож-

ностей возникновения неисправности продукта (на системном и/или более низких 

уровнях). Для каждой потенциальной неисправности производится оценка ее вли-

яния на всю систему и ее воздействия. Кроме того, оцениваются меры, заплани-

рованные для снижения вероятности появления неисправности и сведения к ми-

нимуму ее последствий. 

Анализ чувствительности (Sensitivity Analysis) Метод количественного 

анализа рисков и моделирования, используемый для определения рисков с 

наибольшим возможным воздействием на проект. В процессе анализа устанавли-

вается, в какой степени неопределенность каждого элемента проекта отражается 

на исследуемой цели проекта, если остальные неопределенные элементы прини-

мают базовые значения. Обычно отображение результатов представлено в виде 

диаграммы «торнадо». 

База накопленных знаний (Lessons Learned Knowledge Base) Хранилище 

исторической информации и накопленных знаний о результатах принятых в про-

шлом решений по выбору проектов и исполнении этих проектов. 

Управление программой (Program Management) Централизованное коор-

динированное управление программой, имеющее своей задачей достижение пре-

имуществ и стратегических целей программы. 

Управление проектами (Project Management) Приложение знаний, навы-

ков, инструментов и методов к работам проекта для удовлетворения требований, 

предъявляемых к проекту. 

Управление расписанием (Control Schedule) [Процесс]. Процесс монито-

ринга статуса проекта для внесения информации об исполнении и управления из-

менениями базового расписания. 

Управление рисками проекта (Project Risk Management) [Область знаний]. 

Управление рисками проекта включает процессы, связанные с осуществлением 

планирования управления рисками, выявлением, анализом, реагированием, а 

также мониторингом и контролем рисков в проекте. 



Управление содержанием [Процесс]. Процесс мониторинга статуса про-

екта и содержания продукта, а также внесения изменений в базовый план по со-

держанию. 

Управление содержанием проекта (Project Scope Management) [Область 

знаний]. Управление содержанием проекта включает в себя процессы, требуемые 

для обеспечения того, чтобы проект содержал все и только те работы, которые 

требуются для успешного выполнения проекта. 

Управление сроками проекта (Project Time Management) [Область зна-

ний]. Управление сроками проекта включает в себя процессы, необходимые для 

того, чтобы обеспечить своевременное выполнение проекта. 

Управление стоимостью (Control Costs) [Процесс]. Процесс мониторинга 

статуса проекта для корректировки бюджета проекта и внесения изменений в ба-

зовый план по стоимости. 

Управление стоимостью проекта (Project Cost Management) [Область зна-

ний]. Управление стоимостью проекта включает в себя процессы, необходимые 

для оценки, разработки бюджета и контроля расходов, обеспечивающие исполне-

ние проекта в рамках утвержденного бюджета. 

Управление человеческими ресурсами проекта (Project Human Resource 

Management) [Область знаний]. Управление человеческими ресурсами включает 

в себя процессы организации и управления командой проекта. 

Устав (Charter) См. Устав проекта. 

Устав проекта (Project Charter) [Выход/вход]. Документ, выпущенный ини-

циатором или спонсором проекта, который формально узаконивает существова-

ние проекта и предоставляет менеджеру проекта полномочия использовать ре-

сурсы организации в операциях проекта. 

Установленная дата (Imposed Date) Указанная фиксированная дата для за-

планированной операции или контрольного события расписания, обычно пред-

ставленная в виде «начать не ранее, чем» и «закончить не позже, чем». 

Фаза (Phase) См. Фаза проекта. 

Фаза проекта (Project Phase) Ряд логически связанных операций проекта, 

обычно завершающихся достижением одного из основных результатов. Фазы про-

екта обычно выполняются последовательно, но в определенных ситуациях могут 

перекрываться. Фаза проекта является элементом жизненного цикла проекта. 

Фаза проекта не является группой процессов управления проектами. 

Фактическая длительность (Actual Duration) Период времени в календар-

ных единицах между фактическим стартом запланированной операции и либо ста-

тусной датой расписания исполнения проекта, если запланированная операция 

находится в стадии выполнения, либо фактическим финишем, если запланирован-

ная операция завершена. 

Фактическая стоимость (ФС) (Actual Cost, AC) Фактические понесенные 

и задокументированные затраты на выполнение работ за определенный период 

времени в рамках запланированной операции или элемента иерархической струк-

туры работ. Фактическая стоимость иногда может включать только непосред-



ственно отработанные часы, только прямые затраты или все затраты, включая не-

прямые. Другое название - фактическая стоимость выполненных работ (ФСВР). 

См. Также управление освоенным объемом и метод освоенного объема. 

Фактическая стоимость выполненных работ (фсвр) (Actual Cost of Work 

Performed, ACWP) См. Фактическая стоимость (ФС). 

Факторы среды предприятия (Enterprise Environmental Factors) [Вы-

ход/вход]. Некоторые или все факторы внешней среды и внутренние организаци-

онные факторы, влияющие на успех проекта. Эти факторы формируются каждым 

из предприятий, участвующих в проекте, и включают корпоративную культуру и 

структуру организации, инфраструктуру, имеющиеся ресурсы, коммерческие 

базы данных, условия рынка и программное обеспечение для управления проек-

тами. 

Финиш-старт (Finish-to-Start, FS) Логическая связь, при которой начало ра-

бот последующей операции зависит от завершения работ предшествующей опе-

рации. См. Также логическая связь. 

Финиш-финиш (ФФ) (Finish-to-Finish, FF) Логическая связь, при которой 

завершение работ последующей операции невозможно до завершения работ пред-

шествующей операции. См. Также логическая связь. 

Функциональная организация (Functional Organization) Иерархически 

выстроенная организация, в которой у каждого сотрудника есть один прямой 

начальник, а персонал разделен на группы по сферам деятельности и управляется 

человеком, имеющим компетентность в данной сфере 

Функциональный руководитель (Functional Manager) Лицо, обладающее 

руководящими полномочиями в подразделении функциональной организации. 

Менеджер любой группы, которая фактически занята в производстве продукта 

или услуги. Иногда также называется «линейным менеджером». 

Цель (Objective) То, на что должны быть направлены работы, стратегиче-

ская позиция, которую следует занять, задача, которую следует решить, результат, 

которого следует достичь, продукт, который следует произвести, или услуга, ко-

торую следует оказать. 

Шаблон (Template) Частично заполненный документ в определенном фор-

мате, предлагающий определенную структуру сбора, организации и представле-

ния информации и данных. 

Экспертные оценки (Expert Judgment) [Метод]. Суждения, предоставляе-

мые на основании компетентности в прикладной области, области знаний, сфере 

деятельности, отрасли и т. Д., соответствующих выполняемой операции. Эксперт-

ное заключение могут давать как группы, так и отдельные лица, имеющие специ-

альное образование, знания, навыки, опыт или подготовку. 

Элемент иерархической структуры работ (Work Breakdown Structure 

Component) Элемент в иерархической структуре работ, который может нахо-

диться на любом уровне. 

13 Согласование рабочей программы дисциплины 

 



Таблица 13.1 – Согласование рабочей программы по дисциплине «Управле-

ние проектами в животноводстве» 

№ п/п 

Наименование дисциплины, 

чтение которой опирается на 

или соприкасается с данной 

дисциплиной 

Кафедра 

Дата и № протокола, 

виза заведующего 

кафедрой 

1 
Методология и методика науч-

ного исследования 

Производство  

продукции  

животноводства 

 

2 

Производство продукции жи-

вотноводства в фермерских хо-

зяйствах 

Производство  

продукции  

животноводства 

 

3 
Технологическое проектирова-

ние в животноводстве 

Производство  

продукции  

животноводства 

 

4 
Методика преподавания про-

фессиональных дисциплин 

Производство  

продукции  

животноводства 
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1 ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ 

ФОРМИРОВАНИЯ 

 

Конечным результатом освоения программы дисциплины является дости-

жение показателей форсированности компетенций «знать», «уметь», «владеть», 

определенных по отдельным компетенциям. 

Этапы формирования компетенции в рамках дисциплины связаны с достиже-

ниями показателей идентификаторов достижения (ИД), от понятийного уровня 

(ИД-1) до уровня формирования навыка (ИД-3). В ряду дисциплин, формирующих 

данную компетенцию у обучающегося, Управление проектами в животноводстве 

обеспечивает достижение требований следующих дескрипторов: З2 (ИД-1ук-2) 

(начальный уровень), У2 (ИД-2ук-2) (повышенный уровень), В2 (ИД-3ук-2) (высо-

кий уровень); З2 (ИД-1УК-3) (начальный уровень), У2 (ИД-2УК-3) (повышенный 

уровень), В2 (ИД-3УК-3) (высокий уровень); З2 (ИД-1УК-6) (начальный уровень), 

У2 (ИД-2УК-6) (повышенный уровень), В2 (ИД-3УК-6) (высокий уровень). Содер-

жание индикаторов и дескрипторов компетенций в рамках дисциплины Управле-

ние проектами в животноводстве приведены в таблице 1. 

 

Таблица 1.1 – Дисциплина «Управление проектами в животноводстве» 

направлена на формирование компетенций 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Этапы формирования 

компетенции 

УК-2 – способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИД-1ук-2 Знать: принципы разработки 

концепции проекта в рамках обозна-

ченной проблемы, формулирования 

цели, за-дач, актуальности, значимости 

(научной, практической, методической 

и иной в зависимости от типа проекта), 

ожидаемых результатов и возможных 

сфер их применения 

З2 (ИД-1ук-2) Знать: прин-

ципы постановки задач и 

технологические основы 

проектирования в отрасли 

ИД-2ук-2 Уметь: представлять пуб-

лично результаты проекта (или отдель-

ных его этапов) в форме отчетов, ста-

тей, выступлений на научно-практиче-

ских семинарах и конференциях 

У2 (ИД-2ук-2) Уметь: вы-

бирать оптимальные спо-

собы решения конкретных 

профессиональных задач 

ИД-3ук-2 Владеть: навыками органи-

зации и координации работы участни-

ков проекта, способствующими кон-

структивному преодолению возникаю-

щих разногласий и конфликтов, обес-

печения работы команды необходи-

мыми ресурсами 

В2 (ИД-3ук-2) Владеть: 

навыками решения техно-

логических задач и пред-

ставления полученных ре-

зультатов 

УК-3 – способен организо-

вать и руководить работой 

команды, вырабатывая ко-

мандную стратегию для до-

стижения поставленной 

цели 

ИД-1ук-3 Знать: принципы разработки 

командной стратегии с учетом интере-

сов, особенностей поведения и мнений 

(включая критических) людей, с кото-

рыми работает/ взаимодействует 

З2 (ИД-1УК-3) Знать: 

принципы стратегии со-

трудничества для достиже-

ния поставленной цели в 

ходе совместной деятель-

ности 



ИД-2 ук-3 Уметь: планировать команд-

ную работу, распределять поручения и 

делегирует полномочия членам ко-

манды. Организовать обсуждение раз-

ных идей и мнений 

У2 (ИД-2УК-3) Уметь: учи-

тывать особенности пове-

дения групп людей, с кото-

рыми работает/ взаимодей-

ствует обучающийся в про-

цессе работы 

ИД-3УК-3 Владеть: навыками преодо-

ления возникающих в команде разно-

гласий, споров и конфликтов на основе 

учета интересов всех сторон. 

В2 (ИД-3УК-3) Владеть: 

навыками планирования 

эксперимента для дости-

жения заданного резуль-

тата использованием си-

стемного подхода 

УК-6 – способен определить 

и реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствова-

ния на основе самооценки 

ИД-1УК-6 Знать: принципы планиро-

вания профессиональной траектории с 

учетом особенностей как профессио-

нальной, так и других видов деятельно-

сти 

З2 (ИД-1УК-6) Знать: мето-

дики самооценки, само-

контроля и саморазвития в 

процессе работы в живот-

новодстве 

ИД-2УК-6 Уметь: самостоятельно вы-

являть мотивы и стимулы для самораз-

вития, определяя реалистические цели 

профессионального роста 

У2 (ИД-2УК-6) Уметь: опре-

делять и реализовывать 

приоритеты совершенство-

вания собственной дея-

тельности; применять ме-

тодики самооценки и само-

контроля; позволяющие 

улучшить и сохранить здо-

ровье в процессе решения 

профессиональных и науч-

ных задач 

ИД-3УК-6 Владеть: навыками дей-

ствий в условиях неопределенности с 

корректировкой планов по их реализа-

ции с учетом имеющихся ресурсов. 

В2 (ИД-3УК-6) Владеть: тех-

нологиями и навыками 

управления своей познава-

тельной деятельностью и 

ее совершенствования на 

основе самооценки, само-

контроля и принципов са-

мообразования 

 

  



2 ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

Таблица 2.1 – Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине «Управле-

ние проектами в животноводстве» 

№ п/п 

Контроли-

руемые раз-

делы (темы) 

дисци-

плины 

Код и наимено-

вание контроли-

руемой компе-

тенции 

Код и содержание индика-

тора достижения компе-

тенции 

Планируемые ре-

зультаты 

Наимено-

вание кон-

трольного 

мероприя-

тия 

1 Управление 

проектами: 

концепция и 

методоло-

гия 

УК-2 – способен 

управлять про-

ектом на всех 

этапах его жиз-

ненного цикла  

ИД-1ук-2 Знать: принципы 

разработки концепции 

проекта в рамках обозна-

ченной проблемы, форму-

лирования цели, за-дач, ак-

туальности, значимости 

(научной, практической, 

методической и иной в за-

висимости от типа про-

екта), ожидаемых резуль-

татов и возможных сфер их 

применения 

З2 (ИД-1ук-2) 

Знать: принципы 

постановки задач и 

технологические 

основы проектиро-

вания в отрасли 

Вопросы к 

зачёту; 

темы до-

клад, во-

просы и 

задания 

теста 

ИД-2ук-2 Уметь: представ-

лять публично результаты 

проекта (или отдельных 

его этапов) в форме отче-

тов, статей, выступлений 

на научно-практических 

семинарах и конференциях 

У2 (ИД-2ук-2) 

Уметь: выбирать 

оптимальные спо-

собы решения кон-

кретных професси-

ональных задач 

Типовые 

задачи, 

творче-

ские зада-

ния 

ИД-3ук-2 Владеть: навы-

ками организации и коор-

динации работы участни-

ков проекта, способствую-

щими конструктивному 

преодолению возникаю-

щих разногласий и кон-

фликтов, обеспечения ра-

боты команды необходи-

мыми ресурсами 

В2 (ИД-3ук-2) Вла-

деть: навыками ре-

шения технологи-

ческих задач и 

представления по-

лученных результа-

тов 

Вопросы к 

зачёту, во-

просы и 

задания 

теста 

2 Планирова-

ние проекта 

УК-3 – способен 

организовать и 

руководить ра-

ботой команды, 

вырабатывая ко-

мандную страте-

гию для дости-

жения постав-

ленной цели 

ИД-1ук-3 Знать: принципы 

разработки командной 

стратегии с учетом интере-

сов, особенностей поведе-

ния и мнений (включая 

критических) людей, с ко-

торыми работает/ взаимо-

действует 

З2 (ИД-1ук-3) 

Знать: принципы 

стратегии сотруд-

ничества для дости-

жения поставлен-

ной цели в ходе 

совместной дея-

тельности 

Вопросы к 

зачёту; 

темы до-

клад, во-

просы и 

задания 

теста 

ИД-2 ук-3 Уметь: планиро-

вать командную работу, 

распределять поручения и 

делегирует полномочия 

членам команды. Органи-

зовать обсуждение разных 

идей и мнений 

У2 (ИД-2УК-3) 

Уметь: учитывать 

особенности пове-

дения групп людей, 

с которыми рабо-

тает/ взаимодей-

ствует обучаю-

щийся в процессе 

работы 

Типовые 

задачи, 

творче-

ские зада-

ния 



№ п/п 

Контроли-

руемые раз-

делы (темы) 

дисци-

плины 

Код и наимено-

вание контроли-

руемой компе-

тенции 

Код и содержание индика-

тора достижения компе-

тенции 

Планируемые ре-

зультаты 

Наимено-

вание кон-

трольного 

мероприя-

тия 

ИД-3УК-3 Владеть: навы-

ками преодоления возни-

кающих в команде разно-

гласий, споров и конфлик-

тов на основе учета интере-

сов всех сторон. 

В2 (ИД-3УК-3) Вла-

деть: навыками 

планирования экс-

перимента для до-

стижения задан-

ного результата ис-

пользованием си-

стемного подхода 

Вопросы к 

зачёту, во-

просы и 

задания 

теста 

3 Управление 

реализа-

цией про-

екта 

УК-6 – способен 

определить и ре-

ализовать прио-

ритеты соб-

ственной дея-

тельности и спо-

собы ее совер-

шенствования 

на основе само-

оценки 

ИД-1ук-6 Знать: принципы 

планирования профессио-

нальной траектории с уче-

том особенностей как про-

фессиональной, так и дру-

гих видов деятельности 

З2 (ИД-1УК-6) Знать: 

методики само-

оценки, само-

контроля и само-

развития в процессе 

работы в животно-

водстве 

Вопросы к 

зачёту; 

темы до-

клад, во-

просы и 

задания 

теста 

ИД-2ук-6 Уметь: самостоя-

тельно выявлять мотивы и 

стимулы для саморазвития, 

определяя реалистические 

цели профессионального 

роста 

У2 (ИД-2УК-6) 

Уметь: определять 

и реализовывать 

приоритеты совер-

шенствования соб-

ственной деятель-

ности; применять 

методики само-

оценки и само-

контроля; позволя-

ющие улучшить и 

сохранить здоровье 

в процессе решения 

профессиональных 

и научных задач 

Типовые 

задачи, 

творче-

ские зада-

ния 

ИД-3ук-6 Владеть: навы-

ками действий в условиях 

неопределенности с кор-

ректировкой планов по их 

реализации с учетом имею-

щихся ресурсов. 

В2 (ИД-3УК-6) Вла-

деть: технологиями 

и навыками управ-

ления своей позна-

вательной деятель-

ностью и ее совер-

шенствования на 

основе самооценки, 

самоконтроля и 

принципов самооб-

разования 

Вопросы к 

зачёту, во-

просы и 

задания 

теста 

 



3 КОНТРОЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ И ПРИМЕНЯЕМЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Таблица 3.1  – Контрольные мероприятия и применяемые оценочные средства по дисциплине «Управление проек-

тами в животноводстве» 

Код и содержание индикатора достижения ком-

петенции 

Наименование контрольных мероприятий 

Тестирование Задача (практи-

ческое задание) 

Собеседование Решение разно-

уровневых за-

дач 

Доклады Зачет Экзамен 

Наименование материалов оценочных средств 

Фонд тесто-

вых заданий 

Комплект зада-

ний 

Вопросы по те-

мам/разделам 

дисциплины 

Комплект раз-

ноуровневых 

задач и заданий 

Темы докла-

дов 

Вопросы к 

зачету 
Вопросы к 

экзамену 

ИД-1ук-2 Знать: принципы разработки кон-

цепции проекта в рамках обозначенной 

проблемы, формулирования цели, за-дач, 

актуальности, значимости (научной, прак-

тической, методической и иной в зависимо-

сти от типа проекта), ожидаемых результа-

тов и возможных сфер их применения 

+ - - - + + - 

ИД-2ук-2 Уметь: представлять публично 

результаты проекта (или отдельных его эта-

пов) в форме отчетов, статей, выступлений 

на научно-практических семинарах и кон-

ференциях 

- + - - - - - 

ИД-3ук-2 Владеть: навыками организации 

и координации работы участников проекта, 

способствующими конструктивному пре-

одолению возникающих разногласий и 

конфликтов, обеспечения работы команды 

необходимыми ресурсами 

+ - - - - + - 

ИД-1ук-3 Знать: принципы разработки ко-

мандной стратегии с учетом интересов, 

особенностей поведения и мнений (вклю-

чая критических) людей, с которыми рабо-

тает/ взаимодействует 

+ - - - + + - 



ИД-2 ук-3 Уметь: планировать командную 

работу, распределять поручения и делеги-

рует полномочия членам команды. Органи-

зовать обсуждение разных идей и мнений 

- + - - - - - 

ИД-3УК-3 Владеть: навыками преодоления 

возникающих в команде разногласий, спо-

ров и конфликтов на основе учета интере-

сов всех сторон. 

+ - - - - + - 

ИД-1ук-6 Знать: принципы планирования 

профессиональной траектории с учетом 

особенностей как профессиональной, так и 

других видов деятельности 

+ - - - + + - 

ИД-2ук-6 Уметь: самостоятельно выявлять 

мотивы и стимулы для саморазвития, опре-

деляя реалистические цели профессиональ-

ного роста 

- + - - - - - 

ИД-3ук-6 Владеть: навыками действий в 

условиях неопределенности с корректиров-

кой планов по их реализации с учетом име-

ющихся ресурсов. 

+ - - - - + - 

 

  



4. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Таблица 4.1  – Критерии и шкалы для интегрированной оценки уровня сформированности компетенции 
Индикаторы 

компетенции 

Оценки сформированности индикатора компетенций 

Неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

УК-2 – способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

З2 (ИД-1ук-2) Знать: принципы постановки задач и технологические основы проектирования в отрасли 

Полнота знаний  

 

Уровень знаний ниже мини-

мальных требований, имели 

место грубые ошибки  

Минимально допустимый уровень 

знаний, допущено много негрубых 

ошибок при разработке новых  

Уровень знаний в объеме, соответ-

ствующем программе подготовки, 

допущено несколько негрубых 

ошибок  

Знает принципы постановки за-

дач и технологические основы 

проектирования в отрасли 

У2 (ИД-2ук-2) Уметь: выбирать оптимальные способы решения конкретных профессиональных задач 

Наличие умений Не продемонстрированы ос-

новные умения, имели место 

грубые ошибки  

 

Продемонстрированы основные 

умения, решены типовые задачи с 

негрубыми ошибками, выполнены 

все задания, но не в полном объеме 

Продемонстрированы все основ-

ные умения, решены все основные 

задачи с негрубыми ошибками, 

выполнены все задания в полном 

объеме, но некоторые с недоче-

тами  

Умеет выбирать оптимальные 

способы решения конкретных 

профессиональных задач 

В2 (ИД-3ук-2) Владеть: навыками решения технологических задач и представления полученных результатов 

Наличие навы-

ков (владение 

опытом)  

При решении стандартных 

задач не продемонстриро-

ваны базовые навыки, имели 

место грубые ошибки  

Имеется минимальный набор навы-

ков для решения стандартных задач 

с некоторыми недочетами  

Продемонстрированы базовые 

навыки при решении стандартных 

задач с некоторыми недочетами  

Владеет навыками решения тех-

нологических задач и представ-

ления полученных результатов 

Характеристика 

сформированно-

сти компетен-

ции 

Компетенция в полной мере 

не сформирована. Имею-

щихся знаний, умений, 

навыков недостаточно для 

решения практических (про-

фессиональных) задач  

Сформированность компетенции со-

ответствует минимальным требова-

ниям. Имеющихся знаний, умений, 

навыков в целом достаточно для ре-

шения практических (профессио-

нальных) задач, но требуется допол-

нительная практика по большинству 

практических задач  

Сформированность компетенции в 

целом соответствует требованиям. 

Имеющихся знаний, умений, 

навыков и мотивации в целом до-

статочно для решения стандарт-

ных практических (профессио-

нальных) задач  

Сформированность компетенции 

полностью соответствует требо-

ваниям. Имеющихся знаний, 

умений, навыков и мотивации в 

полной мере достаточно для ре-

шения сложных практических 

(профессиональных) задач 

УК-3 – способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 

З2 (ИД-1ук-3) Знать: принципы стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели в ходе совместной деятельности 

Полнота знаний  

 

Уровень знаний ниже мини-

мальных требований, имели 

место грубые ошибки  

Минимально допустимый уровень 

знаний, допущено много негрубых 

ошибок при разработке новых  

Уровень знаний в объеме, соответ-

ствующем программе подготовки, 

допущено несколько негрубых 

ошибок  

Знает принципы стратегии со-

трудничества для достижения 

поставленной цели в ходе сов-

местной деятельности 



У2 (ИД-2УК-3) Уметь: учитывать особенности поведения групп людей, с которыми работает/ взаимодействует обучающийся в процессе работы 

Наличие умений Не продемонстрированы ос-

новные умения, имели место 

грубые ошибки  

 

Продемонстрированы основные 

умения, решены типовые задачи с 

негрубыми ошибками, выполнены 

все задания, но не в полном объеме 

Продемонстрированы все основ-

ные умения, решены все основные 

задачи с негрубыми ошибками, 

выполнены все задания в полном 

объеме, но некоторые с недоче-

тами  

Умеет учитывать особенности 

поведения групп людей, с кото-

рыми работает/ взаимодействует 

обучающийся в процессе работы 

В2 (ИД-3УК-3) Владеть: навыками планирования эксперимента для достижения заданного результата использованием системного подхода 

Наличие навы-

ков (владение 

опытом)  

При решении стандартных 

задач не продемонстриро-

ваны базовые навыки, имели 

место грубые ошибки  

Имеется минимальный набор навы-

ков для решения стандартных задач 

с некоторыми недочетами  

Продемонстрированы базовые 

навыки при решении стандартных 

задач с некоторыми недочетами  

Владеет навыками планирования 

эксперимента для достижения за-

данного результата использова-

нием системного подхода 

Характеристика 

сформированно-

сти компетен-

ции 

Компетенция в полной мере 

не сформирована. Имею-

щихся знаний, умений, 

навыков недостаточно для 

решения практических (про-

фессиональных) задач  

Сформированность компетенции со-

ответствует минимальным требова-

ниям. Имеющихся знаний, умений, 

навыков в целом достаточно для ре-

шения практических (профессио-

нальных) задач, но требуется допол-

нительная практика по большинству 

практических задач  

Сформированность компетенции в 

целом соответствует требованиям. 

Имеющихся знаний, умений, 

навыков и мотивации в целом до-

статочно для решения стандарт-

ных практических (профессио-

нальных) задач  

Сформированность компетенции 

полностью соответствует требо-

ваниям. Имеющихся знаний, 

умений, навыков и мотивации в 

полной мере достаточно для ре-

шения сложных практических 

(профессиональных) задач 

УК-6 – способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

З2 (ИД-1УК-6) Знать: методики самооценки, самоконтроля и саморазвития в процессе работы в животноводстве 

Полнота знаний  

 

Уровень знаний ниже мини-

мальных требований, имели 

место грубые ошибки  

Минимально допустимый уровень 

знаний, допущено много негрубых 

ошибок при разработке новых  

Уровень знаний в объеме, соответ-

ствующем программе подготовки, 

допущено несколько негрубых 

ошибок  

Знает методики самооценки, са-

моконтроля и саморазвития в 

процессе работы в животновод-

стве 

У2 (ИД-2УК-6) Уметь: определять и реализовывать приоритеты совершенствования собственной деятельности; применять методики самооценки и самоконтроля; 

позволяющие улучшить и сохранить здоровье в процессе решения профессиональных и научных задач 

Наличие умений Не продемонстрированы ос-

новные умения, имели место 

грубые ошибки  

 

Продемонстрированы основные 

умения, решены типовые задачи с 

негрубыми ошибками, выполнены 

все задания, но не в полном объеме 

Продемонстрированы все основ-

ные умения, решены все основные 

задачи с негрубыми ошибками, 

выполнены все задания в полном 

объеме, но некоторые с недоче-

тами  

Умеет определять и реализовы-

вать приоритеты совершенство-

вания собственной деятельности; 

применять методики самооценки 

и самоконтроля; позволяющие 

улучшить и сохранить здоровье в 

процессе решения профессио-

нальных и научных задач 

В2 (ИД-3УК-6) Владеть: технологиями и навыками управления своей познавательной деятельностью и ее совершенствования на основе самооценки, само-

контроля и принципов самообразования 



Наличие навы-

ков (владение 

опытом)  

При решении стандартных 

задач не продемонстриро-

ваны базовые навыки, имели 

место грубые ошибки  

Имеется минимальный набор навы-

ков для решения стандартных задач 

с некоторыми недочетами  

Продемонстрированы базовые 

навыки при решении стандартных 

задач с некоторыми недочетами  

Владеет технологиями и навы-

ками управления своей познава-

тельной деятельностью и ее со-

вершенствования на основе са-

мооценки, самоконтроля и прин-

ципов самообразования 

Характеристика 

сформированно-

сти компетен-

ции 

Компетенция в полной мере 

не сформирована. Имею-

щихся знаний, умений, 

навыков недостаточно для 

решения практических (про-

фессиональных) задач  

Сформированность компетенции со-

ответствует минимальным требова-

ниям. Имеющихся знаний, умений, 

навыков в целом достаточно для ре-

шения практических (профессио-

нальных) задач, но требуется допол-

нительная практика по большинству 

практических задач  

Сформированность компетенции в 

целом соответствует требованиям. 

Имеющихся знаний, умений, 

навыков и мотивации в целом до-

статочно для решения стандарт-

ных практических (профессио-

нальных) задач  

Сформированность компетенции 

полностью соответствует требо-

ваниям. Имеющихся знаний, 

умений, навыков и мотивации в 

полной мере достаточно для ре-

шения сложных практических 

(профессиональных) задач 



5 ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И 

(ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

5.1 Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освоения 

индикатора достижение компетенций 

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освоения ин-

дикатора достижение компетенций ИД-1ук-2 

 

1. Историческая эволюция управления проектами 

2. Тенденции развития управления проектами в России и за рубежом 

3. Базовые понятия и определения управления проектами 

4. Понятие «проект» 

5. Проект как объект управления 

6. Классификация проектов 

7. Окружающая среда проекта 

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освоения ин-

дикатора достижение компетенций ИД-2ук-2 

 

8. Процесс управления проектом 

9. Жизненный цикл и фазы проекта 

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освоения ин-

дикатора достижение компетенций ИД-3ук-2 

 

10. Agile 

11. Scrum 

12. Lean 

13. Kanban 

14. 6 сигм 

15. PRINCE2 

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освое-

ния индикатора достижение компетенций ИД-1ук-3 

 

16. Современное состояние методологии управления проектами 

17. Стратегическое управление проектами: базовые понятия и концепту-

альные основы 

18. Система управления проектами в организации 

19. Управление портфелем проектов 

20. Управление программой 

21. Управление государственными программами и проектами 



22. Управление инновационными проектами 

23. Области принятия и типы решений в проектном управлении 

24. Технология рационального принятия решения в проектном управле-

нии 

25. Личностные факторы и субъективизм в принятии решений 

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освоения ин-

дикатора достижение компетенций ИД-2ук-3 

 

26. Формирование и развитие команды 

27. Методы формирования команды проекта 

28. Психологические аспекты управления персоналом 

29. Общие принципы построения организационных структур управле-

ния проектами 

30. Организационная структура и содержание проекта 

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освоения ин-

дикатора достижение компетенций ИД-3ук-3 

 

31. Риски проекта 

32. Современные подходы к оценке рисков 

33. Основные принципы управления стоимостью проекта 

34. Оценка стоимости проекта 

35. Бюджетирование проекта 

36. Методы контроля стоимости проекта 

37. Отчетность по затратам 

38. Устав проекта 

39. Планирование содержания проекта 

40. Определение заданий проекта 

41. Оценка времени выполнения и затрат 

42. Определение последовательности выполнения работ проекта 

43. Подготовка технического задания по проекту 

44. Процессы управления ресурсами проекта 

45. Управление закупками ресурсов 

46. Управление поставками 

47. Управление запасами 

48. Логистика 

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освоения ин-

дикатора достижение компетенций ИД-1ук-6 

 

49. Идентификация участников проекта 

50. Планирование коммуникаций 

51. Распространение информации 

52. Управление ожиданиями участников проекта 



53. Отчетность по исполнению 

54. Контроль реализации проекта 

55. Управление изменениями 

56. Управление содержанием проекта 

57. Управление проектом по временным параметрам 

58. Управление качеством проекта 

59. Информационные технологии управления проектами 

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освое-

ния индикатора достижение компетенций ИД-2ук-6 

 

60. Фаза завершения проекта  

61. Закрытие контрактов проекта  

 

Вопросы для промежуточной аттестации (зачёта) по оценке освоения ин-

дикатора достижение компетенций ИД-3ук-6 

 

62. Послепроектное обслуживание объекта  

63. Оценка и анализ результатов проекта 

 

 

  



МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования 

«Пензенский государственный аграрный университет» 
 

 
 

Кафедра  «Управление, экономика и право» 
наименование кафедры 

 

 

 

КОМПЛЕКТ ЗАДАНИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Коды контролируемых индикаторов достижения компетенции компетенций  
ИД-1ук-2 Знать: принципы разработки концепции проекта в рамках обозначенной про-

блемы, формулирования цели, задач, актуальности, значимости (научной, практической, 

методической и иной в зависимости от типа проекта), ожидаемых результатов и возмож-

ных сфер их применения. 
ИД-2ук-2 Уметь: представлять публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме 

отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях 

ИД-3ук-2 Владеть: навыками организации и координации работы участников проекта, способ-

ствующими конструктивному преодолению возникающих разногласий и конфликтов, обеспече-

ния работы команды необходимыми ресурсами. 

ИД-1ук-3 Знать: принципы разработки командной стратегии с учетом интересов, особенностей 

поведения и мнений (включая критических) людей, с которыми работает/ взаимодействует 

ИД-2 ук-3 Уметь: планировать командную работу, распределять поручения и делегирует полно-

мочия членам команды. Организовать обсуждение разных идей и мнений 

ИД-3ук-3 Владеть: навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и кон-

фликтов на основе учета интересов всех сторон. 

ИД-1ук-6 Знать: принципы планирования профессиональной траектории с учетом особенностей 

как профессиональной, так и других видов деятельности 

ИД-2ук-6 Уметь: самостоятельно выявлять мотивы и стимулы для саморазвития, определяя реа-

листические цели профессионального роста 

ИД-3ук-6 Владеть: навыками действий в условиях неопределенности с корректировкой планов 

по их реализации с учетом имеющихся ресурсов. 

 

(ОЧНАЯ, ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ) 

 

 
                                      

По дисциплине  «Управление проектами в животноводстве» 
                                                      наименование дисциплины 

 

 

  



1 Задачи репродуктивного уровня З2 (ИД-1ук-2), З2 (ИД-1ук-3),     З2 

(ИД-1ук-6) 

 
Задача 1 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  

работа 

Рассматриваемая  

работа 

Длительность (дн.) 

– А 2 

– Б 3 

А В 4 

В Г 2 

В Д 1 

– Е 3 

В, Е Ж 2 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

Таблица 2 – График Гантта 
A               

Б               

В               

Г               

Д               

Е               

Ж               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания.  

Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь. 

 
Задача 2 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  

работа 

Рассматриваемая  

работа 

Длительность (дн.) 

– А 2 

– Б 3 

А В 4 

Б Г 2 

В Д 1 

– Е 3 

Б, Е Ж 2 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

Таблица 2 – График Гантта 
A               

Б               

В               

Г               

Д               

Е               

Ж               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания.  



Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь. 

 
Задача 3 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  

работа 

Рассматриваемая  

работа 

Длительность (дн.) 

– А 2 

– Б 3 

А В 4 

Б Г 2 

А, Е Д 1 

– Е 3 

В Ж 2 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

Таблица 2 – График Гантта 
A               

Б               

В               

Г               

Д               

Е               

Ж               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания.  

Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь. 

 
Задача 4 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  

работа 

Рассматриваемая  

работа 

Длительность (дн.) 

– А 2 

– Б 3 

А В 4 

Б Г 2 

Б, В Д 1 

В, Г, Д Е 3 

Е Ж 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

Таблица 2 – График Гантта 



A               

Б               

В               

Г               

Д               

Е               

Ж               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания. 

Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь. 

 
Задача 5 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  

работа 

Рассматриваемая  

работа 

Длительность (дн.) 

– А 2 

А Б 3 

А, Б В 4 

– Г 2 

– Д 1 

В, Г, Д Е 3 

– Ж 2 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

Таблица 2 – График Гантта 
A               

Б               

В               

Г               

Д               

Е               

Ж               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания.  

Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задача 6 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  Рассматриваемая Длительность (дн.) 



работа  работа 

– А 2 

– Б 3 

А В 4 

А Г 2 

Б, В Д 1 

Б, В, Г Е 3 

Б, В, Г, Д Ж 2 

Е, Ж З 4 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

Таблица 2 – График Гантта 
A               

Б               

В               

Г               

Д               

Е               

Ж               

З               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания. 

Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь. 

 
Задача 7 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  

работа 

Рассматриваемая  

работа 

Длительность (дн.) 

– А 2 

– Б 3 

– В 4 

А Г 2 

А Д 1 

Б, Д Е 3 

Д, Е Ж 2 

Г, Ж З 4 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

Таблица 2 – График Гантта 
 A               

Б               

В               

Г               

Д               

Е               

Ж               

З               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания. 

Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь. 

 



Задача 8 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  

работа 

Рассматриваемая  

работа 

Длительность (дн.) 

– А 2 

А Б 3 

А, Б В 4 

– Г 2 

– Д 1 

В, Г, Д Е 3 

– Ж 2 

Е, Ж З 4 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

Таблица 2 – График Гантта 
 A               

Б               

В               

Г               

Д               

Е               

Ж               

З               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания.  

Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь. 

 
Задача 9 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  

работа 

Рассматриваемая  

работа 

Длительность (дн.) 

– А 2 

– Б 3 

А, Б В 4 

А Г 2 

Г Д 1 

В Е 3 

В, Д Ж 2 

Е, Ж З 4 

 

 

 

 

 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

  Таблица 2 – График Гантта 
A               

Б               

В               

Г               

Д               



Е               

Ж               

З               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания. 

Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь 

 
Задача 10 

На основе имеющихся данных таблицы 1 выполнить задания. 

Таблица 1 – Исходные данные 
Предшествующая  

работа 

Рассматриваемая  

работа 

Длительность (дн.) 

– А 2 

– Б 3 

– В 4 

А Г 2 

Б Д 1 

В Е 3 

В, Г, Д Ж 2 

Ж З 4 

З И 1 

Ж, И К 1 

 

Задание 1. Построить график Гантта. Показать резервы времени для некритических работ. 

Для построения графика необходимо воспользоваться таблицей 2. 

Таблица 2 – График Гантта 
A               

Б               

В               

Г               

Д               

Е               

Ж               

З               

И               

К               

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

Задание 2. Построить сетевой график на основании индивидуального задания. 

Задание 3. Для построенного сетевого графика рассчитать следующие показатели: ранее 

начало (ES), ранее окончание работ (EF), позднее начало (LS), позднее окончание работ (LF), общий 

(TF) резерв времени, частный резерв времени (FF) и определить критический путь. 

 

 

 

2 Задачи реконструктивного уровня У2 (ИД-2ук-2), У2 (ИД-2ук-3), 

У2 (ИД-2ук-6) 

 
Задача 1 

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 800 800 800 

2 800 600 400 



3 800 400 600 

4 800 600 600 

5 800 800 600 

6 800 800 1000 

7 800 1000 1000 

8 800 600 800 

9 800 1000 800 

10 800 1000 600 

11 800 600 1000 

12 800 1200 1000 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания пятой работы: отклонение по за-

тратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, пол-

ный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 
Задача 2 

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 100 100 80 

2 100 80 40 

3 100 120 90 

4 100 80 80 

5 100 100 110 

6 100 70 100 

7 100 120 70 

8 100 100 100 

9 100 120 100 

10 100 90 80 

11 100 90 100 

12 100 130 130 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания пятой работы: отклонение по за-

тратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, пол-

ный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задача 3 

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 800 800 800 

2 800 600 400 

3 800 400 600 

4 800 600 600 

5 800 800 600 

6 800 800 1000 

7 800 1000 1000 

8 800 600 800 



9 800 1000 800 

10 800 1000 600 

11 800 600 1000 

12 800 1200 1000 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания шестой работы: отклонение по за-

тратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, пол-

ный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 
Задача 4 

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 100 100 80 

2 100 80 40 

3 100 120 90 

4 100 80 80 

5 100 100 110 

6 100 70 100 

7 100 120 70 

8 100 100 100 

9 100 120 100 

10 100 90 80 

11 100 90 100 

12 100 130 130 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания шестой работы: отклонение по за-

тратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, пол-

ный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задача 5  

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 800 800 800 

2 800 600 400 

3 800 400 600 

4 800 600 600 

5 800 800 600 

6 800 800 1000 

7 800 1000 1000 

8 800 600 800 

9 800 1000 800 



10 800 1000 600 

11 800 600 1000 

12 800 1200 1000 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания седьмой работы: отклонение по за-

тратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, пол-

ный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 
Задача 6 

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 100 100 80 

2 100 80 40 

3 100 120 90 

4 100 80 80 

5 100 100 110 

6 100 70 100 

7 100 120 70 

8 100 100 100 

9 100 120 100 

10 100 90 80 

11 100 90 100 

12 100 130 130 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания седьмой работы: отклонение по за-

тратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, пол-

ный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задача 7 

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 800 800 800 

2 800 600 400 

3 800 400 600 

4 800 600 600 

5 800 800 600 

6 800 800 1000 

7 800 1000 1000 

8 800 600 800 

9 800 1000 800 

10 800 1000 600 



11 800 600 1000 

12 800 1200 1000 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания восьмой работы: отклонение по за-

тратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, пол-

ный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 
Задача 8 

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 100 100 80 

2 100 80 40 

3 100 120 90 

4 100 80 80 

5 100 100 110 

6 100 70 100 

7 100 120 70 

8 100 100 100 

9 100 120 100 

10 100 90 80 

11 100 90 100 

12 100 130 130 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания восьмой работы: отклонение по за-

тратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, пол-

ный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задача 9 

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 800 800 800 

2 800 600 400 

3 800 400 600 

4 800 600 600 

5 800 800 600 

6 800 800 1000 

7 800 1000 1000 

8 800 600 800 

9 800 1000 800 

10 800 1000 600 

11 800 600 1000 



12 800 1200 1000 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания четвертой работы: отклонение по 

затратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, 

полный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 
Задача 10 

Имеются следующие данные о ходе выполнения проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Исходные данные 
Работы PV AC EV 

1 100 100 80 

2 100 80 40 

3 100 120 90 

4 100 80 80 

5 100 100 110 

6 100 70 100 

7 100 120 70 

8 100 100 100 

9 100 120 100 

10 100 90 80 

11 100 90 100 

12 100 130 130 

 

Рассчитать следующие показатели на момент окончания четвертой работы: отклонение по за-

тратам, индекс освоения затрат, отклонение по освоению объема, индекс выполнения объема, пол-

ный бюджет проекта, прогнозная стоимость проекта, отклонение при завершении. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Задачи творческого уровня В2 (ИД-3ук-2), В2 (ИД-3ук-3), В2 (ИД-

3ук-6) 

 
Задача 1. 

Продолжительность капитальных вложений в создание нового производства (новой техно-

логической линии) составляет 4 года с равномерным распределением по годам. Потребные объемы 

капитальных вложений в здания, сооружения и оборудование соответственно равны: $400,000; 

$30000; $2,000,000. 

Общий объем вложений в оборотные средства составляет $100,000. 

Определить общий объем прямых капитальных вложений и его распределение по годам и 

структурным составляющим с учетом следующих соотношений между составляющими капиталь-

ных вложений: 

- затраты на приспособления и оснастку составляют соответственно 15% и 12% от затрат на 

оборудование, 

- затраты на транспортные средства составляют 20% от суммы затрат на сооружения и обо-

рудование, 



- затраты на приобретение технологии равны третьей части затрат на оборудование. 

 
Задача 2.  

Предположим, Вы заключили депозитный контракт на сумму $4,000 на 3 года при 8-и про-

центной ставке. Если проценты начисляются ежегодно, какую сумму Вы получите по окончании 

контракта? 

 
Задача 3.  

Финансовый менеджер предприятия предложил Вам инвестировать Ваши $10,000 в его 

предприятие, пообещав возвратить $13300 через два года. Имея другие инвестиционные возможно-

сти, Вы должны выяснить, какова процентная ставка прибыльности предложенного Вам варианта. 

 
Задача 4.  

Предприятие собирается приобрести через пять лет новый станок стоимостью $40000. Ка-

кую сумму денег необходимо вложить сейчас, чтобы через пять лет иметь возможность совершить 

покупку, если процентная ставка прибыльности вложения составляет 

а) 12 процентов? 

б) 13 процентов? 

 

Задача 5.  

Предприятие располагает $600,000 и предполагает вложить их в собственное производство, 

получая в течение трех последующих лет ежегодно $220,000. В то же время предприятие может 

купить на эту сумму акции соседней фирмы, приносящие 11,5 процентов годовых. Какой вариант 

Вам представляется более приемлемым, если считать что более выгодной возможностью вложения 

денег (чем под 11,5 процентов годовых) предприятие не располагает? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задача 6.  

Предприятие рассматривает два альтернативных проекта капитальных вложений приводя-

щих к одинаковому суммарному результату в отношении будущих денежных доходов: 

Год Проект 1 Проект 2 

1 $12,000 $10,000 

2 $12,000 $14,000 

3 $14,000 $16,000 

4 $16,000 $14,000 

5 $14,000 $14,000 

Всего $68,000 $68,000 

Оба проекта имеет одинаковый объем инвестиций. Предприятие планирует инвестировать 

полученные денежные доходы под 16,5 процентов годовых. Сравните современные значения полу-

ченных денежных доходов. 

 

Задача 7.  

Приведены данные о денежных потоках: 

Поток Год  
1 2 3 4 5 

А 100 200 200 300 300 



Б 600 — — — — 

В — — — — 1200 

Г 200 — 200 — 200 

Рассчитайте для каждого потока показатели FV при r = 11,5% и PV при r = (11,5+3)% для 

двух случаев: 

а) потоки имеют место в начале года; 

б) потоки имеют место в конце года. 

 

Задача 8.  

Анализируются два варианта накопления средств по схеме аннуитета (поступление денеж-

ных средств осуществляется в конце соответствующего временного интервала): 

План 1: вносится вклад на депозит $500 каждые полгода при условии, что банк начисляет 

9% годовых с полугодовым начислением процентов. 

План 2: делается ежегодный вклад в размере $1000 на условиях (9+1)% годовых при еже-

годном начислении процентов. 

Определите: 

а) какая сумма будет на счете через 10 лет при реализации каждого плана? Какой план более 

предпочтителен? 

б) изменится ли ваш выбор, если процентная ставка в плане 2 будет снижена до (9-5)%? 

 

Задача 9.  

Каков ваш выбор – получение $5000 через год или $12000 через 6 лет, если коэффициент 

дисконтирования равен: а) 0%; б) 8,5%; в) (8,5+8)%? 

 

Задача 10.  

Предприятие требует как минимум 13 процентов отдачи при инвестировании собственных 

средств. В настоящее время предприятие располагает возможностью купить новое оборудование 

стоимостью $84,500. Использование этого оборудования позволит увеличить объем выпускаемой 

продукции, что в конечном итоге приведет к $17,000 дополнительного годового денежного дохода 

в течение 15 лет использования оборудования. Вычислите чистое современное значение проекта, 

предположив, что после окончания проекта оборудование может быть продано по остаточной сто-

имости $2,500. 

 

 

 

 

Задача 11.  

Предприятие планирует новые капитальные вложения в течение трех лет: $90,000 в первом 

году, $70,000 — во втором и $50,000 — третьем. Инвестиционный проект рассчитан на 10 лет с 

полным освоением вновь введенных мощностей лишь на пятом году, когда планируемый годовой 

чистый денежный доход составит $75,000. Нарастание чистого годового денежного дохода в первые 

четыре года по плану составит 40%, 50%, 70%, 90% соответственно по годам от первого до четвер-

того. Предприятие требует как минимум 16,5 процентов отдачи при инвестировании денежных 

средств. 

Необходимо определить 

чистое современное значение инвестиционного проекта, 

дисконтированный срок окупаемости. 

Как изменится Ваше представление об эффективности проекта, если требуемый показатель 

отдачи составит (16,5+2)%. 

 

Задача 12.  

Предприятие имеет два варианта инвестирования имеющихся у него $200,000. В первом ва-

рианте предприятие вкладывает в основные средства, приобретая новое оборудование, которое че-

рез 6 лет (срок инвестиционного проекта) может быть продано за $14,000; чистый годовой денеж-

ный доход от такой инвестиции оценивается в $53,000. 



Согласно второму варианту предприятие может инвестировать деньги частично ($40,000) в 

приобретение новой оснастки, а оставшуюся сумму в рабочий капитал (товарно-материальные за-

пасы, увеличение дебиторских). Это позволит получать $,34000 годового чистого денежного дохода 

в течение тех же шести лет. Необходимо учесть, что по окончании этого периода рабочий капитал 

высвобождается (продаются товарно-материальные запасы, закрываются дебиторские счета). 

Какой вариант следует предпочесть, если предприятие рассчитывает на 13,5% отдачи на ин-

вестируемые им денежные средства? Воспользоваться методом чистого современного значения. 

 

Задача 13.  

Предприятие рассматривает инвестиционный проект, предусматривающий приобретение 

основных средств и капитальный ремонт оборудования, а также вложения в оборотные средства по 

следующей схеме: 

$95,000 — исходная инвестиция до начала проекта; 

$15,000 — инвестирование в оборотные средства в первом году; 

$10,000 — инвестирование в оборотные средства во втором году; 

$10,000 — инвестирование в оборотные средства в третьем году; 

$8,000 — дополнительные инвестиции в оборудование на пятом году; 

$7,000 — затраты на капитальный ремонт на шестом году; 

В конце инвестиционного проекта предприятие рассчитывает реализовать оставшиеся ос-

новные средства по их балансовой стоимости $15,000 и высвободить оборотные средства. 

Результатом инвестиционного проекта должны служить следующие чистые (т.е. после 

уплаты налогов) денежные доходы: 

1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год 7 год 8 год 

$15,000 $25,000 $30,000 $40,000 $40,000 $40,000 $30,000 $20,000 

Необходимо рассчитать чистое современное значение инвестиционного проекта и сделать 

вывод о его эффективности при условии 13,5 процентной требуемой прибыльности предприятия на 

свои инвестиции. 

 

Задача 14.  

Проект, требующий инвестиций в размере $160000, предполагает получение годового до-

хода в размере $30000 на протяжении 15 лет. Оцените целесообразность такой инвестиции, если 

коэффициент дисконтирования – 13,5%. 

 

 

 

 

Задача 15.  

Проект, рассчитанный на 15 лет, требует инвестиций в размере $150000. В первые 5 лет ни-

каких поступлений не ожидается, однако в последующие 10 лет ежегодный доход составит $50000. 

Следует ли принять этот проект, если коэффициент дисконтирования равен 13%? 

 

Задача 16.  

Анализируются проекты ($): 
 IC C1 C2 

А -4000 2500 3000 

Б -2000 1200 1500 

Ранжируйте проекты по критериям IRR, NPV, если r = 13%. 

 

Задача 17.  

Для каждого из нижеприведенных проектов рассчитайте NPV и IRR, если значение коэффи-

циента дисконтирования равно 16%. 

А -370 — — — — 1000 

В -240 60 60 60 60 — 

С -263,5 100 100 100 100 100 

  

Задача 18.  

Сравните по критериям NPV, IRR два проекта, если стоимость капитала 16%: 



  

А -20000 7000 7000 7000 7000 

Б -25000 2500 5000 10000 20000 

 

Задача 19.  

Величина требуемых инвестиций по проекту равна $18000; предполагаемые доходы: в пер-

вый год — $1500, в последующие 8 лет по $3600 ежегодно. Оцените целесообразность принятия 

проекта, если стоимость капитала 10%. 
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ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ДОКЛАДОВ 

 

Коды контролируемых индикаторов достижения компетенции компетенций  
ИД-1ук-2 Знать: принципы разработки концепции проекта в рамках обозначенной про-

блемы, формулирования цели, задач, актуальности, значимости (научной, практической, 

методической и иной в зависимости от типа проекта), ожидаемых результатов и возмож-

ных сфер их применения. 
ИД-2ук-2 Уметь: представлять публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме 

отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях 

ИД-3ук-2 Владеть: навыками организации и координации работы участников проекта, способ-

ствующими конструктивному преодолению возникающих разногласий и конфликтов, обеспече-

ния работы команды необходимыми ресурсами. 

ИД-1ук-3 Знать: принципы разработки командной стратегии с учетом интересов, особенностей 

поведения и мнений (включая критических) людей, с которыми работает/ взаимодействует 

ИД-2 ук-3 Уметь: планировать командную работу, распределять поручения и делегирует полно-

мочия членам команды. Организовать обсуждение разных идей и мнений 

ИД-3ук-3 Владеть: навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и кон-

фликтов на основе учета интересов всех сторон. 

ИД-1ук-6 Знать: принципы планирования профессиональной траектории с учетом особенностей 

как профессиональной, так и других видов деятельности 

ИД-2ук-6 Уметь: самостоятельно выявлять мотивы и стимулы для саморазвития, определяя реа-

листические цели профессионального роста 

ИД-3ук-6 Владеть: навыками действий в условиях неопределенности с корректировкой планов 

по их реализации с учетом имеющихся ресурсов. 

 

(ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ) 

 
                                      

По дисциплине  «Управление проектами в животноводстве» 
                                                      наименование дисциплины 

 

 

  



№ п/п Тема Темы докладов 

1 Понятие «проект». Типы 

и виды проектов 

1 Понятие «проект» в российском менеджменте. 

2 Основополагающие характеристики понятия 

«проект». 

3 Управление проектами как самостоятельная ха-

рактеристика. 

4 Процессы управления проектами. 

5 Ключевые характеристики проекта. 

6 Факторы, влияющие на проект. 

7 Методология управления проектами. 

8 Становление и развитие науки «управления 

проектами в России и за рубежом. 

2 Внешняя и внутренняя 

среда проекта 

1 Классификация проектов. 

2 Специфика социальных проектов. 

3 Требования и ограничения, связанные с реали-

зацией проекта. 

4 Экономическая модель проекта 

3 Разработка структуриза-

ции проекта 

1 Системный подход в управлении проектами. 

2 Структура проекта: предназначение, формиро-

вание, признаки. 

3 Процесс структуризации как неотъемлемый 

элемент планирования проекта. 

4 Основные задачи структуризации проекта. 

5 Модели структуризации проекта. 

4 Целеполагание в проекте 1 Цели проекта. 

2 Явные и неявные проектные цели. 

3 Методики целеполагания. 

4 SMART-критерии в целеполагании 

5 Расширение трактовки SMART-критериев. 

6 Методы определения целей проекта 

5 Планирование проекта 1 Основные задачи планирования проекта. 

2 Координирующая роль плана. 

3 Основные этапы планирования. 

4 Иерархическая структура работ проекта. 

6 Управление финансиро-

ванием проекта 

1 Оценка стоимости проекта. Подходы к оценке 

стоимости 

проекта. 

2 Планирование затрат по проекту. 

3 Требования к финансированию проекта. 

4 Этапы финансирования проекта. 

5 Грант как источник финансирования проектов. 

6 Основные процессы соискания грантов. 

7 Принцип управления ра-

бочими командами. 

Согласование интересов. 

1 Виды коммуникаций и критерии выбора ком-

муникационных технологий. 

2 Источники конфликтов при реализации про-

екта. 

3 Управление ожиданием стейкхолдеров про-

екта. 

4 Мероприятия по согласованию интересов заин-

тересованных лиц проекта. 



5 Особенности мотивации и стимулирования ра-

бочей группы проекта. 

8 Контроль реализации 

проекта. Управление ка-

чеством проекта 

1 Контроль при реализации проекта. Виды кон-

троля. 

2 Мониторинг проекта. Процедура мониторинга 

проекта. 

3 Понятие качества и его применение в проектах. 

4 Планирование качества. 

5 Политика качества. 

6 Обеспечение качества проекта. 

7 Контроль качества. Виды и методы контроля 

качества. 

9 Закрытие проекта 1 Закрытие проекта. 

2 Административный характер закрытия про-

екта. 

3 Основные мероприятия по закрытию проекта. 
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ПЕРЕЧЕНЬ ФОНД ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

 

Коды контролируемых индикаторов достижения компетенции компетенций  
ИД-1ук-2 Знать: принципы разработки концепции проекта в рамках обозначенной про-

блемы, формулирования цели, задач, актуальности, значимости (научной, практической, 

методической и иной в зависимости от типа проекта), ожидаемых результатов и возмож-

ных сфер их применения. 
ИД-2ук-2 Уметь: представлять публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме 

отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях 

ИД-3ук-2 Владеть: навыками организации и координации работы участников проекта, способ-

ствующими конструктивному преодолению возникающих разногласий и конфликтов, обеспече-

ния работы команды необходимыми ресурсами. 

ИД-1ук-3 Знать: принципы разработки командной стратегии с учетом интересов, особенностей 

поведения и мнений (включая критических) людей, с которыми работает/ взаимодействует 

ИД-2 ук-3 Уметь: планировать командную работу, распределять поручения и делегирует полно-

мочия членам команды. Организовать обсуждение разных идей и мнений 

ИД-3ук-3 Владеть: навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и кон-

фликтов на основе учета интересов всех сторон. 

ИД-1ук-6 Знать: принципы планирования профессиональной траектории с учетом особенностей 

как профессиональной, так и других видов деятельности 

ИД-2ук-6 Уметь: самостоятельно выявлять мотивы и стимулы для саморазвития, определяя реа-

листические цели профессионального роста 

ИД-3ук-6 Владеть: навыками действий в условиях неопределенности с корректировкой планов 

по их реализации с учетом имеющихся ресурсов. 

 

(ОЧНАЯ, ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ) 

 
                                      

По дисциплине  «Управление проектами в животноводстве» 
                                                      наименование дисциплины 

 

  



Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-1ук-2 

 

Вопрос: 

Инновационные проекты отличаются … 

Варианты ответа: 

1. (+) высокой степенью неопределенности и рисков 

2. - целью проекта является получение прибыли на вложенные средства 

3. - необходимостью использовать функциональные организационные 

структуры 

4. - большим объемом проектной документации 

 

Вопрос: 

Проект отличается от процессной деятельности тем, что … 

Варианты ответа: 

1. - проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразо-

вым мероприятием 

2. - проект поддерживает неизменность организации, а процессы способ-

ствуют ее изменению 

3. (+) процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – 

уникален, он всегда 

4. (+) имеет дату начала и окончания 

5. - процессы в организации регламентируются документально, проекты 

не требуют документального оформления 

 

Вопрос: 

Проект – это … 

Варианты ответа: 

1. - инженерная, техническая, организационно-правовая документация по 

реализации запланированного мероприятия 

2. (+) ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной 

системы с 

3. (+) установленными требованиями к качеству результатов, с ограниче-

ниями расходования 

4. (+) средств и со специфической организацией 

5. - группа элементов (включающих как людей, так и технические эле-

мент, организованных таким образом, что они в состоянии действовать 

как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей 

6. - совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых 

должно быть обеспечено с целью достижения поставленной цели 

 

 

 

 

Вопрос: 



Концепция проекта … 

Варианты ответа: 

1. (+) должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказ-

чиком, инвестором, 

2. (+) спонсором и др. 

3. (+) обязательно содержит описание целей проекта, его основных пара-

метров 

4. (+) утверждается в завершении фазы инициации проекта 

5. - обязательно содержит сводный календарный план проектных работ 

6. - обязательно должна быть оформлена в виде паспорта проекта 

7. - обязательно должна содержать концепции по управлению коммуника-

циями, поставками и контрактами 

 

Вопрос: 

Задачи, которые включает формирование концепции проекта 

Варианты ответа: 

1. (+) Анализ проблемы и потребности в проекте 

2. (+) Сбор исходных данных 

3. (+) Определение целей и задач проекта 

4. (+) Разработка концепции по отдельным функциям управления проекта 

5. - Организация и контроль выполнения работ 

6. - Утверждение окончательного бюджета проекта 

7. - Подписание контрактов и контроль за их выполнением 

 

Вопрос: 

Цель проекта – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного 

осуществления 

2. (+) проекта в заданных условиях его выполнения 

3. - направления и основные принципы осуществления проекта 

4. - получение прибыли 

5. - причина существования проекта 

 

Вопрос: 

Веха – это … 

Варианты ответа: 

1. - набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе заверше-

ния которых достигается один из основных результатов проекта 

2. - полный набор последовательных работ проекта 

3. (+) ключевое событие проекта, используемое для осуществления кон-

троля над ходом 

4. (+) его реализации 

Вопрос: 

Предметная область проекта 



Варианты ответа: 

1. (+) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство 

которых должно 

2. (+) быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта 

3. - результаты проекта 

4. - местоположение проектного офиса 

5. - группа элементов (включающих как людей, так и технические эле-

мент, организованных таким образом, что они в состоянии действовать 

как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей 

 

Вопрос: 

Фаза проекта – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завер-

шения которых 

2. (+) достигается один из основных результатов проекта 

3. - полный набор последовательных работ проекта 

4. - ключевое событие проекта, используемое для осуществления кон-

троля над ходом его реализации 

 

Вопрос: 

Предметная область проекта – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) содержание и объем проектных работ, совокупность продуктов и 

услуг, 

2. (+) производство которых должно быть обеспечено в результате завер-

шения 

3. (+) осуществляемого проекта 

4. - желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного 

осуществления проекта в заданных условиях его выполнения 

5. - направления и основные принципы осуществления проекта 

6. - территория реализации проекта 

7. - причина существования проекта 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-2ук-2 

 

Вопрос: 



Ключевое преимущество управления проектами 

Варианты ответа: 

1. (+) экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет приме-

нения 

2. (+) эффективных методов, технологий и инструментов управления 

3. - возможность с помощью инструментов планирования смоделировать 

детально и формализовать реализацию проекта 

4. - возможность осуществить объективную оценку экономической эф-

фективности инвестиционного проекта 

5. - формирование эффективной команды по реализации поставленной 

цели 

 

Вопрос: 

Окружение проекта – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внеш-

них сил, которые 

2. (+) способствуют или мешают достижению цели проекта 

3. - совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство ко-

торых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта 

4. - группа элементов (включающих как людей, так и технические эле-

мент, организованных таким образом, что они в состоянии действовать 

как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей 

5. - местоположение реализации проекта и близлежащие районы 

 

Вопрос: 

Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения 

Варианты ответа: 

1. (+) Социальные и инвестиционные 

2. - Экономические и инновационные 

3. - Организационные и экономические 

 

Вопрос: 

Составляющие стадии реализации проекта 

Варианты ответа: 

1. (+) Организация и контроль выполнения проекта 

2. (+) Анализ и регулирование выполнение проекта 

3. - Ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком 

4. - Документирование и анализ опыта выполнения данного проекта 

5. - Формирование концепции проекта 

Вопрос: 

Реализация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом 

которой является … 

Варианты ответа: 

1. - санкционирование начала проекта 



2. - утверждение сводного плана 

3. (+) осуществление проектных работ и достижение проектных целей 

4. - архивирование проектной документации и извлеченные уроки 

 

Вопрос: 

На стадии разработки проекта 

Варианты ответа: 

1. (+) расходуется 9-15% ресурсов проекта 

2. - расходуется 65-80% ресурсов проекта 

3. - ресурсы проекта не расходуются 

 

Вопрос: 

Основной результат стадии разработки проекта 

Варианты ответа: 

1. (+) сводный план осуществления проекта 

2. - концепция проекта 

3. - достижение цели и получение ожидаемого результата проекта 

4. - инженерная проектная документация 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-3ук-2 

 

Вопрос: 

Особенность социальных проектов 

Варианты ответа: 



1. (+) Количественная и качественная оценка достижения результатов су-

щественно 

2. (+) затруднена 

3. - Целью социальных проектов является улучшение экономических по-

казателей системы 

4. - Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в про-

цессе реализации 

5. - Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью ис-

пользования технических мощностей 

 

Вопрос: 

Критерии, которым должна соответствовать SMART-цель 

Варианты ответа: 

1. (+) Цель должна быть измеримой, т.е. должны быть указаны конкрет-

ные показатели и 

2. (+) их значения, по которым определяется степень достижения цели 

3. (+) Цель должна быть согласована всеми заинтересованными сторо-

нами 

4. (+) Должна быть определена дата достижения цели 

5. - Цель должна быть сформулирована в одном предложении 

6. - Цель должна включать в себя перечень ответственных за ее достиже-

ние 

 

Вопрос: 

Метод критического пути используется для … 

Варианты ответа: 

1. (+) оптимизации (сокращение сроков реализации проекта) 

2. - планирования рисков проекта 

3. - планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций 

4. - определения продолжительности выполнения отдельных работ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вопрос: 

Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает … 

Варианты ответа: 

1. - контроль качества в проекте 

2. - формирование отчетов для оценки выполнения качества 

3. (+) процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля 

качества 



4. (+) существующим требованиям 

5. (+) формирование списка отклонений 

6. (+) определение необходимых корректирующих действий по обеспече-

нию качества в 

7. (+) проекте 

 

Вопрос: 

Метод освоенного объема позволяет … 

Варианты ответа: 

1. (+) определить отставание/опережение хода реализации работ по гра-

фику и 

2. (+) перерасход/экономию бюджета проекта 

3. - оптимизировать сроки выполнения проекта 

4. - определить продолжительность отдельных работ проекта 

5. - освоить максимальный объем бюджетных средств 

 

Вопрос: 

Организация и подготовка контрактов в проекте включает … 

Варианты ответа: 

1. (+) распределение функциональных обязанностей и ответственности в 

соответствии с 

2. (+) планом управления контрактами 

3. (+) проведение торгов и выбор поставщиком и подрядчиков 

4. (+) заключение контрактов 

5. - закрытие контрактов 

6. - представление отчетности о выполнении контрактов 

7. - разрешение споров и разногласий 

 

Вопрос: 

При принятии решения об инвестировании необходимо учитывать … 

Варианты ответа: 

1. (+) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

2. - инфляцию и риски 

3. - инфляцию и альтернативные варианты инвестирования 

4. - риски и альтернативные варианты инвестирования 

 

 

Вопрос: 

Из двух проектов наиболее эффективен тот, у которого … 

Варианты ответа: 

1. (+) индекс прибыльности 

2. - индекс прибыльности 

3. - разница индекса прибыльности 

4. - затраты 

 



Вопрос: 

Инвестиции целесообразны в том случае, если период окупаемости … 

Варианты ответа: 

1. (+) не выходит за рамки жизненного цикла проекта 

2. - меньше 3 лет 

3. - выходит за рамки жизненного цикла проекта 

4. - не определен 

 

Вопрос: 

Наибольшее влияние на проект оказывают … 

Варианты ответа: 

1. (+) экономические и правовые факторы 

2. - экологические факторы и инфраструктура 

3. - культурно-социальные факторы 

4. - политические и экономические факторы 

 

Вопрос: 

Последовательность в иерархической структуре целей и задач (сверху вниз) 

Варианты ответа: 

1. (+) 1 Миссия 

2. (+) 2 Стратегическая цель 

3. (+) 3 Тактические цели 

4. (+) 4 Оперативные задачи 

 

 

Вопрос: 

Последовательность процессов определения целей и задач 

Варианты ответа: 

1. (+) 1 Формулирование 

2. (+) 2 Структурирование 

3. (+) 3 Согласование 

4. (+) 4 Фиксация 

  

  

 

 

Вопрос: 

Структурная декомпозиция работ (СДР) проекта – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) графическое изображение иерархической структуры всех работ про-

екта 

2. - направления и основные принципы осуществления проекта 

3. - дерево ресурсов проекта 

4. - организационная структура команды проекта 

  



Вопрос: 

Соответствие фаз проекта и целей оценки инвестиционного проекта 

Варианты ответа: 

1. (+) Принятия решения об инвестировании — инициация проекта 

2. (+)   Разработки оптимальной схемы инвестирования — разработка 

проекта 

3. (+)   Промежуточная оценка проекта, с целью принятия решения о 

дальнейшем инвестировании — реализация проекта 

4. (+)   Финальная оценка результатов проекта – завершение проекта 

 

  



Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-1ук-3 

 

Вопрос: 

Стратегия проекта – это … 

Варианты ответа: 

1. - желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного 

осуществления проекта в заданных условиях его выполнения 

2. (+) направления и основные принципы осуществления проекта 

3. - получение прибыли 

4. - причина существования проекта 

 

Вопрос: 

При составлении СДР декомпозиция работ прекращается тогда, когда выпол-

нены следующие условия: 

Варианты ответа: 

1. (+) понятен конечный результат каждой работы и способы его дости-

жения 

2. (+) могут быть определены временные характеристики и ответствен-

ность за выполнение 

3. (+) каждой работы 

4. - команда проекта устала составлять СДР 

5. - СДР имеет более 5 уровней декомпозиции 

6. - Определена четкая последовательность работ 

 

 

 

 

  



Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-2ук-3 

 

Вопрос: 

Организационная структура, при которой возможно перераспределение чело-

веческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей 

структуры 

Варианты ответа: 

1. (+) Матричная 

2. - Функциональная 

3. - Линейно-функциональная 

4. - Дивизиональная 

 

Вопрос: 

Участники проекта – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) физические лица и организации, которые непосредственно вовле-

чены в проект или 

2. (+) чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта 

3. - конечные потребители результатов проекта 

4. - команда, управляющая проектом 

5. - заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 

 

Вопрос: 

Организационная структура – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) совокупность элементов организации (должностей и структурных 

подразделений и 

2. (+) связей между ними 

3. - команда проекта под руководством менеджера проекта 

4. - организационно-правовая документация предприятия, реализующего 

проект 

5. - документация, регламентирующая процессы, происходящие в органи-

зации 

 

Вопрос: 

Анализ деятельности и развитие команды проекта включает … 

Варианты ответа: 

1. (+) формирование отчетов об исполнении работ проекта 

2. (+) регулирование оплаты, льгот и поощрений 

3. (+) реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта 

4. - разработку концепции управления персоналом 

5. - создание финального отчета 

6. - расформирование команды 

Вопрос: 



Функциональная структура – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое 

подразделение 

2. (+) выполняет определенные функции, характерные для всех направле-

ний деятельности 

3. (+) предприятия 

4. - временная структура, создаваемая для решения конкретной комплекс-

ной задачи (разработки проекта и его реализации 

5. - структура, закрепляющая в организационном построении компании 

два направления руководства – вертикальное (управление функцио-

нальными и линейными структурными подразделениям и горизонталь-

ное (управление проектам 

 

  



Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-3ук-3 

 

Вопрос: 

Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе которых 

формируется план управления рисками 

Варианты ответа: 

1. (+) Рисковое событие 

2. (+) Вероятность наступления рискового события 

3. (+) Размер потерь в результате наступления рискового события 

4. - Степень агрессивности внешней среды 

5. - Уровень инфляции 

6. - Конкурентная среда 

7. - Региональное законодательство 

 

Вопрос: 

Последовательность действий по планированию стоимости проекта 

Варианты ответа: 

1. (+) 1 Определение стоимости использования ресурсов (материальных и 

трудовы 

2. (+) 2 Определение стоимости каждой проектной работы, исходя из объ-

ема затрачиваемых на выполнение ресурсов и их стоимости 

3. (+) 3 Определение стоимости всего проекта 

4. (+) 4 Составление, согласование и утверждение сметы проекта 

5. (+) 5 Формирование, согласование и утверждение бюджета проекта 

 

Вопрос: 

Календарный план – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их 

взаимосвязь, 

2. (+) последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а 

также исполнителей и 

3. (+) ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта 

4. - сетевая диаграмма 

5. - план по созданию календаря 

6. - документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения про-

екта 

 

 

 

 

 

 

Вопрос: 



Диаграмма Ганта – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта 

представляются 

2. (+) протяженными во времени отрезками, характеризующимися вре-

менными и другими 

3. (+) параметрами 

4. - документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения про-

екта 

5. - графическое изображение иерархической структуры всех работ про-

екта 

6. - дерево ресурсов проекта 

7. - организационная структура команды проекта 

 

Вопрос: 

Планирование проекта – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) непрерывный процесс определения наилучшего способа действий 

для достижения 

2. (+) поставленных целей проекта с учетом складывающейся обстановки 

3. - разовое мероприятие по созданию сводного плана проекта 

4. - это стадия процесса управления проектом, результатом которой явля-

ется санкционирование начала проекта 

 

Вопрос: 

Завершающая стадия планирования предметной области проекта 

Варианты ответа: 

1. - анализ текущего состояния и уточнением целей и результатов проекта 

2. - уточнение основных характеристик проекта 

3. - анализ и корректировка ограничений и допущений, принятых на ста-

дии инициации проекта 

4. - выбор критериев оценки промежуточных и окончательных результа-

тов создания проекта 

5. (+) построение структурной декомпозиции предметной области про-

екта 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вопрос: 



Последовательность действий по планированию материальных ресурсов про-

екта 

Варианты ответа: 

1. (+) 1 Определение материальных ресурсов, необходимых для выполне-

ния каждой работы 

2. (+) 2 Составление единого перечня материальных ресурсов для реали-

зации проекта и анализ альтернативных вариантов 

3. (+) 3 Определение наличия необходимого объема материальных ресур-

сов 

4. (+) 4 Анализ и разрешение возникших противоречий в потребности и 

наличии материальных ресурсов 

 

  



Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-1ук-6 

 

Вопрос: 

Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя ответ-

ственность за выполнение работ и услуг по контракту 

Варианты ответа: 

1. - инвестор 

2. - спонсор 

3. (+) контрактор (подрядчик) 

4. - лицензиар 

5. - конечный потребитель результатов проекта 

 

Вопрос: 

Инициация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом 

которой является … 

Варианты ответа: 

1. (+) санкционирование начала проекта 

2. - утверждение сводного плана 

3. - окончание проектных работ 

4. - архивирование проектной документации и извлеченные уроки 

 

Вопрос: 

Непосредственное инициирование проекта включает в себя … 

Варианты ответа: 

1. (+) Принятие решения о начале проекта 

2. (+) Определение и назначение управляющего проектом 

3. (+) Принятие решения об обеспечении ресурсами выполнения первой 

фазы проекта 

4. - Анализ проблемы и потребности в проекте 

5. - Сбор исходных данных 

6. - Организация и контроль выполнения работ 

7. - Утверждение окончательного сводного плана управления проектом 

 

Вопрос: 

Последовательность действий по анализу и регулированию коммуникаций 

при выполнении проекта 

Варианты ответа: 

1. (+) 1  Анализ сбоев и нарушений при обеспечении участников проекта 

необходимой информацией 

2. (+) 2  Анализ запросов на внесение изменений 

3. (+) 3  Анализ функционирования системы коммуникаций после внесе-

ния необходимых изменений 

4. (+) 4  Информирование участников о внесенных изменениях 



Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-2ук-6 

 

Вопрос: 

Организация и осуществление контроля качества в проекте включает … 

Варианты ответа: 

1. (+) контроль качества в проекте 

2. (+) формирование отчетов для оценки выполнения качества 

3. - процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля ка-

чества существующим требованиям 

4. - формирование списка отклонений 

5. - определение необходимых корректирующих действий по обеспече-

нию качества в проекте 

 

Вопрос: 

Контроль и регулирование контрактов включает … 

Варианты ответа: 

1. - закрытие контрактов 

2. - проведение торгов и выбор поставщиком и подрядчиков 

3. - заключение контрактов 

4. (+) учет выполнения работ по контракту 

5. (+) представление отчетности о выполнении контрактов 

6. (+) разрешение споров и разногласий 

 

Вопрос: 

Организация и контроль выполнения проекта включает … 

Варианты ответа: 

1. (+) организацию управления предметной областью проекта 

2. (+) контроль выполнения проекта по временным параметрам 

3. (+) совершенствование команды проекта 

4. - формирование концепции управления качеством в проекте 

5. - заключительную оценку финансовой ситуации (постпроектный отчет) 

6. - заключительный отчет по проекту и проектную документацию 

 

Вопрос: 

Система контроля будет эффективной при обязательном наличии … 

Варианты ответа: 

1. (+) планов работ 

2. (+) системы отчетности 

3. - внешнего независимого аудита 

4. - электронного документооборота 

5. - программного обеспечения для контроля над выполнением работ 

6. - отдела контроля в организационной структуре проектной команды 

 

Вопрос: 



Организация и контроль выполнения проекта по стоимости включает … 

Варианты ответа: 

1. (+) распределение функциональных обязанностей и ответственности в 

соответствии с 

2. (+) планом управления стоимостью и финансированием в проекте 

3. (+) учет фактических затрат в проекте 

4. (+) формирование текущей отчетности о состоянии стоимости и финан-

сирования 

5. (+) проекта 

6. - анализ отклонений стоимости выполненных работ от сметы и бюд-

жета 

7. - анализ различных факторов, влияющих на позитивные и негативные 

отклонения от бюджета проекта 

8. - принятие решений о регулирующих воздействиях для приведения вы-

полнения работ проекта по стоимости в соответствие с бюджетом 

 

Вопрос: 

Анализ и регулирование изменений в проект включает … 

Варианты ответа: 

1. (+) обзор и анализ динамики изменений в проекте 

2. (+) текущую оценку изменений в проекте и достигнутых в связи с этим 

результатов 

3. (+) корректирующие действия 

4. - заключительный отчет о фактических изменениях в проекте 

5. - формирование архива изменений в проекте 

6. - формирование концепции управления изменениями в проекте 

 

  



Вопросы для текущего контроля знаний по оценке освоения индикатора 

достижение компетенций ИД-3ук-6 

 

Вопрос: 

Завершение проекта – это стадия процесса управления проектом, включаю-

щая процессы … 

Варианты ответа: 

1. - формирования концепции проекта 

2. - формирования сводного плана проекта 

3. - осуществления всех запланированных проектных работ 

4. (+) ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком, документи-

рования и анализа 

5. (+) опыта реализации проекта 

 

Вопрос: 

Из двух проектов уровень доходности выше у того, у которого … 

Варианты ответа: 

1. (+) IRR-r больше 

2. - IRR больше 

3. - IRR меньше 

4. - выше объем выручки 

 

Вопрос: 

Проект убыточен, если… 

Варианты ответа: 

1. - IRR > r 

2. - IRR = r 

3. (+) IRR < r 

4. - IRR > 0 

5. - IRR > 1 

 

Вопрос: 

Дисконтирование – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) процесс приведения будущих денежных сумм к их стоимости в те-

кущий момент времени 

2. - учет инфляции при оценке инвестиционного проекта 

3. - расчет ставки дисконтирования 

 

Вопрос: 

Проект является убыточным, если … 

Варианты ответа: 

1. (+) NPV <0 

2. - NPV =0 

3. - NPV >0 



4. - NPV < 0 или NPV =0 

5. - NPV не рассчитан 

 

Вопрос: 

Дисконтирование осуществляется с помощью функций … 

Варианты ответа: 

1. (+) сложного процента 

2. - простого процента 

3. - очень-очень сложного процента 

4. - калькулятора 

 

Вопрос: 

Ставка дисконтирования – это … 

Варианты ответа: 

1. (+) ежегодная ставка доходности, которая могла бы быть получена в 

настоящий момент 

2. (+) от аналогичных инвестиций 

3. - ставка банковского кредита 

4. - ставка рефинансирования 

5. - уровень скидок во время распродажи 

 

Вопрос: 

Проект безубыточен, если … 

Варианты ответа: 

1. (+) B/C>0 

2. - B/C=0 

3. - B/C<0 

4. - B/C>1 

 

Вопрос: 

Оценка инвестиционного проекта заключается в … 

Варианты ответа: 

1. (+) сравнении входящих и исходящих проектных потоков 

2. - расчете чистой текущей ценности проекта 

3. - анализе прибыли проекта 

4. - прогнозировании доходов и затрат 

 

  



6 МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ 

И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Оценивание знаний, умений и навыков проводится с целью определения 

уровня сформированности индикаторов достижения компетенции ИД-1ук-2, 

ИД-2ук-2, ИД-3ук-2, ИД-1ук-3, ИД-2ук-3, ИД-3ук-3, ИД-1ук-6, ИД-2ук-6, ИД-

3ук-6 регламентам текущего контроля успеваемости и промежуточной атте-

стации.  

Задания для текущего контроля и проведения промежуточной аттеста-

ции направлены на оценивание: 

1) уровня освоения теоретических понятий, научных основ профессио-

нальной деятельности; 

2) степени готовности обучающегося применять теоретические знания и 

профессионально значимую информацию; 

3) сформированности когнитивных дескрипторов, значимых для про-

фессиональной деятельности. 

Процедура оценивания знаний, умений, навыков, индивидуальных спо-

собностей студентов осуществляется с помощью контрольных мероприятий, 

различных образовательных технологий и оценочных средств, приведенных в 

паспорте фонда оценочных средств (табл. 2.1). 

Для оценивания результатов освоения компетенций в виде знаний (вос-

производить и объяснять учебный материал с требуемой степенью научной 

точности и полноты) используются следующие контрольные мероприятия: 

1. Тестирование; 

2. Заслушивание докладов. 

3. Промежуточная аттестация. 

Для оценивания результатов освоения компетенций в виде умений (ре-

шать типичные задачи на основе воспроизведения стандартных алгоритмов 

решения) и владений (решать усложненные задачи на основе приобретенных 

знаний, умений и навыков, с их применением в нестандартных ситуациях, 

формируется в процессе получения опыта деятельности) используются следу-

ющие контрольные мероприятия: 

1. Решение типовых задач, творческих заданий. 

2. Промежуточная аттестация. 

  



6.1 Процедура и критерии оценки знаний при текущем контроле успева-

емости в форме тестирования  

 

Использование тестовых заданий возможно при всех видах контроля. 

Оптимальным является применение тестов в сочетании с другими формами 

контроля. Это обеспечивает максимально объективные оценки, как усвоению 

содержания обучения, так и мыслительной деятельности студента. Основным 

недостатком традиционной методики контроля является направленность на 

контроль возможностей памяти студентов. Она успешно может применяться 

при проведении входного контроля, можно ее использовать и при текущем 

контроле.  

Критерии оценки тестовых работ: оценка «зачтено» выставляется сту-

денту, если количество правильных ответов составляет 50 и более процентов; 

оценка «не зачтено» выставляется студенту, если количество правильных от-

ветов менее 50%. Примерная схема и требования к оформлению тестовых за-

даний дана в приложении 1. Результаты тестирования оцениваются в процен-

тах с последующим переводом в пятибалльную систему оценки: более 91 % 

правильно решенных тестовых заданий – «отлично», 91…71 % – «хорошо», 

71…51 % – «удовлетворительно» и менее 51 % – «неудовлетворительно». 

 

6.2 Процедура и критерии оценки знаний при текущем контроле успева-

емости в форме доклада с презентацией 

 

Доклад представляет собой вид монологической речи, публичное, раз-

вёрнутое, официальное, сообщение по определённому вопросу. 

Цель доклада состоит в развитии навыков самостоятельного творческого 

мышления и письменного изложения собственных умозаключений. Доклад 

должен содержать чёткое изложение сути поставленной проблемы, включать 

самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с использованием кон-

цепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, вы-

воды, обобщающие авторскую позицию по проблеме. 

Публичная защита рассчитана на выяснение объема знаний и умений обуча-

ющегося по компетенциям (З2 (ИД-1ук-2), У2 (ИД-2ук-2), В2 (ИД-3ук-2), З2 (ИД-1ук-3), 

У2 (ИД-2ук-3), В2 (ИД-3ук-3), З2 (ИД-1ук-6), У2 (ИД-2ук-6), В2 (ИД-3ук-6)). 

Тему доклада студенты выбирают из перечня предложенного препода-

вателем и приведенного в фонде оценочных средств. 

Различают следующие типы доклада: 

– описательный доклад, в котором указываются направления или ин-

структируется в том, как закончить задачу, или как должно быть выполнено 



некое действие. 

– причинно-следственный доклад, в котором сообщение фокусируется 

на условиях или ситуации; 

– сравнивающий доклад, в котором сообщение фиксирует различия 

и/или сходства между объектами исследования; 

– аргументирующий доклад, в котором фиксируется обоснованное мне-

ние относительно предмета исследования. 

Этапы подготовки доклада: 

1. Определение темы и цели доклада.  

2. Подбор необходимого материала.  

3. Составление плана доклада.  

4. Написание текста доклада.  

5. Подготовка тезисов выступления.  

6. Репетиция доклада в соответствии с критериями оценивания.  

Требования к докладу: 

1. Структура доклада: вступление, основная часть и заключение. 

Во вступлении указывается тема доклада, дается краткий обзор источ-

ников ,на материале которых раскрывается тема, и т. п.  

Основная часть должна иметь четкое логическое построение, в ней рас-

крывается сущность выбранной темы.  В заключении подводятся итоги, фор-

мулируются выводы. 

2. Изложение материала должно быть связным, последовательным, 

эмоциональным, выразительным, доказательным, лишенным ненужных от-

ступлений и повторений.  

3. Соблюдение регламента выступления. Продолжительность представ-

ления доклада составляет 7-10 минут. По окончании представления доклада 

обучающемуся могут быть заданы вопросы со стороны преподавателя и дру-

гих обучающихся. 

В итоге, обучающийся составляет устный текст, представляющий собой 

публичное развернутое, глубокое изложение определенной темы. 

При написании доклада обучающийся должен полностью раскрыть вы-

бранную тему, соблюсти логику изложения материала, показать умение делать 

обобщения и выводы. 

Требования к докладу могут трансформироваться в зависимости от кон-

кретной дисциплины.   

Качество доклада можно оценивать по следующим критериям: способ-

ность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, лако-

ничность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения матери-

ала. 



Варианты оценки доклада 

Оценка реферата осуществляется на основе аналитической или инте-

гральной (целостной) шкалы оценивания. 

Интегральная (целостная) шкала рассматривает работу в целом, а не по 

аспектам. Учитывает одновременно множество факторов, а не оценивает каж-

дый в отдельности. Пример интегрированной шкалы оценивания приведен в 

таблице. Процедура оценивания реферата предусматривает оценку развития у 

обучающихся соответствующих компетенций с учетом этапов их формирова-

ния (раздел 2, 3 настоящего фонда оценочных средств). 

Пример интегрированной шкалы оценивания доклада 

Характеристика критерия Оценка Индекс индикато-

ров 

контролируемой 

компетенции  

(или ее части), 

этапы формиро-

вания компетен-

ции* 

Критерии оценивания 

результатов обучения 

для формирования  

компетенции 

Демонстрирует полное понима-

ние проблемы. Все требования, 

предъявляемые к докладу, вы-

полнены. 

5 З2 (ИД-1ук-2), 

У2 (ИД-2ук-2), 

В2 (ИД-3ук-2), 

З2 (ИД-1ук-3), 

У2 (ИД-2ук-3), 

В2 (ИД-3ук-3), 

З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), 

В2 (ИД-3ук-6) 

продемонстрирована 

сформированность и 

устойчивость компетен-

ции (или ее части) 

Демонстрирует значительное 

понимание проблемы. Все тре-

бования, предъявляемые к до-

кладу, выполнены. 

4 З2 (ИД-1ук-2), 

У2 (ИД-2ук-2), 

В2 (ИД-3ук-2), 

З2 (ИД-1ук-3), 

У2 (ИД-2ук-3), 

В2 (ИД-3ук-3), 

З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), 

В2 (ИД-3ук-6) 

в целом подтверждается 

освоение компетенции 

(или ее части) 

Демонстрирует частичное пони-

мание проблемы. Большинство 

требований, предъявляемых к 

докладу, выполнено. 

3 З2 (ИД-1ук-2), 

У2 (ИД-2ук-2), 

В2 (ИД-3ук-2), 

З2 (ИД-1ук-3), 

У2 (ИД-2ук-3), 

В2 (ИД-3ук-3), 

З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), 

В2 (ИД-3ук-6) 

выявлена недостаточная 

сформированность ком-

петенции (или ее части) 

Демонстрирует небольшое по-

нимание проблемы. Многие тре-

бования, предъявляемые к до-

кладу, выполнены. 

2 З2 (ИД-1ук-2), 

У2 (ИД-2ук-2), 

В2 (ИД-3ук-2), 

З2 (ИД-1ук-3), 

не сформирована компе-

тенция 



У2 (ИД-2ук-3), 

В2 (ИД-3ук-3), 

З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), 

В2 (ИД-3ук-6) 

Демонстрирует непонимание 

проблемы. 

1 З2 (ИД-1ук-2), 

У2 (ИД-2ук-2), 

В2 (ИД-3ук-2), 

З2 (ИД-1ук-3), 

У2 (ИД-2ук-3), 

В2 (ИД-3ук-3), 

З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), 

В2 (ИД-3ук-6) 

- 

* раздел 2, 3 фонда оценочных средств 

Аналитическая шкала более достоверна, валидна, позволяет точнее диа-

гностировать и прогнозировать учебный процесс, а также способствует взаи-

мопониманию между преподавателем и обучающимся. Пример аналитической 

шкалы оценивания приведен в таблице . 

Пример аналитической шкалы оценивания доклада 

Критерий Минималь-

ный ответ (2) 

Изложенный 

ответ (3) 

Раскрытый ответ 

(4) 

Полный  

ответ (5) 

Оце

нка 

Соответствие со-

держания доклада 

заявленной теме 

содержание 

доклада не со-

ответствует 

заявленной 

теме 

содержание 

доклада 

лишь ча-

стично соот-

ветствует за-

явленной 

теме 

содержание до-

клада, за исклю-

чением отдель-

ных моментов, 

соответствует 

заявленной теме 

и в полной мере 

её раскрывает 

содержание 

доклада со-

ответствует 

заявленной 

теме и в пол-

ной мере её 

раскрывает 

 

Раскрытие про-

блемы 

Проблема не-

раскрыта. 

Отсутствуют 

выводы. 

Проблема 

раскрыта не 

полностью. 

Выводы не 

обоснованы. 

Проблема рас-

крыта. 

Не все выводы 

обоснованы 

Проблема 

раскрыта 

полностью. 

Выводы 

обоснованы 

 

Представление Представлен-

ный материал 

логически не 

связан. Не ис-

пользованы 

профессио-

нальные тер-

мины. 

Представ-

ленный ма-

териал не по-

следовате-

лен и не си-

стематизи-

рован. Не ис-

пользованы 

профессио-

нальные тер-

мины. 

Представленный 

материал после-

дователен и си-

стематизирован. 

Использованы 

профессиональ-

ные термины. 

Представ-

ленный ма-

териал по-

следовате-

лен, систе-

матизирован 

и логически 

связан. Ис-

пользовано 

много про-

фессиональ-

ных терми-

нов. 

 

Ответы на во-

просы 

ответов на во-

просы не было 

ответов на 

вопросы 

ответы не на все 

вопросы были 

все ответы 

на вопросы 

 



были, но они 

не соответ-

ствовали за-

данным во-

просам 

исчерпывающие, 

аргументирован-

ные, корректные 

исчерпыва-

ющие, аргу-

ментирован-

ные, кор-

ректные 

Ораторское ис-

кусство: свобод-

ное владение ма-

териалом, эмоци-

ональность вы-

ступления, куль-

тура речи, умение 

привлечь внима-

ние аудитории 

выступление 

докладчика не 

соответствует 

критериям 

выступление 

докладчика 

лишь ча-

стично соот-

ветствует 

критериям 

выступление до-

кладчика боль-

шей частью соот-

ветствует крите-

риям 

выступле-

ние доклад-

чика полно-

стью соот-

ветствует 

критериям 

 

Итоговая оценка (определяется как средняя арифметическая)  

 

Шкала оценивания с учетом контролируемых компетенций 
Оценка Индекс индикатора контро-

лируемой компетенции (или 

ее части), этапы формирова-

ния компетенции* 

Критерии оценивания результатов обу-

чения для формирования компетенции 

5 З2 (ИД-1ук-2), У2 (ИД-2ук-

2), В2 (ИД-3ук-2), З2 (ИД-

1ук-3), У2 (ИД-2ук-3), В2 

(ИД-3ук-3), З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), В2 (ИД-3ук-

6) 

продемонстрирована сформированность 

и устойчивость компетенции (или ее ча-

сти) 

4 З2 (ИД-1ук-2), У2 (ИД-2ук-

2), В2 (ИД-3ук-2), З2 (ИД-

1ук-3), У2 (ИД-2ук-3), В2 

(ИД-3ук-3), З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), В2 (ИД-3ук-

6) 

в целом подтверждается освоение ком-

петенции (или ее части) 

3 З2 (ИД-1ук-2), У2 (ИД-2ук-

2), В2 (ИД-3ук-2), З2 (ИД-

1ук-3), У2 (ИД-2ук-3), В2 

(ИД-3ук-3), З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), В2 (ИД-3ук-

6) 

выявлена недостаточная сформирован-

ность компетенции (или ее части) 

2 З2 (ИД-1ук-2), У2 (ИД-2ук-

2), В2 (ИД-3ук-2), З2 (ИД-

1ук-3), У2 (ИД-2ук-3), В2 

(ИД-3ук-3), З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), В2 (ИД-3ук-

6) 

не сформирована компетенция 

1 З2 (ИД-1ук-2), У2 (ИД-2ук-

2), В2 (ИД-3ук-2), З2 (ИД-

1ук-3), У2 (ИД-2ук-3), В2 

(ИД-3ук-3), З2 (ИД-1ук-6), 

У2 (ИД-2ук-6), В2 (ИД-3ук-

6) 

- 

* раздел 2, 3 фонда оценочных средств 



При оценке уровня выполнения доклада, в соответствии с поставлен-

ными целями для данного вида учебной деятельности, могут контролиро-

ваться следующие умения и навыки: 

•умение работать с объектами изучения, критическими источниками, 

справочной и учебной литературой; 

•умение собирать и систематизировать практический материал; 

•умение самостоятельно осмыслять проблему на основе существующих 

методик; 

•умение логично и грамотно излагать собственные умозаключения и вы-

воды; 

•умение соблюдать форму научного исследования; 

•умение пользоваться глобальными информационными ресурсами; 

•владение современными средствами телекоммуникаций; 

•способность и готовность к использованию основных прикладных про-

граммных средств; 

•умение обосновывать и строить априорную модель изучаемого объекта 

или процесса. 

  



6.3 Процедура и критерии оценки знаний и умений при текущем кон-

троле успеваемости в форме типовых задач 
 

Типовые задачи являются традиционными средствами текущего кон-

троля и оценки сформированности умений и навыков по компетенциям. Вы-

полнение обучающимися заданий данного вида позволяют преподавателю 

оценивать и диагностировать знание фактического материала (базовые поня-

тия, алгоритмы, факты) и умение правильно использовать специальные тер-

мины и понятия, узнавание объектов изучения в рамках определенного раз-

дела дисциплины; умения синтезировать, анализировать, обобщать фактиче-

ский и теоретический материал с формулированием конкретных выводов, 

установлением причинно-следственных связей; умения интегрировать знания 

различных областей, аргументировать собственную точку зрения. 

Решение задач осуществляется на практических занятиях или в процессе 

самостоятельной работы в виде домашних заданий. К решению задач следует 

приступать после проведения собеседования с обучающимися, в ходе кото-

рого преподаватель выясняет уровень теоретических знаний студентов и их 

готовность применять полученные знания на практике. 

В обязанности преподавателя входит оказание методической помощи и 

консультирование обучающихся. Решение задач представляется обучаю-

щимся в письменной форме на рецензирование ведущему преподавателю че-

рез электронную информационно-образовательную среду. 

Решение задач выполняется обучающимся самостоятельно, при возник-

новении затруднений обучающийся может дистанционно получить письмен-

ную консультацию в электронной информационно-образовательной среде ака-

демии, отослав соответствующий вопрос на почту ведущему преподавателю 

или получить контактную консультацию в заранее назначенное время по рас-

писанию, составленному соответствующей кафедрой и размещенной на ин-

формационном стенде. 

Ведущий преподаватель отслеживает в электронной информационнооб-

разовательной среде академии степень выполнения обучающимся задач и при 

их завершении готовит рецензию. В представленной рецензии, он или засчи-

тывает работу при отсутствии значимых ошибок, либо отправляет ее на дора-

ботку. 

После необходимой доработки замечаний, сделанных преподавателем в 

рецензии, обучающийся обязан исправить замечания, а преподаватель выпол-

нить повторную рецензию с учетом сделанных ранее замечаний. Не допуска-

ется выполнение задач, все необходимые исправления делаются непосред-

ственно в представленной работе в виде работ над ошибками. 

Задачи могут быть оценены на основании нескольких или всех приве-

денных ниже критериев: 

– точность воспроизведения учебного материала (воспроизведение тер-

минов, алгоритмов, методик, правил, фактов и т.п.);  

– точность в описании фактов, явлений, процессов с использованием 

терминологии;  



– точность различения и выделения изученных материалов;  

– способность анализировать и обобщать информацию;  

–способность синтезировать на основе данных новую информацию;  

– наличие обоснованных выводов на основе интерпретации информа-

ции, разъяснений;  

– выявление причинно-следственных связей при выполнении заданий, 

выявление закономерностей. 

Уровень знаний, умений и навыков обучающегося при оценке задач во 

время промежуточной аттестации определяется оценками «отлично», «хо-

рошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» по следующим крите-

риям: 

Оценка «5» (отлично) ставится, если: 

– полно раскрыто содержание материала;  

– материал изложен грамотно, в определенной логической последова-

тельности;  

– продемонстрировано системное и глубокое знание программного ма-

териала;  

– точно используется терминология;  

– продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих во-

просов, сформированность и устойчивость компетенций, умений и навыков;  

– ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов;  

– продемонстрирована способность творчески применять знание теории 

к решению профессиональных задач;  

– продемонстрировано знание современной учебной и научной литера-

туры;  

– допущены одна-две неточности при освещении второстепенных во-

просов, которые исправляются по замечанию. 

Оценка «4» (хорошо) ставится, если:  

– вопросы излагаются систематизировано и последовательно;  

– продемонстрировано умение анализировать материал, однако не все 

выводы носят аргументированный и доказательный характер;  

– продемонстрировано усвоение основной литературы.  

– ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но при 

этом имеет один из недостатков: в изложении допущены небольшие пробелы, 

не исказившие содержание ответа; допущены один-два недочета при освеще-

нии основного содержания ответа, исправленные по замечанию преподава-

теля; допущены ошибка или более двух недочетов при освещении второсте-

пенных вопросов, которые легко исправляются по замечанию преподавателя.  

Оценка «3» (удовлетворительно) ставится, если:  

– неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но 

показано общее понимание задания и продемонстрированы умения, достаточ-

ные для дальнейшего усвоения материала;  

– усвоены основные категории по рассматриваемому и дополнительным 

вопросам;  



– имелись затруднения или допущены ошибки в определении понятий, 

использовании терминологии, исправленные после нескольких наводящих во-

просов;  

– при неполном выполнении задания выявлена недостаточная сформи-

рованность компетенций, умений и навыков, студент не может применить тео-

рию в практической ситуации.  

Оценка «2» (неудовлетворительно) ставится, если:  

– не выполнено задание;  

– обнаружено незнание или непонимание большей или наиболее важной 

части учебного материала;  

– допущены ошибки в определении понятий, при использовании терми-

нологии, которые не исправлены после нескольких наводящих вопросов;  

– не сформированы компетенции, умения и навыки. 

 

6.4 Процедура и критерии оценки знаний и умений при 

промежуточной аттестации в форме зачета 

 

Зачет преследует цель оценить полученные теоретические знания, уме-

ние интегрировать полученные знания и применять их к решению практиче-

ских задач по видам деятельности, определенными основной профессиональ-

ной образовательной программой в части компетенций, формируемых в рам-

ках изучаемой дисциплины.  

При выставлении оценки преподаватель учитывает показатели и крите-

рии оценивания компетенции, которая содержится в фонде оценочных средств 

по дисциплине.  

Основная цель проведения зачета – проверка уровня знаний усвоения 

компетенций, приобретенных в процессе изучения дисциплины.  

При выставлении оценки преподаватель учитывает:  

- знание фактического материала по программе дисциплины, в том числе 

знание обязательной литературы, современных публикаций по программе 

курса, а также истории науки;  

- степень активности студента на семинарских занятиях;  

- логику, структуру, стиль ответа; культуру речи, манеру общения;  

- готовность к дискуссии, аргументированность ответа; уровень само-

стоятельного мышления; умение приложить теорию к практике, решить за-

дачи;  

- наличие пропусков семинарских и лекционных занятий по неуважи-

тельным причинам. 

Знания по сформированности компетенции при промежуточной аттеста-

ции (зачет) оцениваются:  

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  

- имеется достаточный объем знаний в рамках компетенций;  

- усвоение основной литературы, рекомендованной учебной програм-

мой дисциплины;  

- использование научной терминологии, стилистическое и логическое 



изложение ответа на вопросы, умение делать выводы без существенных оши-

бок;  

- владение инструментарием учебной дисциплины, умение его исполь-

зовать в решении стандартных (типовых) задач; умение под руководством пре-

подавателя решать стандартные (типовые) задачи;  

- умение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направле-

ниях по изучаемой дисциплине и давать им оценку;  

- работа под руководством преподавателя на практических, лаборатор-

ных занятиях, допустимый уровень культуры исполнения заданий.  

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если  

- имеется недостаточно полный объем знаний в рамках компетенций;  

- знание части основной литературы, рекомендованной учебной про-

граммой дисциплины;  

- использование научной терминологии, изложение ответа на вопросы с 

существенными лингвистическими и логическими ошибками;  

- слабое владение инструментарием учебной дисциплины, некомпетент-

ность в решении стандартных (типовых) задач;  

- неумение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направ-

лениях изучаемой дисциплины;  

- пассивность на практических и лабораторных занятиях, низкий уро-

вень культуры исполнения заданий. 

Деканы факультетов Университета в исключительных случаях на осно-

вании заявлений студентов имеют право разрешать обучающимся, успешно 

осваивающим программу курса, досрочную сдачу зачетов при условии выпол-

нения ими установленных практических работ без освобождения от текущих 

занятий по другим дисциплинам. 

Не позднее, чем за 20 дней до начала промежуточной аттестации препо-

даватель выдает студентам очной формы обучения вопросы и задания для за-

чета по теоретическому курсу. Обучающимся заочной формы обучения во-

просы и задания для зачета выдаются уполномоченным лицом (преподавате-

лем соответствующей дисциплины, методистом) до окончания предшествую-

щей промежуточной аттестации. Контроль за исполнением данными меропри-

ятиями и их исполнением возлагается на заведующего кафедрой. 

При явке на зачет обучающийся обязан иметь при себе зачетную 

книжку, которую он предъявляет преподавателю в начале проведения зачета. 

Зачеты по дисциплине принимаются преподавателями, ведущими прак-

тические занятия в группах или читающими лекции по данной дисциплине. 

Во время зачета экзаменуемый имеет право с разрешения преподавателя 

пользоваться учебными программами по курсу, картами, справочниками, таб-

лицами и другой справочной литературой.  

Нарушениями учебной дисциплины во время промежуточной аттеста-

ции являются: 

- списывание (в том числе с использованием мобильной связи, ресурсов 

Интернет, а также литературы и материалов, не разрешенных к использованию 

на экзамене или зачете); 



- обращение к другим обучающимся за помощью или консультацией при 

подготовке ответа по билету или выполнении зачетного задания; 

- прохождение промежуточной аттестации лицами, выдающими себя за 

обучающегося, обязанного сдавать экзамен (зачет); 

- некорректное поведение обучающегося по отношению к преподава-

телю (в том числе грубость, обман и т.п.). 

Нарушения обучающимся дисциплины на зачетах пресекаются. В этом 

случае в экзаменационной ведомости ему выставляется оценка «не зачтено». 

Присутствие на зачетах посторонних лиц не допускается. 

По результатам зачета в экзаменационную (зачетную) ведомость вы-

ставляются оценки «зачтено» или «не зачтено. 

Экзаменационная ведомость является основным первичным докумен-

том по учету успеваемости студентов.  

Экзаменационная ведомость независимо от формы контроля содержит 

следующую общую информацию: наименование Университета; наименование 

документа; номер семестра; учебный год; форму контроля (экзамен, зачет, 

курсовая работа (проект)); название дисциплины; дату проведения экзамена, 

зачета; номер группы, номер курса, фамилию, имя, отчество преподавателя; 

далее в форме таблицы – фамилию, имя, отчество обучающегося, № зачетной 

книжки или билета. 

Экзаменационная ведомость для оформления результатов сдачи зачета 

содержит дополнительную информацию в форме таблицы о результатах сдачи 

зачета (цифрой и прописью) и подпись экзаменатора по каждому обучающе-

муся. Ниже в табличной форме дается сводная информация по группе (числен-

ность явившихся студентов, численность сдавших на «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно», численность не допущенных к 

сдаче зачета, численность не явившихся студентов, средний балл по группе).  

Экзаменационные ведомости заполняются шариковой ручкой. Запре-

щается заполнение ведомостей карандашом, внесение в них любых исправ-

лений и дополнений. Положительные оценки заносятся в экзаменационную 

ведомость и зачетную книжку, неудовлетворительная оценка проставляется 

только в экзаменационной ведомости. Каждая оценка заверяется подписью 

преподавателя, принимающего зачет. 

Неявка на зачет отмечается в экзаменационной ведомости словами «не 

явился». Обучающийся, не явившийся по уважительной причине на зачет в 

установленный срок, представляет в деканат факультета оправдательные до-

кументы: справку о болезни; объяснительную; вызов на соревнование, олим-

пиаду и т.п. 

По окончании зачета преподаватель-экзаменатор подводит суммарный 

оценочный итог выставленных оценок и представляет экзаменационную (за-

четную) ведомость в деканат факультета в последний рабочий день недели, 

предшествующей экзаменационной сессии. 

Преподаватель-экзаменатор несет персональную ответственность за 

правильность оформления экзаменационной ведомости, экзаменационных ли-

стов, зачетных книжек.  



При выставлении оценки при зачете преподаватель учитывает показа-

тели и критерии оценивания компетенции, которые содержатся в фонде оце-

ночных средств по дисциплине.  

Экзаменатор имеет право выставлять отдельным студентам в качестве 

поощрения за хорошую работу в семестре зачет по результатам текущей (в те-

чение семестра) аттестации без сдачи зачета.  

При несогласии с результатами зачета по дисциплине обучающийся 

имеет право подать апелляцию на имя ректора Университета. 

Обучающимся, которые не могли пройти промежуточную аттестацию в 

общеустановленные сроки по уважительным причинам (болезнь, уход за боль-

ным родственником, участие в региональных межвузовских олимпиадах, в со-

ревнованиях и др.), подтвержденным соответствующими документами, дека-

ном факультета устанавливаются дополнительные сроки прохождения проме-

жуточной аттестации. Приказ о продлении промежуточной аттестации обуча-

ющемуся, имеющему уважительную причину, подписывается ректором Уни-

верситета на основе заявления студента и представления декана, в котором 

должны быть оговорены конкретные сроки окончания промежуточной атте-

стации. 

Такому обучающемуся должна быть предоставлена возможность пройти 

промежуточную аттестацию по соответствующей дисциплине не более двух 

раз в пределах одного года с момента образования академической задолжен-

ности. В указанный период не включаются время болезни обучающегося, 

нахождение его в академическом отпуске или отпуске по беременности и ро-

дам. Сроки прохождения обучающимся промежуточной аттестации определя-

ются деканом факультета. 

Возможность пройти промежуточную аттестацию не более двух раз 

предоставляется обучающемуся, который уже имеет академическую задол-

женность. Таким образом, указанные два раза представляют собой повторное 

проведение промежуточной аттестации или, иными словами, проведение про-

межуточной аттестации в целях ликвидации академической задолженности.  

Если повторная промежуточная аттестация в целях ликвидации акаде-

мической задолженности проводится во второй раз, то для ее проведения со-

здается комиссия не менее чем из трех преподавателей, включая заведующего 

кафедрой, за которой закреплена дисциплина. Заведующий кафедрой является 

председателем комиссии. Оценка, выставленная комиссией по итогам пере-

сдачи зачета, является окончательной; результаты пересдачи зачета оформля-

ются протоколом, который сдается уполномоченному лицу учебного отдела 

Университета и подшивается к основной экзаменационной ведомости группы. 

Разрешение на пересдачу зачета оформляется выдачей студенту экзаме-

национного листа с указанием срока сдачи зачета. Конкретную дату и время 

пересдачи назначает декан факультета по согласованию с преподавателем-эк-

заменатором. Экзаменационные листы в обязательном порядке регистриру-

ются и подписываются деканом факультета. Допуск студентов преподавате-

лем к пересдаче зачета без экзаменационного листа не разрешается. По окон-



чании испытания экзаменационный лист сдается преподавателем уполномо-

ченному лицу. Экзаменационный лист подшивается к основной экзаменаци-

онной ведомости группы. 

Пересдача зачета с оценкой с целью повышения положительной оценки 

допускается в исключительных случаях по обоснованному решению декана 

факультета. Пересдача дифференцированного зачета с целью повышения 

оценки «хорошо» для получения диплома с отличием допускается в случае, 

если наличие этой оценки препятствует получению студентом диплома с от-

личием. Такая пересдача может быть произведена только на последнем курсе 

обучения студента в Университета. 

У каждого студента должен быть в наличии конспект лекций. Качество 

конспектов и их полнота проверяются ведущим преподавателем. К зачету до-

пускаются обучающиеся, выполнившие программу изучаемой дисциплины. 

  



 (редакция от 01.09.2020) 

6.5 Процедура и критерии оценки знаний, умений, навыков при теку-

щем контроле успеваемости с применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий 

 

Оценка результатов обучения в рамках текущего контроля проводиться 

посредством синхронного и (или) асинхронного взаимодействия педагогиче-

ских работников с обучающимися посредством сети "Интернет". 

Проведении текущего контроля успеваемости осуществляется по усмот-

рению педагогического работника с учетом технических возможностей обуча-

ющихся с использованием программных средств, обеспечивающих примене-

ние элементов электронного обучения и дистанционных образовательных тех-

нологий в Университете, относятся: 

• Электронная информационно-образовательная среда 

ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ; 

• онлайн видеотрансляции на официальном канале ФГБОУ 

ВО Пензенский ГАУ в YouTube; 

• видеозаписи лекций педагогических работников ФГБОУ ВО 

Пензенский ГАУ, размещённые на различных видеохостингах (напри-

мер, на каналах преподавателей и/или на официальном канале ФГБОУ 

ВО Пензенский ГАУ в YouTube) и/или облачных хранилищах (напри-

мер, Яндекс.Диск, Google.Диск, Облако Mail.ru и т.д.); 

• групповая голосовая конференция в мессенджерах 

(WhatsApp, Viber); 

• онлайн трансляция в Instagram. 

Университет обеспечивает следующее техническое сопровождение ди-

станционного обучения: 

1) Электронная информационно-образовательная среда: компьютер с 

выходом в интернет (при доступе вне стен университета) или компьютер, под-

ключенный к локальной вычислительной сети университета; 

2) онлайн-видеотрансляции: компьютер с выходом в интернет, аудиоко-

лонки; 

3) просмотр видеозаписей лекций: компьютер с выходом в интернет, 

аудиоколонки; 

4) групповая голосовая конференция в мессенджерах: мобильный теле-

фон (смартфон) или компьютер с установленной программой (WhatsApp, 

Viber и т.п.), аудиоколонками и выходом в интернет; 



5) онлайн трансляция в Instagram: регистрация в Instagram, компьютер с 

аудиоколонками и выходом в интернет. 

Педагогический работник может рекомендовать обучающимся изучение 

онлайн курса на образовательной платформе «Открытое образование» 

https://openedu.ru/specialize/. Платформа создана Ассоциацией "Национальная 

платформа открытого образования", учрежденной ведущими университетами 

- МГУ им. М.В. Ломоносова, СПбПУ, СПбГУ, НИТУ «МИСиС», НИУ ВШЭ, 

МФТИ, УрФУ и Университет ИТМО. Все курсы,размещенные на Платформе, 

доступны для обучающихся бесплатно. Освоение обучающимся образователь-

ных программ или их частей в виде онлайн-курсов подтверждается докумен-

том об образовании и (или) о квалификации либо документом об обучении, 

выданным организацией, реализующей образовательные программы или их 

части в виде онлайн-курсов. Зачет результатов обучения осуществляется в по-

рядке и формах, установленных Университетом самостоятельно, посредством 

сопоставления планируемых результатов обучения по соответствующим учеб-

ным предметам, курсам, дисциплинам (модулям), иным компонентам, опреде-

ленным образовательной программой, с результатами обучения по соответ-

ствующим учебным предметам, курсам, дисциплинам (модулям), иным ком-

понентам образовательной программы, по которой обучающийся проходил 

обучение, при представлении обучающимся документов, подтверждающих 

пройденное им обучение. 

Педагогический работник организует текущий контроль успеваемости и 

посещения обучающимися дистанционных занятий, своевременно заполняет 

журнал посещения занятий. 

Для того, чтобы приступить к изучению дистанционного курса дисци-

плины, необходимо следующее: 

1. Заходим в электронной среде в дисциплину (практику), где необхо-

димо оценить дистанционный курс. 

2. Выбираем необходимое задание. 

 

https://openedu.ru/specialize/
https://openedu.ru/course/


 

 

3. Появится следующее окно (практическое занятие или лабораторная 

работа). 

 

 

4. Далее нажимаем кнопку 

 

5. Далее появится окно (в данный момент ответы отсутствуют). 



 

 

 

При наличии ответов появится окно, в котором осуществляется оценка 

ответа, и фиксируется время и дата сдачи работы. 

 

 

 

6. Для просмотра всех действий записанными на курс пользователями 

необходимо нажать кнопку «больше». 



 

 

7. Затем появится окно, во вкладке отчёты нажимаем кнопку «Журнал 

событий». 

 

8. Затем в открывшейся вкладке, выбираете действия, которые необхо-

димо просмотреть (посещение курса) 



 

9. В открывшейся  вкладке «все дни» выбираем необходимое нам число, 

к примеру 20 декабря 2019 года. Тогда появится окно где возможно посмот-

реть действия участников курса. 

 

 

10. При этом факт выполнения заданий фиксируется в ЭИОС и оценива-

ется ведущим преподавателем. Не выполнение задания является пропуском за-

нятия. Данный факт фиксируется в журнале посещения занятий в соответ-

ствии с расписанием.  



6.6 Процедура и критерии оценки знаний и умений при промежуточной 

аттестации с применением электронного обучения и дистанционных об-

разовательных технологий в форме зачета 

 

Промежуточная аттестация с применением электронного обучения и ди-

станционных образовательных технологий в форме зачета проводится с ис-

пользованием одной из форм: 

• компьютерное тестирование;  

• устное собеседование, направленное на выявление общего уровня под-

готовленности (опрос без подготовки или с несущественным вкладом ответа 

по выданному на подготовку вопросу в общей оценке за ответ обучающегося), 

или иная форма аттестации, включающая устное собеседование данного типа; 

• комбинация перечисленных форм. 

Педагогический работник выбирает форму проведения промежуточной 

аттестации или комбинацию указанных форм в зависимости от технических 

условий обучающихся и наличия оценочных средств по дисциплине (модулю) 

в тестовой форме. Применяется единый порядок проведения в дистанционном 

формате промежуточной аттестации, повторной промежуточной аттестации 

при ликвидации академической задолженности, а также аттестаций при пере-

воде и восстановлении обучающихся. В соответствии с Порядком применения 

организациями, осуществляющими образовательную деятельность, электрон-

ного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ, утвержденным приказом Минобрнауки России от 

23.08.2017 № 816, при проведении промежуточной аттестации с применением 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий (далее – 

промежуточная аттестация) обеспечивается идентификация личности обучаю-

щегося и контроль соблюдения условий проведения мероприятий, в рамках 

которых осуществляется оценка результатов обучения. Промежуточная атте-

стация может назначаться с понедельника по субботу с 8-00 до 17-00 по мос-

ковскому времени (очная форма обучения). В случае возникновения в ходе 

промежуточной аттестации сбоя технических средств обучающегося, устра-

нить который не удается в течение 15 минут, дальнейшая промежуточная ат-

тестация обучающегося не проводится, педагогический работник фиксирует 

неявку обучающегося по уважительной причине. 

Для проведения промежуточной аттестации в соответствии с электрон-

ным расписанием 

(https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144) педагоги-

ческий работник переходит по ссылке в созданную в ЭИОС дисциплину (вме-

сто аудитории) одним из перечисленных способов: 



• через электронное расписание занятий на сайте Университета 

(https://pgau.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=144);  

• через ЭИОС ((https://eios.pgau.ru/?redirect=0), вкладка «Домашняя стра-

ница» - «Расписание занятий, зачётов, экзаменов», и проходит авторизацию 

под своим единым логином/паролем 

 
Структура раздела дисциплины в ЭИОС для проведения промежу-

точной аттестации 

Раздел дисциплины в ЭИОС, предназначенный для проведения проме-

жуточной аттестации в соответствии с электронным расписанием, содержит в 

названии информацию о виде промежуточной аттестации, дате и времени про-

ведения промежуточной аттестации, для этого входим в «Режим редактирова-

ния» – «Добавить тему». 

 
 

Раздел в обязательном порядке содержит следующие элементы: 



а) Задание для проведения опроса студентов. В случае проведения про-

межуточной аттестации в форме тестирования в раздел добавляется элемент 

«Тест». 

Банк тестовых заданий и тест должны быть сформированы не позднее, 

чем 5 рабочих дней до начала проведения промежуточной аттестации в соот-

ветствии с электронным расписанием. 

б) «Зачётно-экзаменационная ведомость». Для того, чтобы создать дан-

ный элемент, педагогическому работнику необходимо добавить элемент 

«файл» с названием «Зачётно-экзаменационная ведомость» в созданной теме 

по прохождению промежуточной аттестации. Данную ведомость педагогиче-

ский работник получает по электронной почте от деканатов факультетов и раз-

мещает её в ЭИОС (в формате docx (doc) или xlsx (xls)) после прохождения 

обучающимися промежуточной аттестации по дисциплине (практике) для оч-

ной формы обучения, для заочной формы обучения ведомость заполняется по 

мере прохождения промежуточной аттестации обучающимися. 

 

Проведение промежуточной аттестации в форме компьютерного те-

стирования 

 

Компьютерное тестирование проводится с использованием функции в 

ЭИОС. Тест должен состоять не менее чем из 20 вопросов, время тестирования 

– не менее 15 минут. 

Перед началом тестирования педагогический работник в вебинарной 

комнате начинает собрание с наименованием «Тестирование», включает ви-

деозапись. 

В случае если идентификация личности проводится посредством фото-

фиксации, педагогический работник входит в раздел «Идентификация лично-

сти». В данном разделе находятся размещённые фотографии обучающихся с 

раскрытым паспортом на 2-3 странице или иным документом, удостоверяю-

щего личность (серия и номер документа должны быть скрыты обучающимся), 

позволяющего четко зафиксировать фотографию обучающегося, его фами-

лию, имя, отчество (при наличии), дату и место рождения, орган, выдавший 

документ и дату его выдачи, (паспорт должен находится на уровне лица, фо-

тография должна быть отображением геолокации местоположения и (или) 

фиксацией времени). 

Далее педагогический работник проводит идентификацию личностей 

обучающихся и осмотр помещений в которых они находятся (при видеофик-

сации), участвующих в тестировании, фиксирует обучающихся, не явившихся 



для прохождения промежуточной аттестации, в соответствии с процедурой, 

описанной выше. 

Обучающийся, приступивший к выполнению теста раньше проведения 

идентификации его личности, по итогам промежуточной аттестации получает 

оценку неудовлетворительно. После выполнения теста обучающемуся автома-

тически демонстрируется полученная оценка.  

В случае если в ходе промежуточной аттестации при удаленном доступе 

произошли сбои технических средств обучающихся, устранить которые не 

удалось в течение 15 минут, педагогический работник создает отдельную ви-

деоконференцию с наименованием «Сбои технических средств», включает ре-

жим видеозаписи, для каждого обучающегося вслух озвучивает ФИО обучаю-

щегося, описывает характер технического сбоя и фиксирует факт неявки обу-

чающегося по уважительной причине. 

 

Фиксация результатов промежуточной аттестации  

 

Результат промежуточной аттестации обучающегося, проведенной в 

форме компьютерного тестирования, фиксируется в результатах теста, сфор-

мированного в соответствующем разделе онлайн-курса в Moodle.  

В день проведения промежуточной аттестации педагогический работник 

вносит ее результаты в электронную ведомость в соответствии с вышеизло-

женной инструкцией, выставляя итоговую оценку. 

Порядок освобождения обучающихся от промежуточной аттестации  

 

Экзаменатор имеет право выставлять отдельным студентам в качестве 

поощрения за хорошую работу в семестре оценку «зачтено» по результатам 

текущего (в течение семестра) контроля успеваемости без сдачи или зачета. 

Оценка за зачет выставляется педагогическим работником в ведомость в пе-

риод экзаменационной сессии, исходя из среднего балла по результатам ра-

боты в семестре, указанным в электронной ведомости.  

Педагогический работник в случае освобождения обучающегося от за-

чета доводит до него данную информацию с использованием личного каби-

нета в ЭИОС. 



 
Средняя оценка определяется на основе трех и более оценок. Студент, 

пропустивший по уважительной причине занятие, на котором проводился кон-

троль, вправе получить текущую оценку позднее.  

Обучающийся освобождается от сдачи зачёта, если средний балл соста-

вил более 3. 

 

Критерии оценки при проведении промежуточной аттестации в 

форме тестирования:  

 

При сдаче зачёта:  

до 10 баллов – незачет;  

от 11 до 20 баллов – зачет.  

Педагогическим работником данные критерии могут быть скорректиро-

ваны пропорционально максимальной оценки за тест. 

 

Порядок апелляции  

 

Обучающиеся, которые не согласны с полученным средним баллом, 

сдают зачет (экзамен) по расписанию в соответствии с процедурами, описан-

ными выше, при этом он доводит данную информацию с использованием лич-

ного кабинета в ЭИОС до педагогического работника за день до начала сдачи 

дисциплины. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


