Оценка эффективности бизнес-проекта

1.Планирование основных финансовых показателей бизнес-проекта

Финансовый план является важнейшим документом, дающим представление о реальной оценке инвестиционной привлекательности данного бизнеса, его рентабельности. Это один из ключевых разделов бизнес-плана.
Под финансами понимают совокупность денежных средств организации, систему формирования и распределения этих средств. Соответственно финансовый план — это план, позволяющий оценить, как именно будут распределяться финансовые средства проекта, в какой период организация будет нести наибольшие затраты, а в какой — получит доход.
Цель финансового плана — дать ясное видение полной картины ожидаемых финансовых результатов деятельности организации по реализации проекта. Только после составления финансового плана можно сделать вывод о прибыльности проекта, его экономической эффективности. Поэтому разработка финансового плана — крайне важный элемент бизнес-планирования.
При составлении финансового плана важно понимать, что он решает разные задачи для владельцев и руководителей организации и потенциальных инвесторов.
Для владельцев и руководителей проекта в финансовом плане наибольший интерес представляют показатели, которые характеризуют:
 соотношение доходов и расходов;
 уровень прибыли;
 соотношение потребности в денежных ресурсах и их наличия.
Для потенциальных инвесторов наибольший интерес представляют:
 реальная потребность в денежных средствах и направления их расходования;
 размер прибыли;
 экономическая эффективность проекта;
 способность организации вернуть кредит.
Основные требования к разработке финансового плана:
1. Рассчитанные данные должны быть достоверными: в случае существенных отклонений от среднеотраслевых финансовых показателей необходимы объяснения по этому поводу.
2. Функционирование организации в условиях рыночной неопределенности обусловливает целесообразность разработки нескольких сценариев финансового плана, даже если не все они будут представлены в полном объеме в окончательном варианте финансового плана.
3. Содержание бизнес-плана и, прежде всего, его заключительного раздела — финансового плана — должно соответствовать реальной обстановке, внешней среде функционирования организации; поэтому необходимо постоянно уточнять финансовые расчеты и показатели финансовой деятельности организации в течение всего периода изучения этого документа партнерами и инвесторами.
4. Показатели финансового плана должны быть увязаны с показателями предыдущих разделов бизнес-плана; отсутствие логической или количественной увязки показателей свидетельствует либо о его недостоверности, либо о некомпетентности разработчиков.
Финансовый план включает достаточно много стандартных документов в виде таблиц или графиков. Однако он является наиболее гибким по содержанию разделом бизнес-плана. Это объясняется его завершающей функцией, многоплановой и многоаспектной зависимостью его показателей от всей совокупности предыдущих показателей и расчетов.
Финансовый план, как правило, включает следующие документы:
 план прибылей и убытков;
 план денежных потоков организации;
 прогнозный баланс;
 график прибыльности.
В план также могут быть включены текущий баланс организации (для действующего объекта), основные финансовые показатели организации за несколько предыдущих лет, данные о безубыточности, результаты диагностики финансового состояния организации, а также анализ и оценка показателей экономической эффективности проекта.
План прибылей и убытков показывает планируемые доходы, расходы и финансовые результаты деятельности организации. Для его составления необходимо собрать данные для расчета затрат и доходов из других разделов бизнес-плана, определить состав и структуру всех затрат, разделить текущие затраты на переменные и постоянные. Наиболее значимой величиной здесь являются данные, базирующиеся на объеме продаж организации.
Для построения плана прибылей и убытков важна степень детализации затрат основных статей, которые необходимо включить в документ. В зависимости от состава постоянных и переменных затрат организации формат плана может существенно различаться.
Для составления плана прибылей и убытков необходимо:
1) собрать данные из других разделов бизнес-плана (объем продаж, цена товара, затраты и т. д.);
2) определить выручку от продаж организации;
3) определить состав и структуру текущих затрат организации;
4) разделить затраты на постоянные и переменные;
5) оценить величину прочих доходов и расходов организации;
6) рассчитать прибыли и убытки организации
Выручка от продаж в процессе бизнес-планирования может быть рассчитана как планируемый объем продаж организации в натуральном выражении, умноженный на цену единицы товара.
Состав переменных затрат различается в зависимости от вида предпринимательской деятельности, но, как правило, включает такие статьи, как затраты на сырье, материалы и комплектующие; заработная плата производственного персонала (с отчислениями на социальное страхование).
Постоянные расходы — это расходы, которые нельзя отнести на единицу продукции. Они, как правило, подразделяются на общепроизводственные, управленческие и коммерческие. Источником для расчета постоянных расходов служит план маркетинга (коммерческие расходы), производственный и организационный планы. В составе постоянных расходов целесообразно выделить амортизационные отчисления, так как эта величина в дальнейшем может использоваться для расчета потока денежных средств.
Прочие расходы и доходы — это расходы и доходы, не связанные с основной деятельностью организации. К ним относятся доходы организации от продажи активов, сдачи активов в аренду и т. д.
После разработки плана прибылей и убытков организация может разработать план денежных потоков. Это имеет смысл, поскольку план прибылей и убытков не полностью отражает средства, которые остаются в распоряжении организации.
План денежных потоков — это документ, отражающий движение потоков денежных средств от операционной, инвестиционной и финансовой деятельности организации на планируемый период.
Основными целями прогнозирования движения денежных средств являются определение объема финансовых потребностей (кредитов, инвестиций) и обеспечение сбалансированности поступления и расходования денежных средств. Расчет денежных потоков необходим, чтобы построить прогнозный баланс организации и впоследствии оценить эффективность проекта, срок его окупаемости и т. д.
На формирование потока денежных средств оказывают влияние три основных вида деятельности: операционная, инвестиционная и финансовая. Поэтому поток денежных средств может быть разделен:
 на денежный поток от операционной деятельности;
 денежный поток от инвестиционной деятельности;
 денежный поток от финансовой деятельности.
Денежный поток от операционной деятельности образуется в результате основной деятельности организации: производства продукции, выполнения работ, оказания услуг. По сути он представляет собой разницу между поступлениями от продаж (и прочими поступлениями от текущей деятельности) и выплатами денежных средств, необходимых для производства продукции, выполнения работ, оказания услуг. Это выплаты поставщикам сырья и материалов, заработная плата работникам организации, налоговые платежи и т. д. Величина операционного денежного потока свидетельствует об эффекте от основной деятельности организации. 
Денежный поток от инвестиционной деятельности отражает вложения организации в приобретенное оборудование и другие инвестиционные расходы. Размер этого потока может показать читателю бизнес-плана размер инвестиций в каждом периоде и средства, которые для этого потребуются организации.
Денежный поток от финансовой деятельности представляет собой разницу между поступлениями от финансовой деятельности организации (выпуска акций, получения кредитов и т. д.) и выплатами (дивидендов, процентов по кредитам и пр.). Именно за счет размера денежного потока от финансовой деятельности организация может компенсировать высокие затраты на инвестиции в первые годы реализации проекта.
Для удобства анализа можно составить поток денежных средств в двух основных форматах: по видам деятельности (денежный поток от операционной, инвестиционной и финансовой деятельности) и по типу деятельности (приход, расход). В первом случае отражаются результаты по каждому из видов деятельности, во втором — вклад в приход и расход каждого вида деятельности и, кроме того, общие суммы прихода и расхода.
Последовательность составления плана денежных потоков:
1. Определить источники возможных поступлений денежных средств.
2. Определить составные части и детализировать статьи источников поступлений.
3. Определить направления использования денежных средств.
4. Детализировать все статьи плана денежных потоков.
Существуют два основных метода составления плана денежных потоков: прямой и косвенный. При построении плана денежных потоков прямым методом все показатели рассчитываются на основе финансовых документов. При построении косвенным методом — на основе плана прибылей и убытков организации.
Основным целевым показателем плана денежных потоков является остаток денежных средств на конец периода. Он не может быть отрицательным или нулевым. В том случае, если согласно расчетам он получается отрицательным или нулевым, изыскивается возможность компенсировать недостаток денежных средств на данный период (например, планируется взять кредит в банке).
Прогнозный баланс — это прогноз финансового положения организации (активы, обязательства и собственный капитал) на определенную дату. Как правило, он составляется на первый год проекта.
Цель прогнозирования баланса — определение долгосрочной финансовой потребности организации в денежных средствах, соответствующей требованиям к основному и оборотному капиталу.
График прибыльности составляется на основе планирования объемов продаж, уровня цен и их динамики, предопределенной в плане маркетинга.
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© GyIeT TH IPOEKT NPHOBLTBHBIM;

® HEJKE KaKOH TOUKH He JOJDKEH OITYCKAThCA 00BeM MPOTAX A TOTO,
9T0GBI OPraHH3ALHA He IOHECIa YOBITKOB,
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* KaKoe BIHAHHE Ha IPHOBLTH OKA3BIBACT H3MEHEHHE OTHOIO HITH HECKOB-
KHX [IaDaMETPOB.

METOIEl OUeHKI IKOHOMUUECKOI I HEeKMUGHOCIH TIDOSKTA MOK-
HO Pa3JelHTh Ha CTATHICCKHE H JHHAMHYeCKHE. CTATHUECKHE MEHeS
Tounsle. [IpH HX HCIIOIb30BaHHH PACCYHTHIBAIOT MPOCTOH CPOK OKYTIae-
MOCTH H GyXIaITepCKyr0 HOPMY JOXOTHOCTH.

TIpocToif cpOK SKOHOMHYECKOH OKYIIaeMOCTH — MHHHMATBHEIH Bpe-
MEHHO# IIEPHOJ. B Te4eHHE KOTOPOTO MOCTYIUIEHHA OT ONEPAHOHHOK
JIeATEIBHOCTH OPTaHH3AHH [IOKPOIOT HHBECTHIHOHHEIE 3aTPAThL. DTO
9HCIIO JIeT PeaTH3aIHE IPOCKTA, IIPH KOTOPOM
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e PN — cpeJlHerogoBas IpHObLIb:; / — HCXOHAT CyMMAa HHBECTHIIHI Q
RI — IHKBHIAIHOHHAA OCTATOYHAA CTOHMOCT.
JIHHAMHYECKHE METOIBI ABIAOTCA GOTIee TOIHBIMH, TIOCKOTBKY YIH- 23
THIBAIOT H3MEHEHHE CTOHMOCTH JICHET BO BPEMeHH. IIDH HCIIOb30BaHHH
STHX METOJ0B PAaCCIHTHIBAIOTCA TAKHE OKA3ATEIH, KaK:
® YHCTHIH JHCKOHTHPOBAHHBIH JOXOL:
® THCKOHTHPOBAHHBIH CPOK OKYIIA€MOCTH;
 BHYTPEHHAA HOPMa JTOXOTHOCTH;
® HHJIEKC IPHGBUTBHOCTH.

'UHCTHII JHCKOHTHPOBAHHBIH JOXOJ] OT IPOEKTA MPEJCTABIAET COGOH E‘;‘
aGCOMOTHBI pe3ymsTaT mpoekTta. Ero Takke MOKHO ONpEIETHTS Kak
Da3sHHITY MKy IPHBEICHHO CTOHMOCTBIO IOTOKOB IOXO/(0B H BBIILIAT 2]
B TeUeHHE BCEr0 IPOTHO3HOTO IIEPHOA:
 JT,—B,
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i-1(1+ p)
e Y/J/] — 9HCTHIH HCKOHTHPOBAHHBIH J0X0/T OT IPOEKTa; /J,— MOTOK ﬁ.
JI0XOZI0B OT MPOEKTA 3a i-i Tof; B; — MOTOK BBIILIAT IO MPOEKTY 3a i-i
TOLI; p — CTABKA JHCKOHTHDOBAHHA: /1 — JHCIIO JIET PeaTH3aIHH IPOSK- %

Ta; i — H3MeHAeTCA OT 1 110 1.
VeremHbIM MOKET CIHTAThCA TOMBKO TAKOH MPOEKT, YHCTHIH JHC-
KOHTHPOBAHHBII JOXO 10 KOTOPOMY GY/IET IOOKHTETBHEIM.
JIHCKOHTHPOBAHHBII CPOK OKYIIAEMOCTH IPEACTABIAET COGOH IHCIO
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3YTBTaTHl IPOEKTA OCTAHYTCA MPHEMIEMBIMH, TeM Golee YCTOHIHBEIM
MOXeT GBITh IPOEKT K H3MEHEHHIO (PaKTOPOB BHENIHEH CPE/TBI, SKOHOMH-
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JIaps aHATH3Y IyBCTBHTEIBHOCTH MOKHO BBLABHTD CIIa0ble MECTa IpPO-
€KTa. ONPEIETHT IIaPAMETPBL, BO3NEHCTBHE HA KOTOPBIE MOKET CymIe-
CTBEHHO yXY/IIHTS (HHAHCOBEIC PE3YIBTATEI IPOSKTA.
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