Лекция 1 Бизнес-план и его роль в современном предпринимательстве.

1.Определение, цели и задачи бизнес-проектирования.

В экономике предпринимательского типа бизнес-планирование является рабочей технологией планирования как для вновь создаваемых, так и для действующих фирм и используется во всех сферах предпринимательства независимо от масштабов, формы собственности и организационно- правовой формы организации.
Бизнес-планирование – это инструмент разработки и реализации проектно-инвестиционных решений в соответствии с потребностями рынка и сложившейся ситуацией хозяйствования.
Можно рассматривать бизнес-планирование как:
а)	элемент системы внутрифирменного планирования действующего предприятия;
б)	самостоятельную процедуру по реализации предпринимательской деятельности, которая используется в контексте создания новых предприятий и осуществления отдельных новых проектов в рамках действующего предприятия.
Объектами бизнес-планирования являются как организация в целом, так и отдельные бизнес-процессы организации. Предметом является технология создания бизнес-плана, представляющего собой описание в краткой форме целей предполагаемого бизнеса или отдельного проекта/программы, а также условий и способов их реализации.
План в экономике – это программа деятельности хозяйствующего субъекта, которая решает следующие задачи:
- разрабатывает комплекс мероприятий по реализации стратегий и определяет пути и способы достижения поставленных целей;
- составляет порядок работы: последовательность и сроки выполнения конкретных мероприятий;
- рассчитывает необходимые для производственной деятельности средства основные и оборотные, ресурсы трудовые и финансовые;
- фиксирует показатели, которые необходимо достичь в конце
В рыночной экономике планирование осуществляется через бизнес-планирование, которое реализуется в бизнес-плане и должно придерживаться следующих принципов:
- научность — необходимо применять научные методы в планировании и творчески подходить к этому процессу;
- системность (единство) —внутренняя среда организации должна выступать как единый комплекс и вписываться во внешнюю среду;
- координация — взаимодействие всех организационных звеньев одного уровня, например, цехов заготовительных, обрабатывающих и сборочных;
- интеграция — согласование действий между единицами различных уровней, например, завод — цех — участок — рабочее место.
- точность — заданную степень точности можно спрогнозировать через много вариантность планов. Каждый план будет адекватен определенному состоянию внешних и внутренних условий предприятия. Из нескольких вариантов плана выбирается тот, который позволит в заданных условиях с наименьшими затратами достигнуть поставленной дели предприятия. Желательно составить три версии плана на предстоящий период:
реалистичный (консервативный) — отражает наиболее вероятный исход развития компании и, следовательно, допустимые объемы производства и продаж, прибыли, отпускные цены на продукцию и т. д.,
оптимистический — предполагает, что при благоприятном развитии событий компании будет развиваться запланированными темпами, без рисков, это позволит получать большую сумму при-
пессимистический — учитывает максимальные риски негативных факторов, событий. С помощью плана можно выявить все возможные трудности и проблемы, предусмотреть направления и меры, позволяющие устранить, преодолеть или хотя бы минимизировать последствия неблагоприятных событий.
В современной практике бизнес-план выполняет пять функций.
Разработка стратегии бизнеса. Эта функция в первую очередь необходима в период создания предприятия или при выработке новых направлений деятельности, например, полное или частичное перепрофилирование фирмы на выпуск новых видов продуктов. Профессионально составленный бизнес-план позволит установить четкие цели и направления деятельности и оценить возможности проекта или предприятия на длительную перспективу.
Планирование. Определяет жизнеспособность предприятия в условиях конкуренции и позволяет: рассчитать необходимые финансовые ресурсы и определить источники их финансирования; подготовить и заключить контракты; контролировать процессы внутри фирмы: производить оценку затрат, связанных с изготовлением и сбытом продукции, прогнозировать величину прибыли, ход выполнения проекта и пр.
Учет возможных рисков и минимизация потерь. Дает возможность оценить ликвидность бизнес-проекта и качество управления предприятием.
Привлечение инвестиций. Подготовка заявок для получения кредитов, экономических ресурсов, технологий инвесторов и/или партнеров, которые пожелают вложить в производство собственные ресурсы или имеющуюся у них технологию.
Инвесторы при выделении финансовых ресурсов ориентируются на следующее:
оригинальность идеи и ее рыночные возможности;
личность автора проекта;
качество менеджмента: возможность создания команды; наличие специалистов определенного профиля;
качество проработки бизнес-плана и презентации;
перспективы воплощения проекта;
главное, возможность вернуть вложенные средства с приростом — прибылью.
Вовлечение всех сотрудников в процесс составления бизнес-плана. Это позволит:
создать команду менеджеров и исполнителей;
информировать всех сотрудников о предстоящих действиях, распределить их обязанности, скоординировать усилия и сформировать командный дух;
повысить квалификацию сотрудников, принявших участие в разработке бизнес-проекта;
увидеть сотрудникам собственные перспективы, связанные с этим бизнесом, что, безусловно, повысит их мотивацию по достижению как собственных целей, так и целей фирмы.


2.Отличие бизнес-плана от других плановых документов. Классификация бизнес-планов.

В отличие от традиционного плана экономического и социального развития предприятия бизнес-план учитывает не только внутренние цели предпринимательской организации, но и внешние цели лиц, которые могут быть полезны новому делу. Кроме того, в бизнес-плане основное внимание сосредоточено на маркетинговых и финансово-экономических аспектах бизнеса, в то время как научно-технические, технологические и социальные стороны представлены менее детально.
Бизнес-план является одним из ключевых элементов стратегического планирования. Как и стратегический план организации, охватывает достаточно длительный период, обычно 3-5 лет, иногда больше. Однако между бизнес-планом и стратегическим планом существует ряд различий:
1) в отличие от стратегического плана бизнес-план включает не весь комплекс общих целей фирмы, а только одну из них – ту, которая связана с созданием и развитием определенного нового бизнеса. Бизнес-план организации ориентирован только на развитие, в то время как стратегический план может включать другие типы стратегий организации;
2) стратегические планы – это обычно планы с растущим горизонтом времени. Бизнес-план имеет четко очерченные временные рамки. Таким образом, бизнес-план по своей форме, в отличие от стратегического плана, тяготеет к проекту с его конкретной проработкой и определенной самодостаточностью;
3) в бизнес-плане функциональные составляющие (планы производства, маркетинга и др.) имеют гораздо более весомое значение, чем в стратегическом плане, являются полноправными, равновесными частями структуры бизнес-плана.
В условиях рыночной экономики функции экономического обоснования все чаще выполняют инвестиционные проекты, которые наиболее близки к бизнес-плану по структуре и характеру изложения материала. Понятие инвестиционного проекта может употребляться в двух случаях: как инвестиционная деятельность (реализация системы инвестиционных мероприятий), как система организационно-правовых, аналитических, инженерно-технических, экономических и расчетно-финансовых документов, необходимых для обоснования и проведения соответствующих работ по реализации проекта.
Бизнес-план организации иногда выступает по отношению к инвестиционному проекту как документ, представляющий собой планы разработки и реализации соответствующей части инвестиционного проекта.
Для краткосрочных, небольших по масштабу или локальных бизнес-проектов, не требующих значительных затрат и непродолжительных по срокам реализации, бизнес-план может заменить инвестиционный проект. 
Бизнес-план является рабочим инструментом не только действующих, но и вновь создаваемых организаций (предприятий). Используется он во всех сферах предпринимательства независимо от масштабов, форм собственности и организационно-правовых форм организаций. Прежде чем приступить к разработке бизнес-плана, необходимо в первую очередь определить миссию (цели) данной разработки. И уже на основании этого оценить бизнес-план по различным признакам (критериям), что позволит четко организовать процесс планирования с наименьшими затратами.

3.Общие требования к бизнес-плану.

Процесс бизнес-планирования — это последовательное изложение системы реализации проекта, т. е. ключевых моментов, убеждающих инвестора или партнера в его выгодности и необходимости участия в нем. Он носит доказательный характер относительно перспектив реализации проекта и развития предприятия.
Ключевыми моментами бизнес-планирования являются: обоснование возможности, необходимости и объема выпуска продукции (услуг); выявление потенциальных потребителей; определение конкурентоспособности продукта на внутреннем и внешнем ранках; определение своего сегмента рынка; достижение показателей различных видов эффективности (коммерческой, региональной, бюджетной); обоснование достаточности капитала у инициатора бизнес-идеи и выявление возможных источников финансирования.
Итак, бизнес-план в комплексе предполагает следующее:
· изложение системы доказательств, убеждающих инвестора в выгодности проекта;
· определение степени жизнеспособности и будущей устойчивости предприятия;
· предвидение рисков предпринимательской деятельности;
· конкретизация перспективы бизнеса в виде системы количественных и качественных показателей развития;
· развитие перспективного (стратегического) взгляда на организацию и ее рабочую среду путем получения ценного опыта планирования.
При подготовке бизнес-плана необходимо придерживаться следующих требований.
Оформлять бизнес-план в соответствии с определенными стандартами. Должен иметь четкую структуру — быть разделен на главы (разделы).
Выть убедительным и кратким. Излагать следует самое главное по кажд ому разделу бизнес-плана.
Представлять бизнес-план в доступной для понимания форме. План должен быть понятен широкому кругу людей, заинтересованное лицо должно получить четкое представление о существе дела и степени своего возможного участия.
Не перегружать техническими подробностями и статистическими данными. Для наглядного восприятия информации лучше использовать таблицы, схемы, диаграммы, графики, а объемную и доказательную информацию следует поместить в приложения.
Иметь объективную оценку. Необходимо ознакомить весь коллектив и главных специалистов, которые непосредственно участвуют в разработке и выполнении бизнес-плана, чтобы избежать ошибок и недочетов.
Использовать достоверные источники своего формирования.

4. Структура и последовательность разработки бизнес-плана.

Проведенный анализ позволяет предложить следующую типовую структуру бизнес-плава.
1. Вводная часть бизнес-плана.
Титульный лист и оглавление.
Резюме для руководителей/адресата бизнес-плана. Краткое описание проектируемого бизнеса / бизнес-идеи.
2. Характеристика предприятия и отрасли
3. Маркетинговый план и стратегия продаж.
4. Производственный план.
5. Финансовый план. 
Финансово-экономические результаты деятельности предприятия.
Оценка экономической эффективности проекта.
6. Оценка рисков проекта и управление ими.
Основные этапы процесса управления рисками.
Методы идентификации, оценки и отслеживания рисков.
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