Практическое упражнение 1 «Основы власти в организации»
Задание.
1. Проанализируйте приведенные в таблице 2 должности с точки зрения объема власти, которую они могут иметь в своих организациях, и проранжируйте их по этому принципу.
2. Обоснуйте свою точку зрения (письменно).
Этапы работы.
1. Индивидуально заполните столбец 2 таблицы. Наиболее «властная» должность получает ранг 10, следующая – 9 и т.д.
Таблица
Основы власти в организации
	Наименование должности
	Ранги (объем власти) – экспертная оценка
	Основы власти - групповое решение

	1
	2
	3

	1.Генеральный директор небольшой фирмы
	
	

	2.Медсестра в больнице
	
	

	3.Специалист отдела кадров крупной компании
	
	

	4.Оператор ПЭВМ в известной фирме
	
	

	5. Надомный ремесленник
	
	

	6.Секретарь генерального директора известной компании
	
	

	7.Бухгалтер в поликлинике
	
	

	8.Профессор в университете
	
	

	9.Исследователь в известной лаборатории
	
	

	10.Региональный менеджер по продажам крупной торговой фирмы
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Умение правильно распределять полномочия – признак грамотного менеджмента и один из элементов организационного поведения руководителя.
Распределение полномочий целесообразно закреплять письменным документом. Одним из вариантов такого документа является должностная инструкция, составленная в виде таблицы (см. табл.).
Цель.
Отработать навыки распределения полномочий между руководителями.
Задание.
Разработать вариант должностной инструкции с учетом специфики вашей организации.
Этапы работы.
1. Кратко опишите организацию и должность, о которой пойдет речь, указав связанные с ней задачи и ее место в системе управления.
2. Заполните табл. для конкретной руководящей должности на основании полученных данных.
Таблица Описание должности в виде таблицы
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