3.2. Примерные разделы бизнес плана и основные таблицы в бизнес – плане 


Общие сведения 


Резюме

Характеристика предприятия и отрасли

Сущность инвестиционного проекта 

Оценка рынков сбыта и конкурентов 
Инвестиционный план 
Потребность в инвестициях отразим в таблице 
Таблица 17 - Потребность в инвестициях
	Наименование
	Количество, шт. 
	Цена за ед., руб.
	Всего, руб.

	
	
	
	




Производственный план 
Прогнозировать начинаем с 2023 года!
Производственная программа 
Таблица  - Производственная программа, кг
	Продукция
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	



Таблица  – Объем произведенной продукции в денежном выражении, руб.
	[bookmark: OLE_LINK1]Продукция
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	

	
	
	
	
	
	



	
Организационный план 
Потребность в дополнительном персонале и расчет заработной платы (если она есть) 
Таблица – Потребность в персонале и расчет заработной платы
	Показатель
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого, руб.
	
	
	
	
	



Финансовый план и показатели эффективности проекта 
Проведем расчет полной себестоимости предлагаемой к реализации  продукции. 
Таблица  – Расчет полной себестоимости производства и продажи 
	Статьи затрат
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	
	2 кв.
	3кв.
	4кв.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Материальные затраты
	
	
	
	
	

	- водоснабжение
	
	
	
	
	

	- электроэнергия
	
	
	
	
	

	Оплата труда
	
	
	
	
	

	Отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	

	Содержание основных средств
	
	
	
	
	

	- амортизация
	
	
	
	
	

	- текущий ремонт
	
	
	
	
	

	Прочие затраты
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные затраты
	
	
	
	
	

	Общехозяйственные затраты
	
	
	
	
	

	Производственная себестоимость
	
	
	
	
	

	Коммерческие расходы
	
	
	
	
	

	Полная себестоимость
	
	
	
	
	



Пишем свои затраты, которые по проекту!
Рассмотрим прогноз финансовых результатов бизнес-проекта в таблице 
Таблица  – Прогноз финансовых результатов, руб.
	Показатель
	 2022 год
	2023 год
	2024 год

	
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	

	Выручка от реализации продукции
	
	
	
	
	

	Затраты на производство и реализацию продукции 
	
	
	
	
	

	Прибыль от продаж
	
	
	
	
	

	Прибыль до налогообложения
	
	
	
	
	

	ЕСХН
	
	
	

	Чистая прибыль
	
	
	

	Рентабельность затрат, %
	
	
	

	Рентабельность продаж, %
	
	
	



Рассмотрим прогноз денежных потоков в таблице 
Таблица– Прогноз движения денежных потоков, руб.
	Денежные потоки
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	
	о шаг
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	

	Текущая деятельность
	
	
	
	
	
	
	

	выручка от реализации, (+)
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на производство и реализацию продукции (−)
	
	
	
	
	
	
	

	налоги и сборы, (−)
	
	
	

	Сальдо от текущей деятельности
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестиционная деятельность
	
	
	
	
	
	
	

	Продажа объектов основных средств и иных внеоборотных активов, (+)
	
	
	
	
	
	
	

	приобретение основных средств и нематериальных активов, (−)
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо от инвестиционной деятельности
	
	
	
	
	
	
	

	Накопленная денежная наличность
	
	
	
	
	
	
	

	Накопленная денежная наличность (нарастающим итогом)
	
	
	
	
	
	
	



Рассчитаем коэффициент дисконтирования и сумму дисконтированных доходов. Результаты расчета представим в таблице .

Таблица  – Дисконтирование денежных потоков, руб.
	Показатели
	
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	
	0 шаг
	1 квартал
	2 квартал 
	3 квартал 
	4 квартал 
	
	

	Сальдо от текущей деятельности, руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо от инвестиционной деятельности, руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Чистый денежный поток (сальдо от текущей и инвестиционной деятельности)
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент дисконтирования
	
	
	
	
	
	
	

	Чистый дисконтированный доход, тыс. руб., всего
	
	
	
	
	
	
	

	Чистый дисконтированный доход
	
	
	
	


Рассчитаем интегральные показатели эффективности проекта. Рассмотрим показатели в таблице 
Таблица  – Показатели эффективности реализации инвестиционного проекта
	Показатель
	Величина показателя

	Чистый доход, руб.
	

	Индекс доходности затрат
	

	Индекс доходности инвестиций
	

	Срок окупаемости проекта, лет
	

	Чистый дисконтированный доход, руб.
	

	Внутренняя норма доходности, %
	

	Дисконтный период окупаемости, лет
	

	Индекс доходности дисконтированных затрат
	

	Индекс доходности дисконтированных инвестиций
	



Для определения показателей безубыточности затраты группируются на условно – постоянные и условно – переменные. 
Таблица  – Распределение затрат на условно – постоянные и условно-переменные, руб.
	Показатель
	Производственные периоды

	
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	Постоянные затраты всего
	
	
	

	В т. ч.
	
	
	

	Амортизация
	
	
	

	Текущий ремонт
	
	
	

	Общехозяйственные расходы
	
	
	

	Общепроизводственные расходы
	
	
	

	Оплата труда 
	
	
	

	Отчисления на социальные нужды
	
	
	

	Прочие затраты 
	
	
	

	Переменные затраты всего
	
	
	

	В т.ч. водоснабжение
	
	
	

	электроэнергия
	
	
	



Таким образом,…
Рассмотрим показатели безубыточности объемов производства Для этого необходимо будет рассчитать запас финансовой прочности и порог рентабельности в таблице .
Таблица - Показатели безубыточности объемов производства продукции
	Показатель
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	Порог рентабельности, руб.
	
	
	

	Запас финансовой прочности, руб.
	
	
	


На основании данных показателей можно сделать вывод о том, что предложенный бизнес – план …
Анализ рисков 
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