АВС-анализ в разработке товарной политики.

ABC-анализ – это способ классификации ресурсов по степени их влияния на прибыль компании.
Чаще всего метод ABC применяют к товарному ассортименту, чтобы понять рентабельность групп товаров или отдельных наименований и скорректировать ассортимент. Поэтому дальше мы будем рассказывать о методе именно в контексте анализа товаров.
В основе метода лежит принцип Парето: 20% усилий обеспечивают 80% результата. Применительно к товарному ассортименту его можно сформулировать так: 20% товаров делают 80% оборота компании.
Суть метода в том, чтобы отранжировать позиции с точки зрения вклада в общую прибыльность. Все товары в результате будут разделены на три группы:
· Группа А – наиболее ценные позиции. Эти товары составляют 20% от общего ассортимента и обеспечивают 80% продаж.
· Группа В – промежуточные позиции. Составляют 30% ассортимента и делают 15% продаж.
· Группа С – наименее ценные. Эти товары составляют 50-60% ассортимента и дают 5% продаж.
Соответственно, товары группы А продавать выгодно и на их реализации стоит сконцентрироваться, а товары из группы С приносят минимум прибыли – их количество можно смело уменьшать или вовсе выводить из ассортимента.
ABC-анализ применяют для:
· разработки стратегии развития компании, а также при ее пересмотре;
· построения маркетинговой стратегии;
· выстраивания стратегии продаж;
· планирования бюджета;
· управления запасами компании.


Задание: На основе примера провести ABC-анализ.
Пример:
Таблица 1 – Исходные данные
	Товар
	Прибыль за I квартал, тыс. руб.
	Прибыль за II квартал, тыс. руб.
	Прибыль за III квартал, тыс. руб.
	Прибыль за IV квартал, тыс. руб.

	Пшеница
	2530
	3100
	3870
	4500

	Рожь
	800
	850
	930
	880

	Овес
	1120
	1350
	1450
	1500

	Ячмень
	300
	320
	360
	400

	Просо
	450
	390
	460
	490

	Гречиха
	600
	600
	610
	680

	Подсолнечник
	1850
	1620
	1750
	2130

	Соя
	200
	300
	400
	430

	Лен
	2190
	1300
	2600
	2800

	Рапс
	750
	710
	700
	760

	Сахарная свекла
	2800
	2000
	3500
	3900

	Картофель
	3000
	3650
	4620
	3930

	Огурцы
	210
	260
	1500
	400

	Помидоры
	300
	350
	1900
	650

	Морковь
	1900
	1800
	2850
	3450



1. Необходимо подсчитать прибыль от продаж всего за 4 квартала – суммируем прибыль за 1, 2, 3 и 4 квартала 
Пшеница = 2530+3100+3870+4500 = 14000 тыс. руб.
Рожь = 800+850+930+880 = 3460 тыс. руб.
И далее все строки 
Таблица 2 – Прибыль от продаж, всего тыс. руб.
	Товар
	Прибыль за I квартал, тыс. руб.
	Прибыль за II квартал, тыс. руб.
	Прибыль за III квартал, тыс. руб.
	Прибыль за IV квартал, тыс. руб.
	Прибыль от продаж, всего тыс. руб.

	Пшеница
	2530
	3100
	3870
	4500
	14000

	Рожь
	800
	850
	930
	880
	3460

	Овес
	1120
	1350
	1450
	1500
	5420

	Ячмень
	300
	320
	360
	400
	1380

	Просо
	450
	390
	460
	490
	1790

	Гречиха
	600
	600
	610
	680
	2490

	Подсолнечник
	1850
	1620
	1750
	2130
	7350

	Соя
	200
	300
	400
	430
	1330

	Лен
	2190
	1300
	2600
	2800
	8890

	Рапс
	750
	710
	700
	760
	2920

	Сахарная свекла
	2800
	2000
	3500
	3900
	12200

	Картофель
	3000
	3650
	4620
	3930
	15200

	Огурцы
	210
	260
	1500
	400
	2370

	Помидоры
	300
	350
	1900
	650
	3200

	Морковь
	1900
	1800
	2850
	3450
	10000

	Итого
	19000
	18600
	27500
	26900
	92000



2. Прибыль от продаж всего за год получилась 92000 тыс. руб.

3. Вычисляем процент от общего объёма продаж по каждой группе, для этого прибыль от продаж каждого продукта / прибыль от продаж всего, например
Пшеница = 14000/92000*100 = 15,2 %
Рожь = 3460/92000*100 = 3,8 %
Овес = 5420/92000*100 = 5,9 %
И далее все строки 
Таблица 3 – Процент от общего объёма продаж по каждой группе
	Товар
	Прибыль за I квартал, тыс. руб.
	Прибыль за II квартал, тыс. руб.
	Прибыль за III квартал, тыс. руб.
	Прибыль за IV квартал, тыс. руб.
	Прибыль от продаж, всего тыс. руб.
	Доля в обороте, %

	Пшеница
	2530
	3100
	3870
	4500
	14000
	15,2

	Рожь
	800
	850
	930
	880
	3460
	3,8

	Овес
	1120
	1350
	1450
	1500
	5420
	5,9

	Ячмень
	300
	320
	360
	400
	1380
	1,5

	Просо
	450
	390
	460
	490
	1790
	1,9

	Гречиха
	600
	600
	610
	680
	2490
	2,7

	Подсолнечник
	1850
	1620
	1750
	2130
	7350
	8,0

	Соя
	200
	300
	400
	430
	1330
	1,4

	Лен
	2190
	1300
	2600
	2800
	8890
	9,7

	Рапс
	750
	710
	700
	760
	2920
	3,2

	Сахарная свекла
	2800
	2000
	3500
	3900
	12200
	13,3

	Картофель
	3000
	3650
	4620
	3930
	15200
	16,5

	Огурцы
	210
	260
	1500
	400
	2370
	2,6

	Помидоры
	300
	350
	1900
	650
	3200
	3,5

	Морковь
	1900
	1800
	2850
	3450
	10000
	10,9

	Итого
	19000
	18600
	27500
	26900
	92000
	100,0



4. Сортируем столбец «Доля в обороте» по убыванию процентного значения.

Таблица 4 – Процент от общего объёма продаж по каждой группе по убыванию процентного значения
	Товар
	Прибыль за I квартал, тыс. руб.
	Прибыль за II квартал, тыс. руб.
	Прибыль за III квартал, тыс. руб.
	Прибыль за IV квартал, тыс. руб.
	Прибыль от продаж, всего тыс. руб.
	Доля в обороте, %

	Картофель
	3000
	3650
	4620
	3930
	15200
	16,5

	Пшеница
	2530
	3100
	3870
	4500
	14000
	15,2

	Сахарная свекла
	2800
	2000
	3500
	3900
	12200
	13,3

	Морковь
	1900
	1800
	2850
	3450
	10000
	10,9

	Лен
	2190
	1300
	2600
	2800
	8890
	9,7

	Подсолнечник
	1850
	1620
	1750
	2130
	7350
	8,0

	Овес
	1120
	1350
	1450
	1500
	5420
	5,9

	Рожь
	800
	850
	930
	880
	3460
	3,8

	Помидоры
	300
	350
	1900
	650
	3200
	3,5

	Рапс
	750
	710
	700
	760
	2920
	3,2

	Гречиха
	600
	600
	610
	680
	2490
	2,7

	Огурцы
	210
	260
	1500
	400
	2370
	2,6

	Просо
	450
	390
	460
	490
	1790
	1,9

	Ячмень
	300
	320
	360
	400
	1380
	1,5

	Соя
	200
	300
	400
	430
	1330
	1,4

	Итого
	19000
	18600
	27500
	26900
	92000
	100,0



5. Вычисляем совокупный процент по каждой категории товаров (выделено цветом в таблице 5).
Картофель 16,5 + 0 = 16,5 %
Пшеница 16,5 + 15,2 = 31,7 %
Сахарная свекла = 31,7 + 13,3 = 45 %
Морковь = 45 + 10,9 = 55,9 %
Таблица 5 – Совокупный процент по каждой категории товаров
	Товар
	Прибыль за I квартал, тыс. руб.
	Прибыль за II квартал, тыс. руб.
	Прибыль за III квартал, тыс. руб.
	Прибыль за IV квартал, тыс. руб.
	Прибыль от продаж, всего тыс. руб.
	Доля в обороте, %
	Совокупный процент, %

	Картофель
	3000
	3650
	4620
	3930
	15200
	16,5
	16,5

	Пшеница
	2530
	3100
	3870
	4500
	14000
	15,2
	31,7

	Сахарная свекла
	2800
	2000
	3500
	3900
	12200
	13,3
	45,0

	Морковь
	1900
	1800
	2850
	3450
	10000
	10,9
	55,9

	Лен
	2190
	1300
	2600
	2800
	8890
	9,7
	65,6

	Подсолнечник
	1850
	1620
	1750
	2130
	7350
	8,0
	73,6

	Овес
	1120
	1350
	1450
	1500
	5420
	5,9
	79,5

	Рожь
	800
	850
	930
	880
	3460
	3,8
	83,3

	Помидоры
	300
	350
	1900
	650
	3200
	3,5
	86,8

	Рапс
	750
	710
	700
	760
	2920
	3,2
	90,0

	Гречиха
	600
	600
	610
	680
	2490
	2,7
	92,7

	Огурцы
	210
	260
	1500
	400
	2370
	2,6
	95,3

	Просо
	450
	390
	460
	490
	1790
	1,9
	97,2

	Ячмень
	300
	320
	360
	400
	1380
	1,5
	98,7

	Соя
	200
	300
	400
	430
	1330
	1,4
	100,1

	Итого
	19000
	18600
	27500
	26900
	92000
	100,0
	-



6. Обозначаем принадлежность к соответствующей группе А, В или С.
До 80 % – группа А
Свыше 80 % и до 95 % – группа В
Свыше 95 % – группа С

Таблица 6 – Принадлежность к соответствующей группе А, В или С
	Товар
	Прибыль за I квартал, тыс. руб.
	Прибыль за II квартал, тыс. руб.
	Прибыль за III квартал, тыс. руб.
	Прибыль за IV квартал, тыс. руб.
	Прибыль от продаж, всего тыс. руб.
	Доля в обороте, %
	Совокупный процент, %
	АВС

	Картофель
	3000
	3650
	4620
	3930
	15200
	16,5
	16,5
	А

	Пшеница
	2530
	3100
	3870
	4500
	14000
	15,2
	31,7
	А

	Сахарная свекла
	2800
	2000
	3500
	3900
	12200
	13,3
	45,0
	А

	Морковь
	1900
	1800
	2850
	3450
	10000
	10,9
	55,9
	А

	Лен
	2190
	1300
	2600
	2800
	8890
	9,7
	65,6
	А

	Подсолнечник
	1850
	1620
	1750
	2130
	7350
	8,0
	73,6
	А

	Овес
	1120
	1350
	1450
	1500
	5420
	5,9
	79,5
	А

	Рожь
	800
	850
	930
	880
	3460
	3,8
	83,3
	В

	Помидоры
	300
	350
	1900
	650
	3200
	3,5
	86,8
	В

	Рапс
	750
	710
	700
	760
	2920
	3,2
	90,0
	В

	Гречиха
	600
	600
	610
	680
	2490
	2,7
	92,7
	В

	Огурцы
	210
	260
	1500
	400
	2370
	2,6
	95,3
	С

	Просо
	450
	390
	460
	490
	1790
	1,9
	97,2
	С

	Ячмень
	300
	320
	360
	400
	1380
	1,5
	98,7
	С

	Соя
	200
	300
	400
	430
	1330
	1,4
	100,1
	С

	Итого
	19000
	18600
	27500
	26900
	92000
	100,0
	-
	-



Таким образом, предприятию выгодно продавать картофель, пшеницу, сахарную свеклу, морковь, лен, подсолнечник и овес, так как данная категория товаров относится к группе А. Рожь, помидоры, рапс и гречиха относятся к группе В, этой группой товаров есть смысл поддерживать ассортимент. Оставшиеся товары пользуются наименьшим спросом и есть смысл задуматься о прекращении их производства.
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Таблица 1 – Исходные данные – Вариант 1
	Товар
	Прибыль за I квартал, тыс. руб.
	Прибыль за II квартал, тыс. руб.
	Прибыль за III квартал, тыс. руб.
	Прибыль за IV квартал, тыс. руб.

	Пшеница
	4000
	5000
	6000
	5500

	Рожь
	3100
	4300
	4880
	3600

	Овес
	3000
	3650
	4620
	3930

	Ячмень
	2300
	2600
	5100
	4200

	Просо
	2530
	3100
	3870
	4500

	Гречиха
	3600
	2100
	4400
	3200

	Подсолнечник
	1900
	1800
	2850
	3450

	Соя
	1120
	1350
	1450
	1500

	Лен
	300
	350
	1900
	650

	Рапс
	600
	600
	610
	680

	Сахарная свекла
	210
	260
	1500
	400

	Картофель
	400
	300
	700
	500

	Огурцы
	450
	390
	460
	490

	Помидоры
	200
	100
	300
	400

	Морковь
	200
	300
	400
	100




Таблица 2 – Исходные данные – Вариант 2
	Товар
	Прибыль за I квартал, тыс. руб.
	Прибыль за II квартал, тыс. руб.
	Прибыль за III квартал, тыс. руб.
	Прибыль за IV квартал, тыс. руб.

	Пшеница
	1800
	1200
	2600
	1500

	Рожь
	800
	850
	900
	700

	Овес
	1120
	1350
	1450
	1500

	Ячмень
	300
	320
	360
	400

	Просо
	800
	800
	1000
	890

	Гречиха
	600
	600
	610
	680

	Подсолнечник
	4500
	5000
	6500
	7000

	Соя
	3200
	2800
	4600
	5000

	Лен
	3600
	3700
	5200
	6300

	Рапс
	2900
	3000
	4800
	4100

	Сахарная свекла
	2800
	2000
	3500
	3900

	Картофель
	2000
	2200
	2300
	1600

	Огурцы
	210
	260
	1500
	400

	Помидоры
	300
	350
	1900
	650

	Морковь
	1900
	1800
	2850
	3450




